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OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA

ETKILI LIDERLIK VE ORGUT iKLIMIiNiN INCELENMESI

Biisra KOYUNCUOGLU
Yiiksek Lisans Tezi
Temel Egitim Anabilim Dali
Okul Oncesi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danisman: Prof. Dr. Rengin ZEMBAT
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Bu arastirmanin amaci Istanbul ilinde bulunan okul &ncesi egitim kurumlarinda
etkili liderlik ve Orgiit ikliminin incelenmesidir. Bu amaca yonelik yonetici ve
ogretmenlerin liderlige ve Orgiit iklimine bakis agilarinin belirlenen demografik
ozeliklerine gore farklilasip farklilasmadigina bakilmistir.

Bu arasgtirma iliskisel tarama modelinde nicel bir aragtirmadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu®, “Etkili
Liderlerin Nitelikleri Olcegi [ELNO-R]” ve iiciincii 6lgme araci olarak “Orgiitsel iklim
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanim galisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilt
igcerisinde resmi ve Ozel kurumlarda goérev yapmakta olan, uygun ornekleme yoluyla
ulasilan aragtirmaya goniillii olarak katilan 70 okul Oncesi 0gretmeni ve 30 ydnetici
olusturmustur. Elde edilen verilerin normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile
degerlendirilmistir. Normal dagilim gdstermemeleri sebebiyle yapilan karsilastirma ve
iliski testlerinde Mann Whitney U, Kruskal Wallis ve Spearman Korelasyon testlerinden
yararlanilmistir. Kruskal Wallis H testinde anlamli farklilik bulunmasi durumunda
gruplar arasindaki farkliliklar incelenirken Post-hoc testleri uygulanarak farkliliklar
saptanmuistir.

Aragstirma sonucuna gore okul oncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile
kurumdaki 6rgiit iklimi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Okul yoneticilerinin etkili
liderlik nitelikleri kurumdaki 6rgiit iklimini etkilemektedir. Bu sonuca gore yoneticilere
ve Ogretmenlere yoOnelik liderlik, iletisim becerileri, orgiit iklimi, 6rgiit davranislari,
liderlik ve orgiit psikolojisi, yonetim ve organizasyon gibi konular1 i¢eren seminer ve
konferanslar ile mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi onerilerinde
bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul oncesi egitim kurumlari, etkili liderlik, orgiit iklimi, okul
iklimi.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF EFFECTIVE LEADERSHIP AND
ORGANIZATION CLIMATE IN PRESCHOOL EDUCATIONAL
INSTITUTIONS

Biisra KOYUNCUOGLU
Department of Basic Education
Pre-School Education Master's Program with Thesis
Advisor: Prof. Dr. Rengin ZEMBAT
Maltepe University Graduate Education Institute, 2022

The research aims to examine the effective leadership and organizational climate
in pre-school education institutions in Istanbul. For this purpose, it was examined whether
the perspectives of administrators and teachers on leadership and organizational climate
differences according to the demographic characteristics and the type of institution they
work for.

The research is quantitative research in a relational survey model. "Personal
Information Form", "Qualifications of Effective Leaders Scale [ELNO-R]" prepared by
the researcher as a data collection tool, and "Organizational Climate Scale™ as the third
measurement tool was used in the research. The study group of the research consisted of
70 pre-school teachers and 30 administrators, who were working in public and private
institutions in the 2021-2022 academic year, who could be reached through appropriate
sampling. The normality of the obtained data was evaluated with the Kolmogorov-
Smirnov test. Mann Whitney U, Kruskal Wallis and Spearman Correlation tests were used
in the comparison and relationship tests because they did not come from a normal
distribution. If there is a significant difference in the Kruskal Wallis H test, the differences
between the groups were examined and the differences were determined by applying the
Post-hoc tests.

According to the results of the research, a significant relationship was found
between the effective leadership characteristics of preschool administrators and the
organizational climate in the institution. Effective leadership qualities of school
administrators affect the organizational climate in the institution. According to this result,
suggestions were made to support the professional and personal development of
administrators and teachers with seminars and conferences covering topics such as
leadership, communication skills, organizational climate, organizational behaviours,
leadership and organizational psychology, management and organization.

Keywords: Pre-school education institutions, effective leadership, organizational
climate, school climate.
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BOLUM 1: GIRIS

1.1. Problem

Gelisen ve degismekte olan dinamik toplumlarda egitim her zaman dikkatleri
tizerine ¢eken bir konu olmugstur. Egitim genel olarak bireylerin i¢inde yasadig1 topluma
uyumlu olabilmesi i¢in bireyde davranig degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlansa da farkli tanimlamalara g6z atmak egitimin ne olduguna dair bilgilerimizi

zenginlestirecektir.

Tiirk Dil Kurumunun (2019) tanimina gore egitim egitim, ¢ocuklarin ve genglerin
sosyal yasaminda yerlerini almalari i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerini,

kisiliklerini gelistirmelerini saglayan bir siirectir.

Yavuz (2018) egitimi bireyin bilgi, deger ve beceri insa etmesine destek siireci
oldugunu belirtmistir. Oktay’a (2018) gore ise insani diger canlilardan ayiran en temel
stireglerden biridir. Toplumsal bir varlik olan ve bazi yeterliliklerle diinyaya gelen insan
bulundugu topluma ve degerlerine uyumu, hatta hayatini siirdiirebilmek i¢in gerekli bilgi
ve beceriyi egitim yoluyla kazanir. Kogyigit (2015) egitim sistemlerinin basarili olarak
islevlerini yerine getirebilmelerinin birtakim unsurlarin yeterlilik ve etkililik diizeyleri ile
dogrudan iliskisi oldugunu belirtmistir. Bu unsurlardan birisinin hatta en énemlisinin
yonetim oldugunu ¢iinkii yonetimin kendi 6zellikleriyle birtakim etkililik unsurlarini
ortaya koymakla birlikte, etkililigi ilgilendiren diger unsurlarin da koordinasyonunu
sagladigin1 sOylemistir. Kogyigit, (2015) egitim sistemlerinin temel islevsel orgiitlerinin
okullar oldugunu, bu yapilarin islevsel ve verimli olarak calisilabilmesinde birinci
derecede sorumlu kisileri yoneticiler olarak gormektedir. Giindiiz ve Balyer (2012)
yasanan hizli degisim ve doniisiimiin etkiledigi okullarda miidiir yerine lider kavraminin
tartisilmaya baslandigin1 sdylemektedirler. Tiim bu ydnetimsel kavramlari agiklamak,

toplumsal kurumlar olan egitim orgiitlerini anlamamiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiit kavram1; Geng’e (2017) gére istenen amaglara ulasabilmek i¢in insanlarin
cabalarini diizenli hale getirmeye yarayan yapi, kural ve siireclerin tamamidir. Diger bir
tanimla Orgiit, belirlenen amaclar 1s181nda bireylerin tiim ¢abalarini ortaya koyduklari ve

birlestirdikleri yapili bir siirectir.



(")rgl'it, insan, ig, teknoloji faktorlerini birlestiren bir sistemdir. Orgﬁt, bir
isletmedeki isleri, mevkileri, is gérenleri ve aralarindaki haberlesme ve otorite iligkilerini
gosteren bir yapidir. Orgiitler, toplumda farkli islevleri yerine getirirler. Saglik
(hastaneler), egitim (okul), ticaret (sirketler), politika (siyasi partiler), din (dini dernekler)
gibi bir¢ok alanda bu érgiitlii yapilarla karsilasmak miimkiindiir (Ozdemir ve Cemaloglu,
2017). Tiim bu yapilarin kendilerine 6zgii bir havasi vardir. Dagli (2018) orgiitlerdeki
degisimi ve neler olup bittigini anlayabilmek i¢in bireyi ¢evreleyen g¢evre, atmosfer,
ekoloji, kosullar, sartlar, kiiltiir vb. gibi kavramlarla anlatilmaya calisilan ve daha
betimleyici bir kavram olarak 6rgiit iklimini ifade eder. Genel olarak orgiitsel iklim (6rgiit
iklimi), orgiitiin i¢inde bulunan kisiler tarafindan algilanan, kisilerin davraniglarini
etkileyen ve kisilerin davraniglarindan etkilenen, kisiden kisiye degisen goreceli,
stireklilik gosteren orgiit 6zelligi olarak tanimlanabilir (Donmez, 1992 akt. Topcu, 2019).
Orgiit iklimi egitim orgiitlerinde ‘okul iklimi’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul iklimi
de tipk1 orgiit iklimi gibi kisilerin o orgiite kars1 bireysel algilayis ve anlayis bigiminden

olusmaktadir.

Ozdemir ve Cemaloglu'na (2017) gore orgiitleri ve bireyleri amaglari
dogrultusunda yasatmak ve gelistirmek yonetimin en temel islevidir. Yonetim Orgiit
kavram1 kadar genis ve farkli paradigmalarla tanimlanmistir. Arastirmacilarin orgiit
anlayist ve yaklasiminin, yonetimi tanimlamalarinda etkili oldugu soylenebilir. Bu

sebeple yonetim kavraminin farkli tanimlamalarina géz atmakta fayda vardir:

Ozalp’e (2004) gore yonetim siirekli degismekte olan cevrede simrli olarak
bulunan kaynaklar1 etkili bir bi¢imde kullanarak oOrgiit amagclarina ulasmak igin

baskalariyla ortak bir ¢alisma yapmaktir.

Eryilmaz’a (2002) gore ise yonetim kavrami toplumsal yagamin her alaninda, tim
gruplarda, formal ya da informal olan gruplarda, baskalariyla is birligi yaparak, etkilemek
ve belli amag ya da amaglar1 gerceklestirmek i¢in yonetilen faaliyetleri kapsamaktadir.
Yonetim faaliyetlerini siirdiiren kisinin “y6netici” oldugu goriilmektedir. Eren (2011)
yOneticiyi, insanlar1 belirlenen amaglara gotiirebilmek i¢in takim iginde galistiran insan
olarak tanimlamistir. Baska bir tanimla, baskalar1 araciligiyla is goren ve hedefe ulasan
kimse olarak gérmektedir. Yonetici ve lider kavraminin birbirlerinin yerine kullanilmasi

kavram karmasasina neden olmaktadir.



Yildiz (2016) liderligi, belirli durum ve kosullar altinda bireyleri ya da grubu
belirledigi amaca ulagsmada destek olma, onlar1 motive ederek harekete gecirme istegi
uyandirma, yonetme ve etkileme becerisi olarak tanimlar. Ozetle liderlik, liderin bir
amaca ulagmak i¢in gerekenleri insanlara ya da gruplara istekle yaptirabilme siirecidir.
Amanchukwu vd. (2015) liderligi, mevcut kaynaklar1 (insan ve malzeme) kullanarak
siiregte uyumlu ve tutarli bir organizasyon saglayarak belirli amaglara ulasmay1
amaglayan bir tiir sorumluluk i¢erdigini belirtirler. Bryman’a (2007) gore etkili liderlerin
orgiitleri icin bir yon belirlemekten daha fazlasini yaptigi diisiiniiliir. Belirlenen yonii
takip ve kontrol etmek etkili liderlik 6zelliklerindendir. Etkili liderler, insanlar1 onlardan
istenen sekilde davranmaya, o yolda yiiriimeye giidiilerler. Bir yandan etkili liderler,
icinde bulunduklar1 resmi konumun yasal giicliyle, grupta ortaya koydugu dogal giicii
birlestirir. Yapilan etkinliklerden ¢ok sonuglara odaklanirlar (Aydin, 1994 akt. Giindiiz
ve Balyer). Can (2015) okullarda orgiitsel etkililigin ve bireysel yeterliligin
gerceklesmesinde okul liderinin liderlik becerisi en onemli noktalardan biri oldugunu,
okul liderinin; okulun insan kaynagmin dinamigini ve sinerjisini Orgiitlin amaclarima
katalize edebildigi olciide Orgiitsel etkililigin gerceklestirilmesinde ciddi role sahip
oldugunu  vurgulamistir.  Egitim  orgiitlerinde, okul Orgiitiinlin  amaglarini
gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasimi koruyacak i¢ 6gelerin lideri ise okul
miidiiriidiir. Okul miidiirti okuldaki diger unsurlar tarafindan da kabul edilirse liderlik

konumuna erisebilirler (Bursalioglu, 1987 akt. Zembat, 1992).

Zembat (1992) okul orgiitiiniin amaclarma ulasmasinda basar1 saglayabilmesi
icin, yoneticinin, calisanlar1 ile arasinda g¢ekinme duygusunu kaldirmasini gerekli
oldugunu, bu da yoéneticinin liderlik davranis1 gostermesi ile gerceklesebilecegini
sOylemistir. Kogyigit (2015) orgiitlii bir yap1 olan egitim sistemi i¢inde yer alan okul
oncesi egitim kurumlarini; yonetim yapisiyla ve yonetici Ozellikleriyle diger egitim
kurumlarindan belli diizeyde farklilasan kurumlar olarak goriir. Zembat’a (1994) gore
okul dncesi egitim acisindan bakildiginda yonetim daha farkli bir boyut kazanmaktadir.
Ciinkii okul oncesi egitim kurumlart c¢ocuklarin aile ortamindan hemen sonra
karsilastiklar1 birincil ortam olmasi nedeniyle, okul dncesi egitim, diger kademedeki
egitim orgiitlerinden farklilagsmaktadir. Bu farklilik sonucunda ortaya ¢ikan iligkiler, agik,

net, direkt ve belirli sinirlar dahilinde olmas1 gereklidir. Bu sebeple okul 6ncesi egitim



kurumlar ¢ocuklarin evlerinde gibi hissedebilecegi, kendine 6zgii bir okul iklimi ortaya

koymalidir.

Lunneblad ve Garvis (2017) Isve¢ anaokullarindaki okul &ncesi miidiirlerin
liderlige olan bakis agilarini inceledigi calismada okul yoneticisinin; i¢ hedeflerini
belirlemis, iletisim kurma gorevi olan, gilivenilir bir dig imaj olusturmayr basarmis,
ebeveynlere, orgiite ve topluma karst sorumlu olan bir lider olmasi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica, Isve¢ okul dncesi yoneticileri okul dncesi egitimin kalitesinden
sorumlu olduklarindan, erken cocukluk egitimindeki tiim alanlar1 desteklemede ¢ok

onemli yere sahip oldugunu sdylemislerdir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yaptiklart arastirmada ilkogretim okulu
ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin degerlendirmelerinde
ogretmenlerin; demografik ozellikleri agisindan anlamli bir farklilik gérmemislerdir.
Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasi agisindan liderlik rollerini

titizlikle yerine getirmesi gerektigi vurgulanmistir.

Amanchukwu ve digerleri (2015) liderlik kuramlarinin, ilkelerinin, tarzlarinin
incelenmesi ve egitim yonetimine iliskisine dair yaptiklari aragtirmada, okul yonetiminde
etkili liderligin uygun sekilde uygulandiginda hizli, kolay ve uygun maliyetli oldugunu,
etkili egitim liderligi uygulamasinin sonuglarinin idari performansi, ekip olusturmayi,
ogretme ve 0grenme siirecini etkiledigini vurgulamislardir. Bunlarin gelismis bireysel ve
okul orgiitiinii igeren bir dizi yenilik ve belirlenen amaglar ile miimkiin oldugunu

belirtmislerdir.

Yapilan alan yazin taramasinda liderlik ve orgiit iklimi {izerine yapilan
arastirmalarin oldugu ancak; okul dncesi egitim kurumlarindaki etkili liderlik ve orgiit
iklimi konusunda ise az sayida arastirma oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okul dncesi
yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi; okul oncesi 6gretmenlerinin
kurumlarindaki orgiit ikliminin belirlenmesi; etkili liderlik 6zelliginin, okul iklimine

etkisinin arastirilmasi planlanmis ve literatiire katki saglayacag diistiniilmiistiir.

Arastirmanin problemini, okul dncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile

orgiit iklimi arasindaki iligkinin incelenmesi olugturmaktadir.



1.2.Amag

Arastirmanin amaci, okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin  “Etkili Liderlik Ozelliklerinin Orgiit Iklimine Etkisini” incelemektir. Bu

amaca ulasmak icin agsagida yer alan sorulara yanit aranmaistir;

1) Okul oncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri yoneticilerin demografik
(cinsiyet, yas, 6grenim durumu, yoneticilikteki hizmet siiresi ve ¢alisilan kurum
tiirii) 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?

2) Okul oncesi egitim kurumlarindaki orgiit iklimi yoneticilerin demografik
(cinsiyet, yas, 6grenim durumu, yoneticilikteki hizmet siiresi ve ¢alisilan kurum
tiirii) 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?

3) Okul oOncesi Ogretmenlerinin orgilit iklimine yonelik algilari, demografik
(cinsiyet, yas, 6grenim durumu, 6gretmenlikteki hizmet siiresi ve ¢alisilan kurum
tiiri) 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?

4) Okul oncesi yoneticilerinin etkili liderlik ozellikleri ile kurumdaki 6rgiit iklimi

arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.3. Onem

Tarih boyunca liderlerin, bulunduklar: 6rgiitiin ya da toplumun, hedeflerine ve
amaglarina ulagsmalarinda en 6nemli yere sahip kisiler oldugu bilinmektedir. Gilinlimiizde
de liderlerin bu etkiyi yaratabilmeleri i¢in, liderligi efsanevi bir hikaye olmaktan ¢ikarip,
liderlik davranislarin1 gosterebilmeleri ve i¢inde bulundugu orgiitii etkileyip olumlu bir
iklim olusturmalar1 ancak etkili liderlik davranislar1 ve uygulamalari ile miimkiin
olacaktir. Orgiit icerisindeki hava(iklim) orgiitiin her alaninda etkisini gosteren
unsurlardan biridir.

Okul 6ncesi egitim, egitim ve yonetim alaninda yapilan ¢alismalarda okul dncesi
kurumlarindaki etkili liderligi ve orgiit iklimini bir arada inceleyen bir c¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular ile;

Okul 6ncesi kurumlarindaki yoneticilerin etkili liderlik 6zelliklerini belirleyecek

olmasi,
Okul 6ncesi kurumlarindaki 6rgiit iklimlerini ortaya koymasi,

Yoneticilere ve 6gretmenlere rehber olmasi,



Egitim Orgiitleri olan okullarda gorev alacak yoneticilerin, liderlik iizerine
meraklarin1 giderecek olmalar1 ve bilgilerini arttirarak, olumlu bir okul iklimi
gelistirmelerine cevap olabilecek nitelikte yanitlar bulabilmeleri agisindan bu ¢alisma

Oonemli goriilmektedir.
1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

Bu arastirmanin dayandigi1 varsayimlar su sekildedir:

1. Toplanan verilerin, okul Oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan Ggretmen ve
yoneticilerin etkili liderlik ve orgiit iklimine yonelik goriislerini yansitabilecek

nitelikte olacagi,

2. Aragtirma sirasinda Ogretmen ve yoneticilerin 6l¢eklerde bulunan sorulari

samimiyetle cevaplayacaklar1 varsayilmaktadir.
1.5. Stmirhliklar
Bu arastirmada elde edilen veriler;

e 2021-2022 egitim-6gretim yil1, Istanbul ilindeki ulagilabilen, bagimsiz anaokulu,
anasinifi ve 6zel kurumlarda gérev yapan okul Oncesi dgretmenleri ve okul

yoneticileri ile sinirlidir.



BOLUM 2: iLGILI LITERATUR
2.1. Okul Oncesi Egitim

Cocuk kavramiin tarihi hakkinda yapilan arastirmalar, okul 6ncesi donemin
diger gelisim alanlarindan baska bir gelisim dénemi olmas: ile ilgili ilk bilgilerin Eski
Yunan’da ortaya konuldugunu gostermektedir. Tiirk¢e karsilig1 “egitim” olan “paideia”
kavramini da ilk kullananlarin Yunanlilar oldugu bilinmektedir. Ancak ¢ocuk olmanin,
cocukluk doneminin yeniden fark edilen bir kavram olmas1 ve diigiiniirlerin ilgi alanina
girmesi 16-17. Yiizyillarda baslamistir. 20. Yiizyilda ise bu donemin gelisim 6zellikleri
ve egitimsel ihtiyaglar agisindan farkli bir donem olarak kesin kabul almasidir (Oktay,
2000). Okul oncesi egitime 151k tutmus olan Aristotales’te bu donemde verilecek olan
egitimin orta seviyede, yani ne ¢ok kolay ne de ¢ok zor olmasi gerektigini, ¢ocuklara
verilecek gorev ve sorumluluklarin da onlarin beceri ve yeteneklerine gore dikkatle
secilmesini dnermistir. Egitimin her kademesinde dgrenciler dikkate alinmali ancak okul
oncesi donemin kendine 6zgili o6nemli bir Ozelligi olarak karsimiza c¢ikan kisilik
gelisiminin bagladig siireci kapsamasidir. Kisiligin temellerinin atildigi bu dénemde
cocuklara olan tutum ve davraniglarin dikkatle secilmesi, verilen egitimin 6zelligi ve
kalitesi, ileride karsilasabilecegimiz degistirilmesi gili¢ olan, kotii aliskanliklarin ve
egilimlerin engellenmesi, egitim basamaklarin basartyla tamamlanmasi adina aile ve
okul is birligi icerisinde ilerlemelidir. Bu sebeplerden dolay1 okul 6ncesi donem, diger

donemlerden ayrilmaktadir.

Psikoloji ve egitim alanindaki ilerlemeler ile gelisen ve iizerine diiiiniilen okul
oncesi donem, okul oncesi egitim, okul dncesi egitim kurumlart ve okul dncesi egitim
programlar1 tanimlar1 giderek daha fazla kullanilir ve islevselligini artirmaya baslamistir
(Oktay, 2000). Egitim literatiiriine giren bu kavramlar ¢cagimizin egitim ihtiyag¢larina ve
gereklerine, ¢ocuklarin gelisim siireclerine odakli egitim i¢in vazgeg¢ilmezdir.
Kavramlarin girmesiyle birlikte, arastiricilarin ve egitimcilerin zihinlerinde bir¢ok soru
isareti olusmus, bu sorulara cevap aramak icin ¢aligsmalar yapmislardir. Bu ¢alismalar ile

‘okul 6ncesi egitim’ gelistirilmek i¢in ugrasilan konulardan biri olmustur.

En genis anlamiyla ¢ocugun dogumundan itibaren baslayan ilkokula baslayana
dek siiren doneme ‘okul Oncesi donem’, bu donemi igeren egitsel caligmalarin ve

faaliyetlerin tamamina ‘okul 6ncesi egitim’ adi1 verilir (Oktay, 2013).



0-72 aylik ¢ocuklarin gelisim seviyelerine ve kisisel 6zelliklerine uygun, zengin
uyarici ve ¢evre sartlarini gergeklestiren, onlarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yani tiim yonlerinden gelisimlerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiir degerleri ve
normlart dogrultusunda en iyi bicimde yonlendiren ve ilkdgretime hazirlayan, temel

egitim biitiinliigl i¢erisinde yer alan bir egitim siirecidir (XIV. Milli Egitim Surasi, 1993).

Okul 6ncesi egitim, ¢ocugun dogdugu giinden temel egitime basladig: giine kadar
gecen yillar1 kapsayan ve cocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6dnemli roller oynayan;
bedensel, psikomotor, sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik 6l¢iide
tamamlandigi, ailelerde ve kurumlarda verilen egitimle kisiliginin sekillendigi gelisim ve

egitim siireci olarak tanimlanir (Giil, 2008).

0-6 yaslar arasinda ¢ocugun c¢ok boyutlu gelisimini destekleyerek, yasam boyu
stirmesi beklenen 6grenmenin temel taslarinin atildigi, sistemli, sistematik ve bilingli bir
egitim siirecidir (Tugrul, 2006 akt. Balat, 2015). Okul oncesi egitim rastgele ve giinliik
caligmalarla doldurulmayacak kadar sistemli ve bilingli ilerlemek zorundadir. Verilen
egitimin kalitesinin yaninda sistemli olarak ilerleyen, ¢ocuklara gore hazirlanmis planlar

ve programlar gereklidir.

Okul oncesi egitim; 0-6 yaslar arasinda, cocugun dogdugu giinden ilkokula
basladig1 giine kadar gegen yillar1 kapsayan ve daha sonraki yasamlarinda 6nemli bir yeri
olan, ¢ocugun cok boyutlu yani her gelisim alanini destekleyerek, yasam boyu devam
edecek olan bir 6grenme siirecinin temellerinin atildig1 ve biiylimenin fazlasiyla hizl

oldugu bir donemde ailelerde ve ¢esitli kurumlarda verilen egitim siirecidir (MEB, 2013).
Tiim bu tanimlara bakildiginda okul 6ncesi egitimi:

Dogumdan zorunlu egitim yasina kadar, ¢cocuklarin, gelisim 6zellikleri, bireysel
farkliliklar1 ve yetenekleri gbz oniinde bulundurularak, ¢cocuklarin saglikli bir bigimde
fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayici olumlu kisiligin
temelinin atildigi, yaratici taraflarinin ortaya ¢ikarildigi, cocuklarin kendilerine giiven
duymalarina olanak saglandigi, anne, baba ve egitimcilerin son derece etkin oldugu

sistemli ve bilingli bir egitim siireci seklinde tanimlayabiliriz (Zembat, 1992).



2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar:

Giliniimiiz cagdag gelisim ve 6grenme teorileri, okul dncesi egitim devrinin sadece
cocuklarin bakim ve korunmaya muhtag¢ oldugu bir donem degil, gelisim ve 6grenmenin
en list dlizeyde oldugu bir yasam evresi oldugunu kabul etmektedirler. Bu ¢agda anne ve
babanin ¢ocuk {izerindeki etkisi, ebeveyn ve ¢ocuk iliskisinin 6nemi biiytiktiir. Bunun
sebebi ailenin ilk 6grenme, paylagsma ve sosyallesme ortami olmasidir. Ancak bu ¢agin
gelisim ve 6grenme gereksinimlerini karsilamada aile ortami yetmemekte hem sosyal
hem de profesyonel bir egitim ortami olan okul Oncesi egitim kurumlar1 devreye
girmektedir (Balat, 2015). Bu donem egitiminde aile ilk akla gelen kurum olmakla
beraber, okul dncesi egitim kurumlari, giiniimiizde sik¢a kullanilan kitle iletisim araglari

da ailenin ¢gocugun egitim gayretlerine farkli ve gereken katkilarda bulunabilir.

Aile, hem ¢ocugun her yoniiyle gelisimi ve egitimindeki dogru yerini ve roliini
bilmek, hem de disaridan gelen zararli olabilecegini diisiindiigii etkileri ortadan
kaldiracak onlemleri almak ve uygulamak durumundadir. Bu sekilde cocugun egitimi ve
gelisimi daha kolay olacaktir. Cocugun dis etkilere en fazla agik oldugu ve korunmaya en
fazla ihtiya¢ duydugu okul 6ncesi donemin, 6gretmenler, aile, okul ve toplum is birligi
ile en iyi sekilde degerlendirilmesi, saglikli cocuklarin yetistirilmesi agisindan son derece
onemlidir. Cocugu tantyarak, onun ihtiyaglarina ve isteklerine kulak vererek, tutarl bir
anne-baba, 6gretmen davranisi, zengin uyaranlarla dolu bir okul ortam, saglikli iligkiler
kurabilecegi cocuk ve yetiskinlerden olusan uyumlu bir ortam (Oktay, 2000) okul dncesi
egitim kurumlarini igsaret etmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve siiflar1 gocuklarin
ilgi ve ihtiyaglarina yonelik diizenlenirse onlara uygun bir ortam sunulursa g¢ocuk
acisindan ilgi ve istek artacak, istenen gelisim hizla desteklenebilecektir. Bu gelisim ve
degisim ile c¢ocugun kendine olan 0z giiveni artacak, sosyallesme agisindan da

desteklenecek ve gevresinde etkin bir birey haline gelecektir.

Bugiin ¢esitli tilkelerde gegen yiizyildan beri deger gérmeye baslayan okul dncesi
egitim kurumlari; giderek gelismekte, cocugun saglikli bakimi, beslenmesi, kendine
glivenmesi, kisiliginin gelismesi, iyi aligkanliklar kazanabilmesi ve siirdiirebilmesi,
sosyal gelisimini gergeklestirecek bir arkadas ¢evresinin yaratilmasimin yaninda, onun
fiziksel olarak gelisebilmesi igin gereken hareket ve oyun ortamini saglayan, aileye

cocugun bakimi ve egitimi konusunda destek ve bilgilendirici olan kurumlar olarak



varliklarmi = siirdirmektedirler (Oktay, 2000). Okul oOncesi egitim kurumlar1 ve
Ogretmenleri, cocugun ebeveynlerini ¢cocugun gelisimi agisindan bilgilendirmeli, bu
donem egitiminin aile ile el ele yiiriitiilmesi gerektigini belirtmelidirler. Cocugun egitimi
yalnizca aileye ya da yalmzca kurumlara birakilmamalidir. Is birligi icinde galisilmal,
verilen egitim karsilikli olarak desteklenmelidir. Egitimin aile ile desteklenmedigi
durumlarda istenilen kazanimlarin kalici ve yeterli olarak alinmadigi, eksik kaldig:
bilinmektedir. Cocuk ailede ya da okulda gordiigi tutum ve davranislari, aldigi
kazanimlari, 6grendigi bilgileri, diger ortama aktardiginda etkilesim siireci hizlanacak ve
eksik kalan ya da yanlis olan her seyi yansitabilecektir. Boylelikle ¢ocugun gelisimini
olumlu veya olumsuz etkileyen her faktoriin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Boylelikle

cocugu ve gelisimi takip edebilmek kolaylasacaktir.

‘Okul 6ncesi egitim kurumu’ okul dncesi egitim donemi ¢ocuklarina egitim veren

anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifini ifade eder.

- Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan
okuldur.

- Ana smifi: Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik cocuklarin egitimi amaciyla orgiin
egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar1 biinyesinde agilan siniftir.

- Uygulama smifi: Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve
egitimi alaninda eyliil ay1 sonu itibartyla 36-68 aylik ¢cocuklarin egitiminin yapildigi

uygulama birimidir (MEB, 2020).

Tiirkiye ve diinyada okul Oncesi egitim resmi ve Ozel kurumlar tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu kurumlar g¢ocuklara ve bu donemin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte a¢ilmis kurumlardir. Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlar resmi ve 6zel

kurumlar olarak incelenir.
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Tablo 1. Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Resmi Kurumlara iliskin Tablo

Kurum Yas Kurum o6zellikleri

Ozel-Resmi  Bagimsiz

Anaokullart 3-6 Yas Okul Oncesi Egitim  Genel

Midiirligiine baghdir.

Okul Oncesi Egitim  Genel
Miidiirliigiine baghdir. ilkdgretim
Okullarinin bilinyesinde
acilmaktadir. Devlet okullar1 ve
0zel okul biinyesinde agilir.

Ozel ya da Resmi
Anasmiflari 5-6 Yas

MEB ya da kamu kurumlarina
(tiniversite, bakanlik vs.) bagh
olarak agilir.

Uygulama Anaokullar1 ve
Anasmiflari 3-6 Yas

2.1.2. Liderlik ve Okul Oncesi Egitim

Hizli bir doniisiimiin ve degisimlerin yasandigr cagimiz diinyasinda egitim
yoneticilerinin geleneksel bilinen rolleri sorgulanmaya baglamistir. Belirsizligin ve
karmasikligin hakim oldugu ortamlarda kisilere ve gruplara yon verecek liderlere duyulan
ithtiya¢ giderek artmaktadir. Duragan kosullarda ve ortamlarda lidere ihtiya¢ duyulmaz.
Egitimin her kademesinde egitim Orgiitiine yon duygusu ve amag kazandiracak gii¢lii ve

etkili liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozdemir, 2018).

Okul oncesi egitimde miidiir kavrami egitsel koordinatdr, yoOnetici ve/veya
danmisman gibi kavramlarla es anlamlidir. Verilen kavram ne olursa olsun, miidiir
genellikle olanaklarin hepsinin kullanilmasindan sorumlu olan kisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda yonetici ya da miidiir programlarin
planlanmas1 ve yoOnetilmesini, personel liderligini, yoOnetimi, finansal planlamay1

yonetmeyi ve pazarlamay1 bilmek gibi gorev ve sorumluluklara sahiptir (Sezer, 2015).

Diger egitim orgiitleri gibi okul 6ncesi egitiminde kendine 6zgii bir yapisi, kisiligi
ve isleyis bigimi vardir. Okul Oncesi egitim kurumlar egitim verdigi yas grubunun

ozellikleri ve aile ile olan iliskisi yoniinden farkli bir isleyise biiriinmek durumundadir
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(Balat, 2015). Okul mudiirlerinin, yonetme giiclerini liderlik 6zelligiyle desteklemeleri

gerekir (Sisman, 2020). Okul egitimindeki yaganan ¢esitli problemleri ortadan kaldirmak

ve siirekli olarak okulda verilen egitimi gelistirmek icin etkili, yaraticiligi ytksek,

vizyonlu, giidiilendirici, bilgili, ilkeli liderlerin rehberlik ettigi yoneticilerin varligi son

derecede onemlidir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in, yoneticilerin etkili sekilde liderlik

yapabilmelerine fayda saglayabilecek olan niteliklerin ve 0Ozelliklerin belirlenmesi

gereklidir (Girard, 2000 akt. Cerit, 2007).

Giiglii (2002) tarafindan Finlandiya’da yapilan arastirmadan elde edilen verilere

gore “okul dncesi egitimde liderligin yapisi, 6nemi, rol ve sorumluluklari” ile ilgili veriler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Ada, 2015).

Tablo 2. Okul Oncesi Egitimde Liderligin Baglamsal Diizeylerine iliskin Tablo

Liderligin Baglamsal Diizeyleri

Yapisi ve Onemi

Rol ve Sorumluluklari

e Liderlik gorevlerinin kapsami

- Okul dncesi egitim ve bakim

- Personel ve ¢alisma birimleri

- Okul oncesi egitim

Mikro Diizey hizmetlerinin statiisii

e Qig ve sorumluluklar
arasindaki ikilemler

e Vizyoner liderligi durumsal
kosullara entegre etmek

Aileler i¢in okul Oncesi
egitimin hizmetini
gelistirmek ve cocuklar icin
egitimin kalitesini arttirmak
Personelin 1yi olmasindan
sorumlu olma

Gilinlik yonetim igin karar
verme ve sorumlu olma
Cocuklarin  bakimlar1 i¢in
fikir ve fonksiyonlar1 aciga
kavusturmak

Kaynaklar, politikalar,
e Liderlik ve etkilesim yonetmelikler, kilavuzlar ve
- Politikalar hizmet uygulamalari
- Yonetmelikler arasinda liderlik yapmak.
Meso  (Orta) | - Uygulamalar Okul oncesi egitim
Diizey - Liderlik hiyerarsik gli¢ kurumlarmin  stati  ve
problemidir-yonergelerin yonii imajlarin1 olusturmak.
esas olarak yukaridan Cocuk bakimi-¢alisanlar ile
asagiyadir cocuklar ve aileleri
savunmaktir.
e Misyonu belirleme cesaretinde Hizmet  idretmek  igin
olma kaynaklar1 diizenleme
- Cocuk bakim politikalar1 sorumlulugunda olma
Dis/Makro - Yonetmelikler ve uygulama Okul 6ncesi egitim hizmeti
Diizey kilavuzlar icin politikalar gelistirme.
- Kaynaklar Hizmet igi yonetimi
e Hizmetlerin  erisilebilirligini diizenleme ve kurallan
saglama olusturma
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Agiklanmayan gorevler ile
ilgili liderligi paylasma

Okul  Oncesi
Egitimde
Liderligin

Liderlik c¢ercevesi igerisinde:
Finans politikalari, personel
odakli politikalar, okul Oncesi
egitim hizmetlerinde ¢ocuk
odakl1 politikalar yer alir.

Karsilastirmali  liderlik/okul
Oncesi egitim hizmetleri ve
personelin iyiligine odaklanma.

Kaynaklar kullanima karar

verme ve

yonetmelikler/uygulama
kilavuzlari

Hizmet kalitesini gelistirme
sorumlulugu ve personelin
iyl olmasini saglama.

Is birligi aglar1 olusturma.

Ozeti 3. Liderlik politikalar ve hizmet
arasindaki etkilesimden olusur. | 4. Cocuk  bakim

4. Liderlik ikilemi-kapsamli
liderlik ile ve entegre edilmis
baglantisiz gii¢ ve sorumluluk,
vb.

imajinin
yerine okul dncesi egitim ve
ailelere  hizmet imajin1
olusturma.

Kaynak: (Hujala, 2002 akt. Ada, 2015).

2.2. Liderlige Genel Bakis

Bu kisimda liderlik kavrami ve tarihsel gelisimi, yonetim kavrami ve tarihsel

gelisimi, liderlik teorileri agiklanmaya ¢alisilmistir.
2.2.1. Liderlik Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Liderlik, yonetim bilimi alaninda son derece dnemli olan ve son yillarda ¢ok
calisilan konularin basinda gelmektedir. Tiim orgiitlerin en 6nemli unsurunun insan
olmasi, insan 6gesinin de ihtiyaclarini karsilamada ve amaglarina ulagmada orgiitlenmesi
zorunlulugu, liderligi ve yoneticiligi zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk ihtiyagtan

kaynaklanmaktadir.

Kiiresel boyutta ortaya ¢ikan gelismeler ve degismeler, Orgiitlerin yeni ve bu
duruma uygun olacak liderlik davranislari bulmasini gerektirmistir. Dolayisiyla,

kurumsal ve uygulamali liderlik ¢alismalan gittikge cogalmaktadir (Ozkan, 2020).

Liderlik kavrami etimolojik anlamda incelendiginde liderlik etmek, lider ve
liderlik kelimelerinin Anglo-Sakson kokenli olup yol ya da yon anlamina gelmektedir.
Lider kelimesinin Yunancada karsilig1 “hegemon” Romalilarda ise “dux” kelimesidir. Bu
kelimeler de yol ya da seyahat anlamina gelmektedir. Lider kelimesi ilk olarak Samuel
Johnson tarafindan 1755 yilinda hazirlanan Ingilizce sozliikte “kaptan, kumandan, 6nden

giden kimse” olarak tanimlanmus, liderlik kelimesi ise ilk olarak 1828 yilinda Webster
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Amerikan Sozliiglinde yer almis ve “liderin durumu, kosullart” olarak tanimlanmistir

(Aykanat, 2010).

Liderlik tarihsel olarak incelendiginde ilk donemlerde aile reisligi seklinde ortaya
cikmakla birlikte; gogebelik ve yerlesik hayata gecis, kabile yasami, feodalizm, toprak
agalig1, demokratiklesme, uluslagsma gibi evrelerle; komutanlik, devlet adamligi rolleriyle
gelismistir ve bununla birlikte kiiltiire, kisiye, topluma, konuya veya ihtiyaglara gore

cesitli degisimler gostermistir (Tugsal, 2019).

Liderlik, alan yazinda gecen yiizyilin baslarindan itibaren, bir disiplin ve ¢alisma
alan1 olarak gelismeye baslamis, liderlikle ilgili ¢esitli tanimlamalar yapilmis, bazi
kuramlar ve modeller gelistirilmis ve ¢ok baska liderlik kavramlar1 da meydana gelmistir.
Liderlik Ingilizce bir sézciik olup asl fiil olarak “lead” seklindedir. ingilizcede bu s6zciik
ile esanlamli olarak kullanilan bir baska s6zciik olan bas, bastaki anlaminda gelen “head”
ve “headship” sozclikleridir. Tiirkgede ise liderlik teriminin karsilig1 olarak dnder, yeder,
onderlik ve yederlik sozciikleri onerilmis olup, yaygin olarak liderlik terimi kabul

gormiistiir ve liderlik terimi kullanilmaktadir (Y1lmaz, 2020).

Liderlik, tarihi ¢ok eskilere dayanan, gecerliligini hicbir zaman kaybetmemis,
arastirmacilarin hep ilgisini ¢ekmis konulardan birisidir. Insanlarin istek ve ihtiyaglarini
karsilamak ic¢in bir gruba ihtiyac duymalar1 onlar1 toplu halde beraber yasamaya
yonlendirmistir. Insanlar amagclarma ulasabilmek icin orgiitlenme gereksinimi
duymustur. Belirli amaglara yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi ve harekete
gecirilmesi de onlarin yonetilme ihtiyacini beraberinde getirmistir (Bakan ve Dogan,

2013).

2.2.2. Lider ve Liderlik Kavrami

Liderlik, literatiir icerisinde her alanda dikkat ¢eken, {izerine arastirmalar ve ¢ok
cesitli tanimlamalar yapilan konulardan birisidir. Liderlik kavramiyla beraber lider
kavrami sik¢a kullanilmakta olup iki kavram genelde ayni manada kullanilmaktadir.
Lider bir bireyi ifade ederken, liderlik davranis ve davranis bigimleri, tutumlar1 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kogel’e (2011) gore lider, bagkalarini belirli bir amag dogrultusunda davranmaya
yoneltebilen ya da cevresindekiler tarafindan kendi kisisel ve grup amaglarini

gerceklestirmek amaciyla takip edilerek, emir ve yonergeleri yerine getiren kisidir.

Liderlik ise sorulara cevap vermekten ¢ok, ortaya daha zor ve farkli sorular atmak;
orgiitiinii dis tehditlere karsi korumak yerine ¢evreye uyum saglayabilmeleri i¢in bu
tehditlerle kars1 karsiya birakmak; catigsmalari bastirmak yerine sorunlarin agik bir sekilde
altin c¢izerek farkli ¢ozlimler ortaya c¢ikmasini saglamak; var olan norm ve kurallari
korumak yerine devam eden isleri yapma bicimini kdkten degistirerek farkliliklar ortaya

koymak olarak da tanimlanabilir (Tugsal, 2019).

Koklii ve uzun gegmisine karsin liderlik anlayisinin giinlimiize dek oldukga fazla
doniisiimlerden ve degisimlerden gectigini sdylemek miimkiindiir. Bunun sebebi de
gliniimiiz sartlarinin ve ihtiyaglarinin ¢ok hizli degisime ugramasidir. Bu degisimler
mutlaka yenilik gerektirmektedir. Hizla degisen sartlara uyum saglayabilmek, artan orgiit

ithtiyaclarina ve sorunlarina cevap verebilmek acisindan olduk¢a dnemlidir.

Yonetim biliminin baglarinda sosyal iliskiler ve duygu durumlarindan
arindirilmaya calisilan liderlik sonraki donemlerde yonetim bilimi yaklagimlarinin da
degismesiyle birlikte yeniden tanimlanmaya ve anlamlandirilmaya calisiimistir.
Giintiimiizde liderlik kavraminin temelde bir etkilesimin iiriinii oldugu ve bu etkilesim
icinde sosyal iligkiler ve duygularin oldukca etkili oldugu kabul edilmektedir (Tiirker ve
Tanri6gen, 2021). Elbette orgiitlerde ve orgiitteki kisiler arasindaki iligkilerin profesyonel
bir sekilde yiiriitiilmesi dnemlidir. Samimiyeti ve saygiy1 temel alan orgiitlerde baglilik
daha da artacak ve hedeflenen amaclarin gerceklestirilmesi daha kolay bir sekilde
yiirtitiilecektir. Liderlerden beklenen liderlik 6zelliklerinden birisi de yonettigi kisileri iyi
tanimast ve onlara uygun sartlarin saglanmasi, verilen gorevlerin yerine getirilmesi

hususunda da 0nem arz etmektedir.

Insan gruplarinin yani drgiitlerin olusturulmasi, harekete gegirilmesi {istiin bir
beceri ve ikna etme yetenegini beraberinde gerektirmektedir. Iste bu gruplarin
olusturulmasi ve harekete gecirilmesini saglayan kisiler liderlerdir. Buradan hareketle bir
tanim yapacak olursak liderlik; amagclarin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi i¢in grubun
olusturulmasi, yonlendirilmesi, harekete gecirilmesi ve etkilenmesi siirecidir (Sonmez,

2017).
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Liderlik, belirlenmis sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini

gerceklestirmek lizere, bir kimsenin bagka bireylerin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siireci olarak tanimlanir. Dolayisiyla liderlik, liderin yapmis oldugu

seylerle ilgili bir siirectir. Lider ise baskalarmi belirli bir amag dogrultusunda davranmaya

sevk eden ve etkileyen kisidir (Tengilimoglu vd, 2020).

Leitwood ve Riehl (2005) liderligi tanimlarken zorlandiklarini ve kesin bir

tanimlama yapmanin dogru olmayacagini belirtmislerdir. Asagidaki temel durumlarla i¢

ice oldugunu vurgulamislardir:

1.

Liderlik toplumsal bir kavramdir ve toplumu ilgilendiren iliskilerde var olur.
Ayni zamanda toplumsal ¢iktilara hizmet eder. Liderlik toplumda anlam
kazanir. Liderler bir grup icin ¢esitli hedefleri gergeklestirirler. Hedefleri
gerceklestirirken yeteneklerini ortaya cikarir. Liderlik bir birey ya da kisisel
bir olay (fenomen) degildir.

Liderligin bir amaci ve yonii vardir. Amaci olmayan bir liderlik s6z konusu
degildir. Lider cesitli amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirme yollar1 arar ve
bulur. Cesitli gorlislere gore, grubun amag¢ ve hedeflerini belirlemek,
desteklemek liderin gorevidir. Diger goriislere gore ise, bu daha genis katilimli
bir durumdur. Lider sadece anahtar rol oynayan kisidir.

Liderlik bir etkileme siireci olarak da karsimiza c¢ikar. Lider amaglar
dogrultusunda baskalarinin davranis ve diisiincelerini etkileyecek faaliyetler
gergeklestirirler. Bu sayede daha etkili bir sonugtan bahsedilebilir.

Liderlik bir eylemdir. Liderlik alaninda calisan bir¢ok arastirmaci, liderligin
bir dizi islevler biitiinii oldugunu belirtmislerdir. Farkli gorev, yetenek ve
egilimlere sahip kisilerin de liderlik isini gerceklestirebilme olasiliginin
yiiksek oldugunu 6ne siirmektedirler.

Liderlik durumlara ve kosullara bagli bir siirectir. Liderlik farkli orgiitlerin
farkli iklimi, durumu, amaci ve kaynaklar1 gibi birgok neden bagli olarak,

farkli bigimlerde uygulanabilir (akt. Giiglii, 2020).
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2.2.3. Yonetim ve Yonetici Kavrami

Literatiirde yonetim ile ilgili cesitli kavramlar yer almaktadir. Ancak birgok
kavram olmasina ragmen, en ¢ok kullanilan tanim, bagkalarinin araciligiyla amaca ulagma
ve baskalarma is gordiirme faaliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim giinliik
hayatta da sik¢a kullandigimiz bir kavramdir. Yeni bir giin dogumundan sonra yapilacak
olan giindelik islerimizi bile belirli bir siraya, diizene koyarak en kisa ve verimli bir
sekilde halletmek isteriz. Bu bizim zamanimizi yonetme duygumuzu ortaya ¢ikarir.
Yonetim aslinda en basit islerde ve olaylarda her zaman insanlarla i¢ i¢ce olmus bir

kavramdir.

Insanhigin varhig: ve faaliyetleriyle birlikte yasamsal amaclarin gergeklestirilme
ihtiyaci zorunlu hale gelmistir. S6z edilen bu zorunlu ihtiya¢ yonetim, yoneten ve
yonetilen kavramlarini ortaya ¢ikarmustir. Yonetimin toplumsal olaylardan bagimsiz
olmamasi, gelismelere paralel olarak siirekli gelisim ve degisim igerisinde olmasi ise,

ortaya koydugu ilke ve yontemlerde bazi degisimlere neden olmustur (Geng, 2017).

Insanlarin daha 6rgiitlii bir toplum igerisinde yasama arzusu ve geregi, diger
insanlarla olan is birligi ve amag birligi yonetim olgusunun 6nemini artirmistir (Kog ve
Topaloglu, 2017). Belirli bir yonetimin ve kurallarinin olmadig1 bir toplum ya da o6rgiit,
icerisinde karmasaya girecek bu da o kuruma zarar verecektir. Belirli yasalar ve
kanunlarla yonetilen bir toplum veya oOrgiitte her birey belirlenen kurallara uymak
mecburiyetinde kalacak ve diger insanlarin alanlarina zarar vermeyecektir. Beraber
yasamanin gerekliligi olarak yonetimi hayatimizin her alanina koymamiz gereklidir.
Yonetimde yalnizca insanlarin ugraslariyla belirli amaca ulasma yoktur. Yonetimde
belirli amaglar1 gergeklestirmek i¢in eldeki tiim kaynaklarin dogru ve etkin bir bigimde

insanlar tarafindan kullanilmasini saglamak vardir.

Yonetim yeri geldiginde insanlar1 dogruya ve iyiye yoneltme ¢abasi ve becerisidir.
Insanlar1 dogru yonlendirmek, dogru ve ihtiyaci karsilayacak arag ve geregleri
kullanmaktir. Oyleyse ydnetim, belirlenen bazi amaglara ulasmak igin basta bireyler
olmak {izere maddi kaynaklari, donanimi, envanterleri, hammaddeleri, yardimci
olabilecek malzemeleri ve zamani birbirileriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek

karar alma ve uygulatma siire¢lerinin toplamidir (Eren, 2011).
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Bir bagka tanimla yonetim, kaynak kullanarak amaglara ulagma faaliyetidir. Bir
amacin gerceklestirilmesi igin oOrgiitsel kaynaklarin (doga, emek, sermaye, bilgi)
koordinasyonu gerekir. Bu ihtiya¢ yonetim sayesinde karsilanir. Yonetim etkinlikleri bir

stire¢ halinde devam eder (Geng, 2019).

Yonetim etkinliklerinin siirecini takip edebilecek, yoOnlendirme faaliyetini
stirdlirebilecek bir yoneticiye ihtiya¢ duyulur. Bir orgiitte is paylagimlarini sistematik
sekilde yapabilecek, aksatmayacak yonetici olmalidir. Yoneticiyi tanimlamak gerekirse
yonetici, orgiitte sorumluluk sahibi, orgiitii temsil eden, 6rgiit adina yetkisini kullanan,
orgiitle ilgili kararlar alan ve uygulayan, orgiitsel kaynaklar1 kullanma hakkina sahip olan
kisidir. Bir baska tanimla yonetici, bir kurum ya da orgiitte bir birimin ya da hizmetin
sorumlusu konumunda gorev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve
kosullar1 belli iglemlerin disina tasan kararlar1 alan, gézetim ve denetimde bulunan tisttiir

(Bozkurt ve Ergun, 1998).

Y onetici kendisine bagli olan tiyelerin islerini planlar, koordine eder ve denetimi
saglar. Planlama yapan yonetici, risklerin dnceden goriilmesiyle tedbir alma imkani
bulacagi i¢cin uygulama sirasindaki aksakliklar da en aza indirilmis olur. Boylelikle
planlamada ve isleyislerde minimum farkliliklar ortaya ¢ikar. Yoneticinin gorevi sadece
emir vermek degil, ayn1 zamanda emrinde calisacak kisileri se¢gmesi, onlart her bakimdan
gelistirerek tesvik etmesi ve yonlendirmesidir (Akat ve Budak, 2002). Idare etme olarak
karsimiza ¢ikan yoneticinin bir diger goérevi olarak c¢alisan iiyelerin motivasyonunu
saglamak ve verilen gorevlerden maksimum verim almak ve performansi artirmaktir.
Yonetici tiim faaliyetleri sistematik bir bicimde birbiriyle iligkilendirir, uyumlu hale

getirmek i¢in ¢abalar yol haritasini bunlara gore ¢izer.
2.2.4. Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar

Alan yazin incelendiginde yoneticilik ve liderlik kavramlarinin birbirine
karistirildigt ve birbirlerinin yerine kullanildigina dair gézlemler bulunmaktadir. Bu

kavramlar arasindaki farkliliklar1 ortaya koymak kavram karmasasina engel olacaktir.

Lider ile yonetici birbirine benzer ve birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar
olmakla birlikte genel hatlar1 ile birbirine yakin kavramlardir ancak aralarinda belirgin

farkliliklar bulunmaktadir. Lider ile ydnetici es anlamli sdzciikler degildir. Ilk olarak
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liderlik, bir kisiyi degil bir siireci ifade eder. Yonetimin en 6nemli araglarindan biri

liderliktir.

Yonetici niteligine sahip olmayan liderler oldugu gibi liderlik 6zelliklerine sahip
olmayan yoneticiler de bulunmaktadir. Bu noktada 6nemli olan hangi hiyerarsik
kademede olursa olsun, bir yoneticinin liderlik 6zelliklerine de sahip olmas1 ve dnderlerin
yaptiklari isleri yapma gerekliliginin olmasidir. Liderlik ve yoneticilik birgok konudan
birbirine benzemektedir. Yoneticilerin lider sifatlarina, liderlerin de yoénetici sifatlarina
ithtiyaglar1 vardir. Lider ile yonetici arasindaki belirgin ve agik olan farkliliklar: agsagidaki

sekilde 6zetleyebiliriz (Kogel, 2011):

* Yonetici baskalar1 admna c¢alisan, Onceden belirlenen amacglara ulasmak,
hedeflenen gorevleri yerine getirmek icin ¢aba sarf eden, isleri planlayip programlayan,
uygulatan ve sonuglari denetleyen kisidir. Lider ise basinda bulundugu grubun amaglarini
ve hedeflerini belirleyen ve bu amaglar dogrultusunda grup tiyelerini etkileyebilen ve

davraniga yonelten, islerin daha iyiye gitmesi i¢in ¢abalayan kisidir.

* Yonetici bir bagkasi tarafindan saptanan amaglara hizmet ederken, lider

amaglar1 kendisi saptamaktadir. Bu kisi isveren olabilmektedir.

* Yoneticiler bir bagkasi tarafindan segilen kisilerdir. Liderler ise iginde
bulundugu gruptan ortaya ¢ikabilir ve aym1 grubu davranisa yoneltecek potansiyele
sahiptir.

* Yonetici giiciinii genellikle yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bigimsel yapidan
alirken, lider bagkalarina is yaptirma giiclinii yasal yetkilerden degil, kisisel

yeteneklerinden ve i¢inde bulundugu kosullardan alir.

* Yoneticilik bir meslek olarak karsimiza ¢ikar, liderlik ise insanlari etkileyebilme
ve harekete gegirebilme isidir.

* Yoneticilik resmi bir orgiit yapisi i¢inde gerceklesirken, liderlik i¢in formel bir
yap1 sart degildir. Liderlik 6zelligi hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikabilir.

* Yoneticilik 6nceden belirlenmis hedeflere ulagsmak igin islerin en verimli sekilde

yaptirilmasi ile ilgiliyken, liderlik amag ve hedeflerin belirlenmesi ile ilgilidir. Yonetici

taklit ederken, lider meydana getirir.
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* Yoneticinin belirlenen gorev tanimi vardir, liderin keskin gérev tanimlart yoktur.

Y 6netici muhafaza ederken, lider gelistiren yapiya sahiptir.

* Yoneticilik, egitim, 6l¢me, prosediirler vb. iglere dayanan “bilimsel” yonii agir
basan bir is, liderlik ise insanlar1 kendi istek ve arzulari ile davranisa sevk edebilme,
insanlara ileriye bakarak ulagsmaya deger gordiikleri hedefler verebilme yani “sanat” yani

agir basan bir istir.

* Yoneticilik, tanimlanmais, belirlenen hedeflere ulasma, liderlik ise degisim ve

dontiisiim yapabilme isidir.

Kisaca oOzetlemek gerekirse hem yoneticiligin hem de liderligin igerdigi
faktorlerden biri etkilemektir. Her ikisi de insanlarla ¢alisarak, hedeflere etkin bir sekilde

ulagmakla ilgilidir (Gtiglii, 2020).

2.3. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik literatiirde bir disiplin ve ¢alisma alani olarak gelismeye basladigindan
beri hig¢ siiphesiz dikkatleri iizerine ¢eken konulardan biri olmustur. 1900’1l yillardan
itibaren baglayan liderlik arastirmalari seriiveni giiniimiize kadar devam etmektedir.
Glinlimiiz sartlarinin o yillara gore ¢ok farkli olmasi, giderek degisen ve gelisen yasam
sartlartyla geleneksel liderligin gecerliligi kabul gérmemeye baslamistir. Bireylerin
kendini gelistirme istegi, bagimsizliga 6nem vermesi, degisimlerden hoslanilmasi ¢ok
uzun yillar oncesinde ortaya atilan yaklasimlarin gecerliligini yitirmesiyle ‘¢agdas
liderlik yaklagimlar1® ortaya atilmistir. Ancak ‘¢agdas liderlik yaklagimlarina’ gegcmeden
once geleneksel liderlik yaklagimlarini agiklamak konuyu biitiin halinde incelemek adina

Onem arz etmektedir.

Geleneksel liderlik yaklasimlarmi ii¢c baslik altinda incelemek miimkiindiir. ilk
olarak Biiyiik Adam-Ozellikler Teorisi, ikinci olarak Davrams¢1 Liderlik Teorileri baslig
altinda; Douglas McGregor’un X ve Y Teorisi, Ohio State Universitesi Calismalari,
Michigan Universitesi Calismalari, Blake ve Mounton’un Y&netim Tarzi Matrisi ve
Likert Sistem -4 Modeli ele alinmigtir. Durumsallik Teorileri baglig1 altinda; Fiedler’in
Durumsallik Kurami, Normatif Karar Teorisi (Vroom ve Yetton), Durumsallik Teorisi

(Hersey ve Blanchard), Yol Amac Teorisi (Evans ve House), Liderlige Ikilemeler
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Yaklagimi (Kerr ve Jermier), Redd’in Ug Boyutlu Liderlik kuram1 incelenmistir. Asagida
sirastyla bu teorilerden kisaca bahsedecegiz (Bulug, 2020).

2.3.1. Biiyiik Adam-Ozellikler Teorisi

Liderlik teorileri incelediginde ilk ortaya atilan teori olarak karsimiza ¢ikan Biiyiik
Adam Teorisi, liderligin dogustan getirilen bir sey oldugunu, yasamin sonraki yillarinda
gelisim ve degisimle kazanilamayacagini belirtir. Bu teoriye gore ¢ok az sayida lider
olarak diinyaya gelir. Liderler yetenekleri, becerileri, iyi olan her seyi dogustan
kazanmistir. Liderin kalitsal 6zellikler tasidigi diistiniiliir. Liderligin kader inanisina gore
secildigini dislinen bu yaklasimda lider, lideri izleyen kisiler tarafindan kurtarici,

kahraman olarak goriiliir.

Biiyiik Adam Teorisinin devami olarak goriilen Ozellikler Teorisinde ise liderligin
ortaya ¢ikmasinda kisisel 6zellikler ve yeteneklerin énemli oldugu savunulur. Ozellikler
yaklagiminda liderin hangi kisisel 6zelliginin onu lider yaptigi, digerlerinden ayirdigi ve
onun ortaya ¢ikmasinda hangi etkenin olduguna bakilir. Bir lider hangi 6zelliklere sahip
olmali? Sorusunu soran bu yaklasimda arastirmacilar liderlik Ozelliklerinin ve
becerilerinin ne olduguna iligskin ¢alismalar yiirtitmiislerdir. Y6netim literatiiriinde 6nemli
bir yeri olan ve bugilin de halen liderlik calismalarinda atifta bulunulan 6zellikler
yaklagimi, liderlik c¢alismalarinin temel ¢ikis noktalarindan biri olarak goriilmektedir.
Ozellikler teorisi etkili liderlik icin tam bir regete sunmasa da liderlerin kisilik
ozelliklerinin onlarin basarisinda 6nemli bir faktor oldugu bugiin artik ¢ogunlukla kabul

goren bir gergek haline gelmistir (Bulug, 2020).
2.3.2. Davramsei Liderlik Teorileri

Biiyiik Adam-Ozellikler Teorisinin liderligi tanimlamada ve agiklamada yetersiz
kaldigim1 diistinen liderlik calismalar1 arastirmacilart liderligi daha iyi agiklayabilmek
adina liderlerin kisisel 6zellikleri yerine nasil davrandiklar1 ve neler yaptiklari iizerinde
yogunlagmaya baslamislardir. Dolayisiyla liderlik dogustan getirilen bir ayricaliktan
cikip, orgiit lyeleriyle liderin iliskileri ve liderin davranis bigimlerinin kabul gérmesine
baglanmaktadir. Liderligin bir ayricaliktan ¢ikip davranislar iizerine yogunlasmasiyla,
kisilerin davraniglar1 6grenmesi, egitilmesi ve daha iyi liderlik davraniglar1 gostermesi
saglanabilmektedir. Lider Orgiitten bagimsiz degildir, oOrgiitle olan iligkisi

degerlendirilmektedir. Kisaca liderlik davraniglar1 ‘davranig¢i liderlik teorilerinin’
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temelini olusturur. Calismalar sonucunda ortaya atilan bazi teoriler asagida aciklanmistir

(Tugsal, 2019).
Douglas Murray McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas Murray McGregor 1960 yilinda yayinladigi “The Human Side of
Enterprise” adli kitabinda insanlarin iki farkli liderlik stili gelistirebilecegini ortaya
koymustur. Bu stillerin karistirilmamasi adina X ve Y teorisi olarak adlandirmistir. X
teorisi, insan yapisinin tembel ve is yapmak isteksizligi bulunan bir canli oldugunu
vurgularken, Y teorisi bireylere uygun ortam saglandiginda iyi isler ¢ikarabilecegini,
sorumluluk verildiginde en iyi sekilde yapabilecegini ve O6grenmeye acik oldugunu
savunur. McGregor (1966) X teorisinde insanlarin yonetim aracilifiyla ikna edilmesi,
odiillendirilmesi, cezalandirilmasi ve faaliyetlerinin kontrol edilmesi gerektigini sdyler.
Insanin dogasinda var olan bir tembelligi oldugunu, olabildigince az ¢alismak istedigini,
orgiitsel ihtiyaclara kayitsiz oldugunu, ben merkezli bir yasam tercih ettigini ve dogasi
geregi degisime direngli oldugunu da eklemistir. Y teorisinde ise, insanlarin kendini
gerceklestirme ihtiyacinin oldugunu, kendi potansiyellerini gérme istegini ve yaratici
olabilmeleri i¢in gerekli ortamda bulunmalar1 gerektigini vurgular. Bir lider, orgiitsel
amagclar gerceklestirme yolunda oldugu i¢in X tipi yerine Y tipini benimsedigi taktirde

yenilik¢i fikirleri basarili bir sekilde bulacak ve uygulayacaktir (McGregor, 1960).
Ohio State Universitesi Calismalari

Ikinci Diinya Savasindan sonra baslayan Ohio State Universitesi Calismalari iki

davranigsal boyutun 6nemli oldugunu vurgulamslardir.

1.1si Dikkate Alma: Islerin organize edilmesi, gorev ve iliskilerin belirlenmesi, orgiitte
uygulanacak modelin belirlenmesi ve olusturulmasi, islerin diizeni ile ilgili
davraniglar1 kapsar. Genellikle gorev odakli davranis bi¢cimleridir.

2. Kisiyi Dikkate Alma: Liderin orgiit liyelerinin duygu ve diisiincelerine 6nem verildigi,
bireyin 6nemsendigi, arkadaslik iliskilerinin kuruldugu ve ikili iletisime dayanan
faaliyetleri kapsar.

Kisileri dikkate alma davranigsal boyutunda iiyelerin ilgi ve ihtiyaglarini birebir
takip eden liderin, orgiitiin amaclarina ulasmasi daha etkili olacaktir. isi ve gorevleri
dikkate alan davranissal boyutta ise, liderler tiim enerjilerini orgiitte gerceklesen islere

verdikleri ig¢in, Orgiit lyelerinin daha verimli olmasimi ve islerin aksamasina izin
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vermeyeceginden iyi bir is ¢ikmast da kaginilmaz olacaktir. Giiniimiiz 6rgiitlerinde her

iki davranis modelini de kullanan liderler oldugu gériilmektedir (Ozkara ve Ar1, 2019).
Michigan Universitesi Calismalari

Ohio State Universitesi Calismalariyla ayn1 doneme denk gelen Michigan
Universitesi Calismalar1 da liderin davranigsal dzelliklerini arastirmistir. Bu calismalarda
da benzer sonuglar elde edilmistir. Yapilan ¢aligmalar iki yaygin liderlik stilini ortaya
cikarmistir. Bunlar (1) Kisi merkezli liderlik davramslar, (2) Is merkezli liderlik
davraniglaridir (Bulug, 2020). Kisi merkezli yani iliski odakli yaklasim destekleyici ve
yardimsever olmayi, astlarin hedeflerine ulasmada yardimci olmayi, astlarin fikir ve
diisiincelerine sayg1 duymay1 kapsamaktadir. Is merkezli yani gérev odakli davranis
biciminde lider, orgiit liyelerinin 6nceden hazirlanmis olan kural ve yontemlere uyup
uymadiklarini kontrol eden, genellikler cezalandirma yontemini ve otoritesini kullanan
bir davranis bigimi gosterir (Kogel, 2011). iki iiniversitenin yaptig1 calismalar yaptiklart

donemde en bilinen liderlik teorilerinden olmustur.
Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

Davranigsal liderlik teorileri igerisinde dikkat ¢eken bir baska c¢alisma Robert
Blake ve Jane Mouton tarafindan olusturulan yonetim tarzi matrisidir. Matris 1-9 arasi
yatay ve dikey iki eksen ve 81 gozenekten olusur. Bu matris liderlerin davraniglarini
belirlemek amaciyla olusturulmustur. Matrise dayali olarak bes liderlik davranisi

belirlenmistir (Kippenberger, 2002). Bunlar su sekildedir:

1. Otorite-itaat (9.1): Liderlerin basvurdugu davramislar otoriterdir.
Izleyenlerin itaat etmesini ister. Calisanlardan maksimum verim beklenir.

2. Zayif Liderlik (1.1): Liderler hem oOrgiite hem de izleyenlere karsi
ilgisizdir.

3. Kauliip Liderligi (1.9): Lider birey odaklidir. Dostluga dayanan bir iklim
olusturmak ister. Catismay1 en aza indirmeyi hedefleyen davraniglarda bulunur.

4. Dengeci Liderlik (5.5): Lider herkesi mutlu etmeye ¢alisir. Liderler bu
davranig1 orgiit ve iiyelerle ilgili verimsizligini kapatmak i¢in yapar.

5. Takim Liderligi (9.9): Matriste yer alan en etkili liderlik 6zelligi olarak
bilinir. Liderler orgiitiin amag ve hedeflerine odaklidir. Orgiite ve izleyenleriyle ilgili

ve uyum i¢inde calisan bir lider vardir.
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Likert Sistem — 4 Modeli

Davranisct liderlik teorilerinden ele alinan son teori Rennis Likert tarafindan
ortaya konulan Sistem 4 modelidir. Likert, sistemleri dort bashk altinda toplamistir.

Sistem 4 modelinde yer alan dort grup ve 6zellikleri su sekildedir:

Sistem 1: Yonetimin astlara giiveni yoktur ve onlari nadiren karar siirecine katar.
Kararlar yonetim tarafindan belirlenir, astlara iletilir. Astlarin itiraz hakki

bulunmamaktadr. iletisim yukaridan asag1 dogru ilerler.

Sistem 2: Yonetimin astlara az da olsa giiveni vardir. Yine de kontrol
vazgecilmezdir. Motivasyon 6diil ve ceza yontemleriyle verilir. Astlar iistleriyle orgiit

hakkinda bile konusamayacaklar1 hissini yasarlar. iletisim yukaridan asag1 dogru ilerler.

Sistem 3: Yonetim astlara yiikksek oranda giivenir. Astlar tstleri ile rahat bir
iletisim kurmaktadir. Motivasyon katilim ile saglanir. Odiiller ve cezalar nadirdir. Cift

yonli kabul edilen bir iletisim s6z konusudur.

Sistem 4: Yonetim ve astlar arasinda giiven tamdir. Karar verme siirecine herkes
katilm saglar. Astlar fikir ve dislincelerini sdylemekten c¢ekinmez. Arkadashigin,

paylasimin ve is birliginin hakim oldugu bir modeldir (Ozkara ve Ari, 2019).
2.3.3. Durumsallik Teorileri

Sisman’a (2018) gore durumsal teori olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis
noktas1 “her ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davramisi séz konusu degildir”
anlayisina dayanmaktadir. Yapilan ¢alismalarda lider davraniglarini agiklamada iginde
bulunulan durum ve kosullar temel alinmistir. Yonetim ve liderlik alaninda sikga
basvurulan teoriler arasinda olan durumsallik teorileri giiniimiizde de gegerliligi siirdiiren

yaklasimlardan olmustur.
Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Fred Fiedler’in 1967 yilinda gelistirdigi durumsallik teorisi liderin, grupta
hedeflerini gerceklestirirken grup tiyeleriyle ne tarzda etkilesim kurdugunu tanimlayan,
gbzlenebilir davraniglar olarak ortaya atmistir. Yaptigit calismada liderlerin
davraniglarinin  etkinligini  belirleyen 1ii¢ ©Onemli durumsal degisken oldugunu

savunmustur (Kogel, 2011). Bunlar:
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1) Lider ile izleyiciler Arasindaki Iliskiler: Bu degisken liderin orgiitteki
tiyeler tarafindan sevildigini, orglitte ve kisilerarasi iletisimde etkili, giivenilir bir lider
oldugunu ifade etmektedir. Bu degiskene gore lider orgiit iiyeleri tarafindan seviliyorsa,
orgiitte olumlu bir iklim var demektir. Lider sevilmeyen ve giivenilmeyen olarak
degerlendiriliyorsa, iligkiler zayif olarak goriilecek ve bu durumda lider olumsuz bir 6rgiit

ortami yaratacaktir.

2) Basarilacak Isin Niteligi: Bu degisken orgiitte belirlenen amag ve
hedeflerin 6nceden planlanip, planlanmamasiyla ilgilidir. Yapilacak olan bazi isler son
derece planli, baz1 isler ise is gorenin kararina gore yapilmaktadir. Yani bir grupta
planlanmis, yapilandirilmis isler varken, diger bir grupta planlanmamis,

yapilandirilmamas isler s6z konusudur.

3) Liderin Mevkiye Dayanan Otoritesinin Derecesi: Bu degisken liderin
yonetimsel anlamda yetkinlik derecesini ifade eder. Odiil ve ceza, is terfii veya
sonlandirma gibi konulardaki yetkinligi fazla ise liderlik davranisi i¢in olumlu bir ortama,
az ise olumsuz bir ortama igaret etmektedir.

Normatif Karar Teorisi (Vroom, Yetton ve Jago)

Yonetim ve liderlik arastirmalarinda en kalici ve tartismali konulardan biri,
astlarin karar alma siirecine katilimidir (Vroom ve Yetton, 1973). )Normatif karar teorisi
liderlerin karar verme siirecini inceleyen tek durumsallik yaklasimidir. Teori, liderin
oOrgiitteki karar siirecinde orgiit iiyelerine hangi durum ve sartlarda ihtiyaci oldugunu
incelemektedir. Normatif modelde sorunlarin ¢oziilebilecegi ve kararlarin alinabilecegi
cesitli alternatif siirecleri sunmustur. Her siire¢ bir sembolle (A, C, G D) temsil edilmekte
ve bu koddaki harfler siirecin temel 6zelliklerini belirtir. A otokratik, C danisman, G grup,

D ise yetki verilmis anlamina gelir (Vroom ve Yetton, 1973).

A-Otokratik Model: Lider orgiitteki kararlari sadece kendisi alir ya da orgiitteki

tiyeleri karar stirecine ¢ok az katar.
C-Damisma Modeli: Lider, orgiit liyelerine karar alma siirecinde danisir.

G-Grup Modeli: Lider bir sorunun ¢6ziimii igin birlikte karar alma ve uzlagma

yoluna gider.

D-Yetki Verilme Modeli: Karar verme siirecine tiim ¢alisanlar katilir.
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Durumsallik Teorisi (Hersey ve Blanchard)

1969 yilinda gelistirilen teori, is davranist ve iliski yonelimli davraniglarla
ilgilenir. Genel itibariyle astlarin olgunluk diizeyi ve liderin etkili liderlik davraniglarini
aciklamaya calismaktadir. Durumsallik teorisine gore dort tir liderlik bigimi

bulunmaktadir (Bulug, 2020). Bunlar su sekildedir:

1. Otoriter (Yiiksek gorev/Diisiik iliski): Bu tarz liderler ortalamanin
istiinde is davranislar1 ve ortalamanin altinda iliski yonelimli davranis gosterirler.

2. Egitici (Yiiksek gorev/Yiiksek iliski): Bu tarz liderler hem is hem de
iligki yonelimli davraniglari ortalamanin iistiinde sergilerler.

3. Destekleyici (Yiiksek iligki/Diisiik gorev): Bu tarz liderler ortalamanin
izerinde iliski ve ortalamanin altinda is yonelimli davranis gosterirler.

4. Yetki Devredici (Diisiik iliski/Diisiik gorev): bu liderler ise ortalamanin
altinda iligki ve is yonelimli davranislar sergilerler.

Hersey ve Blanchard, grup tiyelerinin basar1 diizeylerinin sadece liderin gostermis
oldugu davranislara bagli olmadigini, “kisilerin kendi davranislarini yonlendirmede
sorumluluk alma istek ve yetenekleri” olarak tanimlanan olgunluk diizeylerinin de 6nemli

oldugunu belirtmislerdir (Yilmaz, 2011).
Yol Amag Teorisi (Evans ve House)

Yol-Amag Teorisinin gelisimi, teori olusturma siirecinin bir zaferi olarak
goriilmektedir. Motivasyon ve destekleyici davranis bilesenlerinin incelenmesi,
House’un lider davraniglarinin bu bilesenlerin hangi yonlerini etkileyebilecegini
sorgulamasina yol agmistir. Teori, lider davranigi ile ast memnuniyeti ve performansi
arasindaki motivasyonun roliinii ve etkilerine odaklanir. (Evans, 1996). Bu teoriye gore
liderler, astlarinin motivasyonu, etkili performans gosterme yetenegi ve memnuniyetleri
tizerinde etkilidir. Teori Yol-Amag olarak adlandirilir ¢iinkii liderin astlarinin is amaglari,
kisisel hedefleri ve bunlara ulasma yolundaki algilarin1 nasil etkiledigidir. Yol-Amag
Teorisi, dort spesifik lider davraniginin astlar iizerindeki etkilerini aciklamay1 amaglar.
Bunlar: (1) Astlarin memnuniyeti, (2) Astlarin lideri kabul etmesi, (3) Astlarin
beklentileri, (4) Astlarin performanslari. Teoride yer alan dort tiir liderlik davranisi vardir

(House ve Mitchell, 1975).
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1. Yonlendirici Liderlik: Astlarina onlardan ne istedigini bildiren, neyin
nasil yapilmasi gerektigi konusunda rehberlik eden, gruptaki roliiniin anlasilmasini
saglayan, yapilmasi gereken isleri planlayan bir lider vardir. Lider, belirli performans

standartlarin1 korur, bu standart kural ve diizenlemelere astlarin uymalarini ister.

2. Destekleyici Liderlik: Astlarinin motivasyonu, memnuniyeti ve
ihtiyaclari i¢in cabalayan, arkadas canlis1 ve ulasilabilir bir lider vardir. Uyelerine daima

esit davranir.

3. Katihmar Liderlik: Orgiitte bir karar verilmeden 6nce astlariyla istisare
eden, onlarin Onerilerini dinleyen, fikirlerine 6nem veren ve bu dnerileri ciddiye alan bir

lider vardir.

4, Basar1 Odakh Liderlik: Lider zorlu hedefler belirler, astlarinin en {ist
diizeyde performans gostermelerini bekler. Performanslarinda siirekli iyilestirme arar.
Astlarinin sorumluluk alacagina, ¢aba gosterecegine ve zorlu hedeflere ulagsacagina dair

giiveni vardir.

Bir lider, bu farkl liderlik tarzlarimi gesitli durumlarda gosterebilir. Bir lideri
oldukca katilimer ya da destekleyici gibi nitelendirmenin geleneksel bir yontem olacagi

bildirilmistir (House ve Mitchell, 1975).

Liderlize Tkameler Yaklasimi (Substitues for Leadership) — (Kerr ve

Jermier)

Kerr ve Jermier tarafindan 1978 yilinda ortaya atilan Liderlik ikamesi Teorisi
(Substitues for Leadership) durumsallik teorileri i¢inde dikkat ¢eken yaklasimlardan
biridir. Ikame kavram1 bir yedek yani bir baskasinin yerine hareket eden ya da kullanilan
bir sey olarak tanimlanir. Bireysel, gorev ve orgiitsel 6zelliklerin lider davranislar1 ve
astlarin memnuniyet, moral, motivasyon ve performanslar1 arasindaki iliskilerin
etkilendigi bulunmugtur. Kerr ve Jermier liderin bir davranista bulunmasini gereksiz kilan
faktorleri ikame edici faktorler ve ndtralize edici faktorler olarak incelemislerdir. Bu
faktorlerin liderlik igin gereksiz kosullar icerdigi goriisii savunulmaktadir. Kisaca, bir
oOrgiitte caligsma ortami ve sartlar1 is gorenleri pozitif yonde etkiliyorsa, liderlere ihtiyag

duyulmayacagi ortaya atilmaktadir (Kerr ve Jermier 1978).
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Redd’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

William J. Redd’in liderlik teorileri alaninda ytiriitiilen ¢caligmalar1 yakindan takip
etmis, Ohio State Universitesi Calismalarinda liderlik davranislarinin gérev ve iliski
yonelimli davranislar olarak iki boyutta ele alinmistir. Redd’in bu boyutlara bir baska
boyut daha eklemistir. “Etkililik” boyutu olarak adlandirilan bu modelde, liderin 6rgiitteki
yegane gorevinin basarili olmasi, etkin olmasidir. Redd’in etkili olmanin 6rgiitii daha
lyiye gotiirecegini savunmustur. Gorev ve iligski yonelimli davranis boyutlarina etkililik

boyutu eklendiginde Ug Boyutlu Liderlik Modeli ortaya ¢ikmaktadir (Aydintan, 2021).

2.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlan

Son yillarda egitim liderligi alan yazininda liderlige yonelik farkli bakis
vizyoner liderlik, doniistimcii liderlik, islemci liderlik, hizmetkar liderlik, ruhsal liderlik
ve kuantum liderlik gibi kavramlar teorik ve ampirik diizeyde ele alinip incelenmektedir.
Her biri okul liderligine farkli bir pencereden bakan bu liderlik yaklasimlarinin ortak
noktasinin, okulda 6grenci 6grenmesinin artirilmasia ve okulun 6grenci, 6gretmen ve
yonetici 6grenmesi i¢in uygun bir kiiltlir ve iklime sahip olmasina hizmet etmek oldugu
ileri stiriilebilir. Bu agidan bakildiginda, ilgili liderlik yaklagimlarini teorik ve uygulama

boyutuyla irdelemenin okul etkililigine katki saglamasi beklenebilir (Kiling, 2020).

2.4.1. Ogretim Liderligi — Ogretmen Liderligi — Dagitime
Liderlik

Ogretim liderligi egitim-ogretim faaliyetini en iyi bicimde gergeklestirebilmek
i¢in c¢aligilmasidir. Bu ¢aligmanin yani sira okuldaki yonetici, 6gretmenler, 6grenciler ve
veliler ile okulda olumlu bir &rgiit iklimi yaratmak i¢in ugrasiimasidir. Ogretim lideri belli
amaglari olan, egitim siiregleri ve 6grenme kuramlar1 hakkinda derinlemesine bilgi sahibi,

risk tstlenebilen, insanlik becerileri gelismis, pozitif enerjiye sahip birisidir.

Ogretimsel liderlik, dogrudan ya da dolayl olarak okulun amaglarin1 ve dzellikle
de Ogrenci Ogrenmesini gerceklestirmeye yonelik bir etkileme siireci olarak
tanmimlanabilir (Akin, 2019). Ogretim liderligi, okulun &nceden belirlenen egitsel

hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in biinyesinde bulunan 6gretim kadrosunun potansiyel
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giiciinii ortaya ¢ikarabilmelidir. Cikardig1 potansiyel giiclinii okul siiregleri iginde
stirdiirmedir (Burnett ve Pankake, 1990 akt. Sisman, 2018).

Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin 6gretmene rehberlik etme, ¢alisan gelistirme,
ogretimsel destek ve program gelistirme alanlarindaki davraniglarina ve bu alanlardaki
davraniglarin 6grenci performansini nasil etkiledigine odaklanmaktadir. Okul miidiirleri,
ogrencilerin 6grenmesine liderlik etmeli, siirekli olarak Ogretim ve Ogrenmeye
odaklanilmasin1  saglayabilmeli ve  Ogretmenlerin  Ogretimsel  kapasitelerini

gelistirebilmelidir (Hayes ve Irby, 2019 akt. Akin, 2020).

Literatiirdeki tanimlar incelendiginde 6gretim liderligi, okul yonetimi agisindan
yaklagildiginda okul miidiiriiniin, okulda hedeflenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem
kendisinin yerine getirmesi gereken gorevleri, hem de kendisi diginda goérevli insanlari
etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislar1 kapsamaktadir
(Sisman, 2018). Ogretim liderligini okul y&netim ve dzelliklerine gére gelistirilen bir

liderlik bi¢imi olarak tanimlayabiliriz.

Ogretim liderligini diger liderlik yaklasimlarindan aymran en 6nemli 6zellik
O0grenme- Ogretme siirecleri iizerinde yogunlagmasidir. Bu anlamda 6gretim liderleri
Ogretmenlerle beraber cocuklarin akademik basarilarini artirmak, onlarin iyi birer
vatandas, disiplinli bir 6grenci ve alandaki eksikliklerini belirleyip, desteklemek i¢in
beraber calismalarmi siirdiiren bir liderlik tarzini belirtmektedir. Ogretimsel liderlik
ogretmenler, 0grenciler, egitim programi, 6grenme-Ogretme siiregleriyle ilgilenen bir
liderlik bi¢imi oldugu i¢in 6zellikle 6gretim liderlerinin 6gretmenlere rehberlik yapmasi

ve desteklemesi bu yaklagimda 6ne ¢cikmaktadir.

Ogretim liderligi 6zelligi ile 6n plana ¢ikan yoneticilerin bu rolleri yerine
getirebilmeleri i¢in bu 6grenme ve 6gretme siiregleri ile ilgili alanlarda yetkin olmalart

beklenmektedir (Sayginar, 2007).

Orgiitlerde caligmakta olan bireyler devamli olarak kendilerini gelistirmek,

olumlu 6zellikler olarak daha ileriye gitmek zorundadirlar.

Yasanilan zaman itibari ile bilimsel alanda yasanan hizli gelismeler bu degisimi
ve gelisimi bir nevi zorunlu kilmaktadir. Bilimsel gelisme ve degismeler ile ortaya ¢ikmis
olan yeni bilgi ve becerilerin 6grenilip kurumlara aktarilmasi ancak 6grenme-ogretme

siireci ile miimkiin olmaktadir. Orgiitlerde tipki insanlar gibi 8grenen ve gelisen orgiitler
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olmak zorundadirlar. Egitim Grgiitleri, egitimin kalitesi ve verimi a¢isindan bulunduklari
ortamda meydana gelen degisimleri ve gelismeleri Oziimseyip bu degisimler
dogrultusunda var olan kendi kiiltiirlerini koruyabilmek ve gerekli olan degisimleri yerine
getirmek zorunlulugu ile kars1 karsiyadirlar. Hem insan kaynaginin hem de kurumun
degismesi okul liderlerinin bu degisimi y&netmesi ile miimkiin olmaktadir. Ogretim
liderlerinin kendilerinden beklenen bu davraniglar yerine getirmeleri 6gretim liderligi
alaninda yeterli olmalar1 ile miimkiindiir. Ogretim liderlerinin egitim Srgiitlerini istenen
hedefler dogrultusuna tasimasi i¢in kendilerini 6gretim liderligi konusunda
gelistirmelerini bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikarmaktadir (Tutan, Tuna ve Demir,

2020).

Okullarda etkili bir 6gretim liderligi davranisi gosteren yoneticilerin agsagida s6z
edilen 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bunlardan ilki, okul gelisimi i¢in
cabalayan, her Ogrenciye saygi duyan ve her konuda destekleyici tavir sergileyen,
O0grenme ortamlarini 6grencilere gore diizenleyebilen, sosyal, kiiltiirel ve estetik a¢idan
ogrencilere 6grenme ortamlar1 sunan, ilimli bir okul iklimini meydana getiren, akademik
anlamda donanimli olmasidir. Bunun yani sira egitim programindaki ve 6gretimdeki
oncelikli konular1 belirlemektir. Ikinci olarak okulun amaglarim belirlemek ve okul
amaclarina kendini adamaktir. Yiizeysel olarak gergeklestirilen bir ¢alisma temposu ile
ogretim liderliginden bahsedilmesi gii¢ olabilmektedir. Ogretim liderinin okul amaglarin:
gerceklestirebilmek icin kaynaklar1 toplama ve seferber etmesi gereklidir. Ogretmen,
ogrenci, veli ve i¢inde bulundugumuz toplumun yiiksek beklentilerini karsilayacak,
herkesin birbiriyle uyumlu ¢alisabildigi, sayginin 6n planda oldugu olumlu bir okul iklimi
olusturmasi 6nemlidir. Lider, okulun 6gretim politikasini gelistirmeli ve politikaya hakim
olmalidir. Ogretim liderinin asil amagclarindan biri olarak karsimiza ¢ikan okul basarisini
arttirmak i¢in 6grenci ilerleme durumunu, 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve beklentilerini tespit
etmesi ve Ogretmen etkililigini izlemesidir. Okulun onceden belirlenmis akademik
hedeflerine bagli oldugunu gostermeli, uzun vadeli olacak sekilde agik okul amaglarini
belirlemeli ve uygulamalidir. Okul miifredatin1 diizenlemeli, 6grenci basarisini
gozlemlemelidir. Okulda ve smnifta yapilan 6gretimi denetlemelidir. Okulun gerek
yonetimsel gerek egitsel agidan karar verme stirecinde, gruplarin ve ilgili olan birimlerin
goriislerini aktif olarak almalidir. Dayanigsma ve beraberlik ile siirdiiriilen genis fikirli bir

okul iklimi okulun hedeflenen beklentilerini karsilamada 6nemli olacaktir. Okulun
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maddi(parasal) kaynaklar1 basta olmak tizere materyal ve zaman gibi kaynaklar1 da etkili

ve verimli bir sekilde kullanmali, personel gelisimini destekleyici ¢aligmalar yaparak

akademik amaglara daha etkin ulagsmayi saglamalidir. Zaman yonetimi konusunda

basarili ve yetkin, 6gretim siirecini kesintiye ugratacak etmenleri en aza indirmek igin

disiplin ve diizen olusturmadir (Faulkenberry, 1996 akt. Inandi ve Ozkan, 2014). Bu

ilkeleri bir 6gretim lideri olan okul miidiirleri mutlaka yerine getirmelidirler.

Hallinger ve Murpy’nin c¢alismalarinda esas aldiklar1 ve tanimladiklar1 6gretim

liderligi boyut ve davranislar1 asagidaki tabloda gosterilmistir (McEvan, 1994 akt.

Gumigeli, 2014).
‘ Okulun Misyonunu Gelistirme
-
Amaclar Amaclari
O Gelistirme Ilgililere Duyurma
_ \
G
R [, Egitim Program ve f')gretimi Yonetme
E
Egitim - . .
T £ Ogretmenleri Ogrenci
. P . -
I Togramim Denetleme ve Ilerlemesini
Ydénetme ve . ) .
M Degerlendirme Izleme
Koordine Etme
Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
L
: - s N
I L Ogretmenlerin
Ogretim ) )
D Siirekli Mesleki
Zamanini
E Goriniir Olma Gelisimini
Koruma ’
R Sagl
glama
U - - /
G
i ) . Ogrencileri Akademik
Ogretmenleri ) ¢
. Ogretmeye Standartlar
Ogretmeye . )
, ) Ozendirme Gelistirme ve
Ozendirme
Uygulama

- /

Sekil 1. Ogretim Liderligi Boyut ve Davranislarina Iliskin Sekil
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Kaynak: (McEvan, 1994 akt. Giimiiseli, 2014)

Okul liderligi kavrami yalnizca okul yoneticisi ile anilmakla birlikte tiim liderlik
rolleri de midiirlere bicilmektedir. Tiim sorumlulugun ve liderlik rollerinin yoneticilere
yiiklenmesi okul gelisimi acisindan tek yonlii bir ilerleyis sz konusu olmustur. Iste bu
tek yonliliigii degistirebilmek, okul miidiirlerinin omuzlarina yiiklenen sorumluluklari
hafifletebilmek, degisim ve gelisimlerin yetersiz kalma ihtimallerinin olugmasi sebebiyle
ogretmenlerin de liderlik rollerini ve becerilerini kazanabilecegi iizerinde durulmustur.
Liderlik bir orgiitte tek bir kisiye atfedilen bir kavram olmaktan 6gretmen liderligi ile

cikmigtir (Glimiiseli, 2014).

Ogretmen liderligini tamimlamak gerekirse, dgretmenlerin simifta ve okulda
liderlik davranmiglar1 gostermeleri, okulda karar siireclerine bilgileri, becerileri ve
uzmanliklariyla destek olmalari, en etkili 6gretim uygulamalarini gelistirip uygulamalari
ve diger ogretmenlerle birlikte hareket ederek okulda yapilan 6gretimin kalitesinin
artirilmasina yonelik caba sarf ettikleri bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Katzenmeyer ve

Moller, 2009 akt. Kosar, 2020).

Ogretmen liderligi, simftaki egitim 6gretim faaliyetlerini dgrencilerin gelisim
seviyelerine gore diizenleyebilme, 6grencileri isteyerek, 6z disiplin kazandirarak, derse
dahil ederek ve paylasarak Ogrenmeye ve kendilerini devamli olarak gelistirmeye
yonetebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle birlikte 6gretim vizyonunu
paylasabilen, bunun o&gretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek
gerceklestiren kisilerdir (Can, 2014). Ogretmenin temel islevi smifi ydnetmesidir.
Ogretmenin gorevinden kaynaklanan yasal giicii vardir. Ogretmenden beklenen formal,
yani resmi, bi¢cimsel olan giiclerinden c¢ok informal, kendi kendine gelisen,
yapilandirilmamig giiclerine dayanarak smifi yonetmesidir. Bunun gerceklesmesi,
ogretmenin egitsel liderlik Ozelliklerini tagimasiyla miimkiindiir. Ancak O6gretmenin
smifta liderlik islevini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in 6grenciler tarafindan lider
olarak algilanmasi ve benimsenmesi gerekir. Ogrencilerin, dgretmeni lider olarak kabul
etmesi isleyisi kolaylastiracaktir. Ogretmenin simifta lider zelliklerine sahip olarak,
problem ¢6zme becerisine sahip olmasi, dogru ve yerinde kararlar verebilmesi ve

ogrencilerle etkili iletisim kurabilmesi gerekir. Ayrica kisilik 6zellikleri bakimindan lider
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Ogretmenin olaylar karsisinda sogukkanli bir yapiya sahip olmasi, zorluklara karsi
dayanikli ve yetenekli olmasi, olumsuz duygularini kontrol edebilme yetenegine sahip

olmasi1 ve bunlarin yaninda diiriist, samimi, agik s6zlii, is basarma yetenegine sahip olmasi

da gerekir (Erden, 2008).

Cagdas orgiitlerde liderlik, her kademe ve pozisyonda ortaya ¢ikan bir siiregtir.
Dolayisiyla liderlik, orgiitiin geneline yayilmis ve her kademede gergeklestirilen liderlik

cabalarinim biitiinlestirilmesiyle ortaya ¢ikan bir sinerjidir (Ozdemir, 2018).

Zamanla degisen ve gelisen orgiitlerde tek lider anlayis1 gecerliligini ve etkililigini
yitirmeye baslamistir. Glinlimiizde lider denilince artik akillara mucizeler yaratan iistiin
insanlar gelmekten ve algilanmaktan ¢ikmis; tek bir lider lizerine kurgulanan geleneksel
liderlik yaklasimlari, 6zellik kurami, davranis kurami, durumsallik yaklasimi gibi
birikimli asamalardan gecip evrilerek, birlikte calisan farkli bireylerin ortaklasa
faaliyetleriyle tanimlanmaya baslanan yeni bir liderlik anlayis1 ortaya ¢ikarmistir (Ozer

ve Beycioglu, 2013).

Giiciin yalnizca bir liderde toplandigi, tek liderlik anlayisina alternatif olabilecek
yeni liderlik anlayisini, Yukl (1989) orgiitiin ya da grubun hedeflerinin belirlenmesini
iceren siirecleri etkileme, bu hedeflerin devam ettirilmesinde gorev davranisi giidiileme
ve Orgiitiin devamliligini ve kiiltiiriinii etkileme olarak tanimlamakta ve liderligi, islerin
verimli yiirimesini saglamak amaciyla, insanlarin bireysel ve beraber kapasitelerini

artiran dagitimei bir siire¢ olarak gormektedir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011).

Dagitimcei liderlik bakis agisini benimseyen bir okulda 6grenciler, 6gretmenler ve
diger yardimci personellere genis bir yer verilip takim caligmas yiiriitiiliir. Boyle bir
okulda lider gorev ve sorumluluklari herkese dagitilir ve bu sayede bireysellikten,
tekdiizelikten uzaklagilir boylece elde edilen basar1 takimin basarisi olarak kabul goriir.
Bu sekilde liderligin kisiler arasinda dagilmasi, kisilerin kurumu daha ¢ok
igsellestirmesin ve basariy1 elde etmek i¢in ¢aba sarf etmesine neden olacaktir (Yildirim,

2017).
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2.4.2. Vizyoner Liderlik — Déniisiimcii Liderlik — islemci
Liderlik

Liderlik konusunda yapilan ¢ok c¢esitli aragtirmalarda, 6zellikle 1990' yillarda
vizyoner liderlik konusuna olduk¢a 6nem verilmistir. Vizyoner liderlerin degeri,
orgiitlerin gelecegine dair belirsizlikleri gidermesinde sarf ettigi ¢abaya, gdsterdigi
basariya dayanmaktadir. Orgiitlerde meydana gelen hizli degisimler, orgiitlerin gelecege
yonelik olan kararlarini etkilemektedir. Bu hizli degisim ve doniisiim siirecinde orgiitleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve oOrgiitsel bakis agisini degistiren vizyoner
liderler, gelecegin deger kazanan liderleri olarak goriilmektedir (Celik, 1998). Liderlik ve
vizyonun tipki bir sarmal gibi birbiriyle i¢ ige birbirlerini biitiinledigini vizyonu olmayan
bir kisginin liderliginden s6z etmenin ne denli gii¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Ergetin, 2000).

Vizyoner lider, gelecege yeni ve farkli bir bakis agisiyla bakabilir ve bu yeni bakis
acisin istiin, gelismis bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, vizyonu
orgiitiin biitlin kademelerine basariyla tasiyabilir ve kurumsallastirabilir. Bu liderler,
sadece belirlenen gilice sahip degildir; disiinceleriyle kendini izleyenleri
etkileyebilmektedir ~(Durukan, 2006). Liderler, oOnderlik ettikleri insanlarla
paylasabilecekleri net, parlak ve cekici bir vizyona sahip olmak zorundadir. Vizyon
olmayan, nereye gittigi konusunda bir fikri olmayan insami izlemek dogal olarak pek

kolay olmayacaktir (Ozkan, 2020).

Degisim siireci icinde liderler, mevcut isleyisi sorgulama, ortak bir vizyon
olusturma, astlarin harekete ge¢gmesini saglama ve astlara moral, motivasyon kaynagi
olma gibi dontisimcii liderlik 6zelliklerini yerine getirmeleri gereklidir. Dontlisimcii
liderlik yaklagimi, ortaya koyulan liderlik 6zelliklerini ve davraniglarini mevcut isleyiste

ve degisim siirecini kapsayacak bi¢imde inceler (Karip, 1998).

Bu baglamda doniistimcii lider; grup ve orgiitiin amaglarini takip ettigi kadar, is
gorenlerin gelisimi {izerinde de durmaktadir. Is gorenlerinin yetenek ve becerilerini
ortaya c¢ikarmakta ve kendilerine olan giivenlerini artirmakta, onlardan rutin olarak
beklenenlerden daha fazla sonu¢ almayr hedeflemektedir (Celep, 2004). Bu liderlik
yaklasiminda, yiiksek olan kisisel hedefler ve istekler, liderin izledigi giiglii hedeflerle
birlesmistir (Celik, 1998).
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Herriegel, Slocum ve Woodman (1995) doniisiimcii liderlige iliskin kavramsal

cergeveyi asagidaki tabloda agiklamistir (Ergetin, 2000).

Gleyenlerin davramslar: \

Liderle kimligini bulma.
Liderin vizyonu.

Yogun duygulanim.
Yetkililerinin arttiini,
giiciiniin ¢ogaldigim

hissetme.

Sorgusuz lideri izleme/

-

Liderlerin

davramslar

o

s  Vizyon
e Tasarlama

o FEtkiyi ydnetme

)

/Durumsal faktorler \

s Kriz

e Vizyonu
gerceklestirme
k icin birlikte

hareket etme

geregi

/

¢ Izleyenlerin artan giiveni

s Gruba baglihigin artmasi

¢ Onemli sosyal ve 6rgiitsel degisimler

e Izleyenlerin iist seviyede ugras gdsterme zorunlulugu

Sekil 2. Déniisiimcii Liderlige iliskin Kavramsal Cergeveye Iliskin Sekil

Kaynak: D. Herriegel, J. W. Slocum, Jr. R. W. Woodman, 1995. Akt. S.S.
Ercetin, 2000.

Dontisiimeti liderlik tarzinda, kisilere ¢ok amagli bakis agisini kazandirmak,

yeniliklerin ve degisimlerin mecburiyetini gostermek ve bu yonde etkilemek dnemlidir.

Bu sekilde iiyelerin ¢abalar1, galisma talepleri ve istekleri giidiilenerek, siradisi, orijinal

fikir ve {iriinler ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Islemci liderler, calisanlarin

gecmisten beri yaptiklart faaliyetlerini daha verimli ve daha etkin hale getirmek veya

iyilestirmek amaciyla is yapma ve uygulama yoluna gitmektedirler (Eren, 2011).
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Islemci, diger bir adiyla etkilesimci liderler, “kosullu ddiillendirme, istisnalarla

b

yonetim ve serbest birakici

(Simsek vd., 2011):

> olmak tizere ii¢ farkli yonetim tarzi sergilemektedirler

1. Kosullu Odiil: Lider, onu takip edenleri, orgiitiin kendilerinden talepleri
konusunda agik bir dil ile, net bir bigimde bilgilendirir; bu beklentilerin karsilanmasi
durumunda kendilerinin 6diillendirilecegini  belirtir. Lider, ¢alisanlarini ortaya
c¢ikardiklar1 performans ve bu performansin sonuglarina gore 6diillendirir; bu diisiinceye
gore onlar1 yonetir. Iyi ve beklenenden fazla meydana gelen performanslara mutlaka &diil
verilir. Ortaya konan basarilar tebrik edilir, performans ve basarilar karsiliginda
calisanlara bir 6diil verilecegi sdylenir. Karsilikli anlasma yapilir (MacKenzie, Podsakoff,
Rich, 2001; Akt. Avci, 2015).

2. Istisnalarla Yonetim: Islemci liderligin 6ziinde 6diil ve ceza iliskisi
vardir. Basar1 devam ettigi siirece lider 6diil mekanizmasini kullanir. Buna karsin
calisanlardan beklenen verim alinamazsa devreye istisnalarla yonetim girer. Bu baglamda
lider aksayan islere miidahale eder ve amaglara doniik olarak diizeltme islemleri yapmaya
baslar. Lider bu anlayisa gore ¢alisanlarina giivenir ama yine de her olasiliga kars1 tedbirli

davranir (Bass, 1985; Akt. Dogan, 2020).

3. Serbest Birakici: Bu tip bir lider, gorevlere ve astlara pasif ilgisizlik
gostermekte; sorunlar1 ve astlar1 gérmemezlikten gelmektedir (Yukl, 2010; Akt. Yilmaz,
2020). Lider astlar1 kendi hallerine birakir. Astlariyla bir sézlesme ya da bir anlasmasi
yoktur. Bu durum genellikle liderlik 6zelligi tagimayan, goreve atanmis yOneticilerde

goriiliir. Burada bir anlagsma yoktur, basibos ve kendi haline birakma vardir (Karip, 1998).

2.4.3. Hizmetkar Liderlik — Ruhsal Liderlik — Kuantum
Liderlik

Bazi liderlerin liderlik iddialar1 yoktur ve bu iddia ile yola ¢ikmazlar. Calisanlara
en iyi hizmeti verebilme arzusu ile yola ¢ikarlar. Ancak etrafinda toplanan ¢alisanlarin
sayica artmast onlara sorumluluk hissettirir. Boyle bir durumda liderlik etmek bir
zorunluluk olarak kendini gosterir. Meydana ¢ikan liderlik siireci, caliganlara hizmet
ekseninden uzaklasmadan liderlik davraniglarini siirdiiriir ve izleyicileri daha c¢ok etkiler.
Bu liderlik yaklagimi hizmetkar liderlik olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2020).

Hizmetkar liderlikte lider ve onu izleyen arasinda en gegerli ve en uygun hizmetin nasil
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olmas gerektigi vurgulanir. Hizmetkar lider, giiciinii ve otoritesini kullanip izleyenlerine
is yaptirmaz. Onlar1 ikna ederek, moral vererek ve motive ederek isi yaptirir

(Dierendonck, 2011; Akt. Ece, 2019).

Hizmetkar liderlik, liderin kendi ihtiyaglarindan once g¢alisanlarin ihtiyaclarina
cevap verilmesine, orgiitte sorumlulugun dagitilarak onlarin giiclendirilmesine, zihin ve
ruhsal olarak da saglikli kisiler olmalarina ve kisisel gelisimlerine dnem vermelerini

vurgular (Cerit, 2008).

Bir bagka cagdas liderlik yaklagimlarindan olan ruhsal liderlik yaklasimina gore,
ruhsal orgilitlerde bireylerin motivasyon kaynagi, bireylerin yaptiklar1 isler olarak

karsimiza ¢ikar.

Ruhsal liderlik 6zelliklerini sergileyen liderler, ¢alisanlarinin motivasyona sahip
olmalarim1 saglarken, ayn1 anda kendini gergeklestirebilen, kendi kendini motive
edebilen, bahsedilen 6zelliklerin saglanmis oldugu, doniistiiriicti ve gelistirici 6zelliklere
sahip c¢alisanlarin olmasiyla, orgiitler daha 1yi performans gostermektedirler (Kurtar,
2009).

Fry (2003) lider ve liderlik ettigi kisilerin karsilikli olarak bir orgiit kiiltiir
yarattigini belirtmistir. Fry’in ortaya koydugu kuraminda ruhsal liderligin amag ve
hedefleri arasinda lider ve takipgilerinin ait olma i¢ giidiisiiyle ruhsal aydinliga erigsmeleri
konusunda istek ve ihtiyaglarii karsilamaktir (Baloglu ve Karadag, 2009). Buna gore

asagidaki ruhsal liderlik modelini olusturmustur (Fry, 2003).
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CAGRI

CABA PERFORMANS
(Umut/Inang) - (Vizyon) —» | Degisimi Yarat
Hayat Anlaml
. . \ ORGUTSEL
ODULLER UYELIK
BAGLILIK VE

(Baskalarin Anlasilmak /

Diistinmek) Takdir edilmek VERIMLILIK
Liderin degerleri, Takipeilerin .

— ] — Orgiitsel Sonuclar

tavir ve davraniglari Ihtiyaglan

Sekil 3. Fry’in Ruhsal Liderlik Modeline Iliskin Sekil

Kaynak: Fry, L. W. 2003

Ele aldigimiz ¢agdas liderlik yaklasimlarindan sonuncusu olan kuantum liderlik,
hala gelistirilmeye devam eden yaklagimlardan bir tanesidir. Literatiirde kuantum liderlik
ve kapsaminda yeteri kadar arastirma ve calisma bulunmamaktadir. Kuantum liderlik,
mevcut ortamda belirsizlik durumlarini 6nceden fark etmis, anlamis, kabullenmis ve
planlari1 buna gore gerceklestiren liderlik yaklasimidir (Ertiirk, 2020). Kuantum
diisiincesine gore olugmus/olusturulmus oOrgiitlerin liderleri i¢in de ‘kuantum lider’
yaklasimi1 ortaya c¢ikmistir. Kuantum ilkelerine bagli olarak ortaya ¢ikan liderlik
yaklagimi, liderin Ozelliklerinden meydana gelen, nedensellikle aciklanabilen, kisisel
glice bagl olan, devamli bir 6zelliktir. Kuantum teorisine dayanan liderlikte, lider-izleyen
etkilesiminden dogan, nedensellikle tahmin edilmesi genellikle miimkiin olmayan, etkisi
bireyler arasindaki etkilesimlere bagli, ara ara olan bir durum s6z konusudur (Ertiirk,
2020).
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2.5. ()rgiit Kavrami ve Kuramsal Cercevesi

Bu kisimda oOrgiit kavrami ve tanimi, orgiit iklimi, orgit kiiltiirli, orgiit iklim

tipleri, okul iklimi, okul yoneticisi ve okul iklimi basliklarindan s6z edecegiz.
2.5.1. Orgiit Kavram ve Tanim

Her bireyin ilgi ve ihtiyaclari, biligsel, psikomotor ve duyugsal diizeyleri
birbirinden farklidir. Tiim bu farkliliklar bireyin hayata bakis acisini, yeteneklerini,
motivasyonunu etkiler ve degistirir. Boyle durumlarda istikrarsizlik ve dengesizlik ortaya
c¢ikabilir. Bu gibi sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da minimum diizeyde tutulmasi ancak
bireyin kendisinden farkl kisilerin yardimi ve destegi ile miimkiin olabilir. insanlarin bir
arada yasama zorunlulugu, hayatta tek basina ¢dziilemeyecek problemlerin olmasi, is
birligine ve destege ihtiyaclarinin olmasi onlar1 daha orgiitlii, diizenli yapilar kurmaya
mecbur birakmistir. Bireylerin hayatini devam ettirebilmesi, gelecegini insa edebilmeleri
icin bir ama¢ dogrultusunda ilerlemeleri kaginilmazdir. Bu amag etrafinda gosterilen
faaliyetler, yapilan isler de drgiitlenme siirecini baslatmis olur. Genel bir ifadeyle orgiitii
belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmek igin bir araya gelmis olan, ayni hedef

dogrultusunda yiiriiyen insan toplulugu olarak tanimlayabiliriz (Dagli, 2020).

Bireyler orgiitii var eden kisilerdir. Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek isteyen
bireyler orgiite deger katarlar. Birey ve orgiitii birbirinden bagimsiz diisinmek miimkiin
degildir. Orgiit, sosyal bir yapidir. Yani o6rgiit karsilikli iliskilerden beslenir. Sosyal
yapilar en genel olarak aile, saglik, ekonomi, siyaset, egitim gibi onceden belirlenmis
kendi amaglarina hizmet eden yapilardir. Aslinda orgiitler toplumda olmasi gereken farkl
islevleri yerine getirirler. Bir Orgiit insanlardan ve amaglarini gergeklestirmek icin
yaptiklar1 eylemlerden olusur. Orgiit kavrami Tiirkcede “organizasyon” olarak da

karsimiza ¢ikar (Kog ve Topaloglu, 2017).

Giinlik hayatimizda bile kullandigimiz organizasyon kavrami insanlardan ve
faaliyetlerinden bagimsiz bir kavram degildir. insanlarmn birlikte ve amaglarinin ortak
oldugu her alanda organizasyon sarttir. Ciinkii orgiitler sosyal sistemdir. I¢inde
bulundugu gevre ile i¢ ice ve etkilesim halindedir. I¢inde bulundugu ¢evreden bagimsiz
bir orgiit diisliniilemez. Gelisen ve degisimlere uyum saglamak isteyen oOrgiitler
iliskilerini ¢evre ile giiglii tutmak zorundadir. Orgiit yapisin1 korumak amaciyla her érgiit

kendi degerler sistemini olusturmali, bu degerlere sahip ¢ikmalidir. Orgiit kiiltiirii olarak
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da bilinen bu degerler, &rgiitiin yap: taglarindan bir tanesidir. ilerleyen kisimlarda bu
kavramlar aciklanacak ve tanimlanacaktir. Simdi Orgiit kavramina ve tanimima geri

donelim (Geng, 2019).

Pratik bir tanimla, orgiitte gérev dagilimi yapilarak, yetki ve sorumluluk iliskisi
icinde ortak ve acikg¢a belirtilmis bir amacin gerceklestirilmesi i¢in, fiziksel, maddi ve
insan kaynaklar1 gibi tiim unsurlarin akilcr kurallara gore koordine edilmesidir (Geng,
2017). Bu unsurlarin kim tarafindan yonetilecegi, parcalara ayrilarak is boliimii yapilarak
belirlenir. Her goérevi o konu hakkinda uzmanlagmis bir kimsenin devamli olarak yapmasi
beklenir. Islerin yapilirken hangi yontem ve kurallarin gegerli olacagi, kim ve nigin
yapilacagi detayli olarak irdelenir. Tim bunlarin yaninda islerin ylriitilmesinin
denetlenmesiyle ilgili bir {iste ihtiya¢ duyulur. Kimi zaman liderlik 6zelligi tasiyan bir
yonetici, kimi zaman da liderlik 6zelliginden yoksun bir yonetici isleyisi siirdiirtir.
Orgiitlerde yoneticinin 6nemi asikar oldugumuz bir konudur. Amaca ulasmak i¢in hangi
kademede neler yapilmis, ne kadar ilerleme saglanmis ve girdileri-¢iktilari kontrol edecek
denetleyicinin varligma ihtiyag duyulur. Orgiitin yonetiminde bir hiyerarsi s6z
konusudur. Yoénetim tek bir kisiden ibaret degildir. Yalnizca suna dikkat etmek gerekir
ki, yoneticinin ‘yetki’ kavrami onu diger orgiit liyelerinden, yani yonetilenlerden ayirir.
Genel olarak kaynaklarin nasil ve ne igin kullanildig1 denetler. Karar ve yetki siirecinin
nasil isledigi yoniinde de ydnetici, yonetilenlerin iistiinde gorev alir. S6z konusu amaca
ulasabilmek icin ydnetimden faydalanilir. Orgiit, yonetimden bagimsiz degildir

(Karabulut, 2021).

Orgiitiin amaglarim gerceklestirmek igin bir araya gelen insanlara 6rgiit {iyesi “is
goren” denir. Ayn1 anlama gelen calisan veya personel kavramlari da kullanilabilir.
Ancak orgiitsel yap1 icerisinde bulunan herkes, yonetici de olsa is gérendir. Bu sebeple is
goren kavrami daha sik kullanilir. Bu siniflama genel olarak isletme organizasyonlari ile
sinirlidir ¢iinkii bir spor kuliibliniin iiyelerine “taraftar”, sivil toplum kuruluslariin
iiyelerine de “goniillii”  denilebilmektedir. Bu sebeple is goéren kavrami isletme

orgiitlerinde kullanilir (Ozbozkurt ve Yesilyurt, 2021).

Orgiitlerin amaglar1 oldugu gibi hedefleri de olabilir. Hatta 6rgiitler varoluslarini
amac ve hedeflerine bor¢ludurlar. Amag sayisal olmayan bir seyi ifade eder. Hedef ise

bireylerin veya orgiitlerin ulasmak istedigi sayisal bir noktadir. Ornegin bir okul dncesi
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egitim kurumunun amaci &grencilerinin tiim gelisimsel alanlarini desteklemek ise,
Ogrencilerini bir sonraki yas grubunda ayni kuruma gelmelerini saglamak adina yapilan

caligmalar ise hedeflerini olusturmaktadir (Geng, 2017).
2.5.2. Orgiit Tklimi

Orgiit {izerine yapilan ¢alismalar sonrasinda, drgiitiin dért boyutundan biri olan
“iklim” kavrami da iizerinde dikkatle durulan konulardan biri olmustur. Bursalioglu’na
gore (1994) orgiitiin “amac, yapi, siire¢ ve hava diger bir tanimla da iklim” olarak dort

boyutu vardir.

IIk boyutu olan “amag” 6rgiitiin varolus sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Amagcsiz, bir orgiitten bahsedilemez. Amag tek olabilecegi gibi niteligine gore birden
fazla da olabilir. Ancak orgiitte belirlenen amaglar birbiriyle uyumlu oldugu siirece
orgiitteki isleyis ve gorevler de o kadar uyumlu sekilde ilerleyecektir. Diger bir boyut
olan yap1 ise Orgiitiin anatomik ve fizyolojik yapisidir. Genel hatlarla Orgiitte olan
kurallarin ne oldugu, kimin hangi isi yapacagi, orgiitiin nasil yasatilacagi, yetki dagilimu,
hiyerarsi gibi konular1 igerir. Y 6netim siirecleri olarak da ele alinan “siire¢” orgiitiin karar
verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon gibi eylemlerden olusmaktadir. Karar siireci
orgiitte degisiklikler yapmak, bir problemi ¢6zmek, bir catismayr durdurmak gibi

faaliyetleri icerir. Bu boyutlar 6rgiit yapisinin olmazsa olmaz yapi taglaridir.

En sonuncusu ve konumuzu da yakindan ilgilendiren “iklim” kavramin orgiitteki
kisiler tarafindan algilanan, onlarin tutum ve davraniglarini etkileyen ve bunlardan
etkilenen, siireklilik gosterdigi diisiiniilen orgiit niteligi olarak tanimlanabilir (D6nmez,
1992 akt. Topcu, 2019). Orgiit iklimi bireyler ve gruplar arasindaki etkilesimlerin ve
iletisimin {rlintidiir. Psikolojik boyutu oldugu diisiliniilen iklim, kisisel alg1 ve yargilar,
duygu ve diisiincelerden etkilenir. Bireylerin i¢inde bulunduklar1 Orgiitte nasil
hissettikleriyle de ilgilidir. Insanlar icinde bulunduklar ortamlar1 samimi, 1limli, sicak,
soguk, itici ya da ndtr olarak gorebilir ve hissedebilirler. Gorecelilik s6z konusudur.
Aslinda iklim bir algilayis bi¢cimi olup, insan davranigini ve eylemlerini sekillendiren bir
ozelliktir. Tklim, drgiitsel yasamin niteligini ve 6zelliklerini de ortaya koyar. Orgiit iklimi
orgiit ve i¢inde bulunanlar i¢in 6nemli goriilen uygulamalardan meydana gelir. Her
orgiitiin kendine 6zgili bir havasi yani iklimi vardir. Bu iklim orgiitii diger orgiitlerden

ayiran en temel dzellikler biitiiniidiir. Orgiitiin iklimiyle birlikte var olan 6rgiit kimlik
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kazanir. Calisanlarin davraniglarini  sekillendiren, ¢aliganlarin her biri tarafindan
algilanan, orgiitte varligin1 hissettiren psikolojik temelli bir etmendir. Kisisel ve ¢evresel
degiskenlerin arasindaki etkilesim sonucunda orgiit iklimi sekillenir. En olumlu ve kabul

goren orgiit iklimini agiklamak gerekirse (Dagli, 2020; Ozdemir ve Cemaloglu, 2021):

1) Orgiit iiyelerinin rahat hissedebilecegi,

2) Calisanlarin motivasyonlarini ve verimliligini artiran,

3) Giiven duygusunun hissedildigi,

4) Upyeler ve yonetici arasinda adalet duygusunun etkin oldugu,

5) Calisanlarin uyumu ve huzuru i¢in gereken fiziki sartlarin olusturuldugu,

6) Sayg1 ve sevgi ¢ercevesinin profesyonel bigimde kuruldugu,

7) Calisanlarin yaraticiliklarini destekleyecek ve artiracak ¢alismalarin yapildigi,

8) Orgiitteki iiyelerin fikir ve beyanlarmin dzgiirce ifade edebilecegi,

9) Orgiitteki bireylerin dil, din, 1rk, cinsiyet, kisisel 6zellikler gibi farkli olan

ozelliklerine gore pozitif ya da negatif ayrimcilik yapilmadigi,

10) Is birligine ve dayanismaya énem verilen bir iklimdir.

Yukarida bahsedilen iklim ortami, Orgiitiin amaglarin1 ve hedeflerini yerine
getirmeyi kolaylastiran, verimliligin son derece yiiksek oldugu bir orgiit iklimidir. Kisa
ya da uzun vadede beklenen veya beklenenden yiiksek performans elde etmek isteyen
orgiitler, bu Ozelliklere sahip olmalidirlar. Her Orgiit {iyesi Orgiitiin ikliminin
sekillendirilmesinde ve var olan iklimin siirdiiriilmesinde etkilidir. Ortak bir amag¢ ugruna
bir araya gelen iiyeler, yine ortak bir iklimin yaratilmasi i¢in kisisel ¢abalarini eksik
etmemelidirler. Zira amaca ulasmada bu ortamin ilimli tutulmasi bir gerekliliktir

(Dénmez, 1992, akt. Topcu, 2019).
2.5.3. Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kavrammin énemi ve kullanimiyla birlikte 6rgiitlerin sosyo-kiiltiirel alan1
da aragtirmalara dahil edilmis konulardan biri olmustur. Her 6rgiitiin kimligini olusturan
orgiit iklimi kavrami ve orgiit kiiltlirii kavrami birbiri yerine kullanilan ve karistirilan
kavramlardir. Aslinda her iki kavram da orgiitlerin insan iligkilerini, yapilarini, o 6rgiite
ait atmosferi, orglite hakim olan kiiltiirii inceleyip orgiitiin bi¢imsel olmayan yapisiyla

iligkilidirler.
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Kiiltiir bir toplumun koklesmis yasayis ve diisiiniis bigimini yansitan, gelenekleri,
orf ve adetleri, aliskanliklari, maddi-manevi tiim nitelikleri i¢inde barindiran; aktarilan,
stirdiiriilen, tiretilen bir yapidir. Sisman’a gore (2014) kiiltiir (ya da uygarlik), toplumun
bir iiyesi olarak insanoglunun kazandigi bilgi, sanat, ahlak, gelenekler ve benzeri diger
yetenek ve aliskanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiindiir. insanlar dogumdan itibaren
baslayan ve 0miir boyu siirecek olan sosyal 6grenme ve sosyallesme siirecine girerler.
Insanlar onlar i¢in hazirlanmuis, var olan bir kiiltiiriin icine dogarlar. Ailede baslayan bu
siireg, bireyler biiyiidiikce okul, ¢evre, calisma ortami1 gibi genis bir alana yayilacaktir.
Sosyal etkilesim ve paylasimla yorumlanan kiiltiir, 6rgiitlerin yapisi iginde de dnemli bir
yere sahiptir. Orgiit kiiltiiriinii milli kiiltiirden bagimsiz diisinmek giictiir. Aslinda drgiit
kiiltiirint orgiit dis1 faktorleri de icinde barindiran, kendine 6zgii unsurlarla etkilesime

girerek olustugunu sdyleyebiliriz (Geng, 2017).

Alvesson (2010) orgiit kiiltiiriinii 6rgiitlerdeki kiiltiirel degerler ve sembollerle
ilgilenen bir diisiince bigimini yansitan bir kavram olarak tanimlar. Ayni zamanda
oOrgiitiin biligsel ve duyussal yonlerini yoneten ortak kurallar1 ve bunlarin sekillendirdigi,
ifade edildigi ara¢ olarak goriir. Temsil edilen duygular, inanglar ve degerler orgiit
kiiltiiriinii olusturur. Orgiit kiiltiirii insanlar1 bilgilendiren, kismen de olsa sembolik bir
bicimde ifade edilen, yeniden iiretilebilen, anlamlar, degerler ve anlayislarin
paylasilmasini igeren bir yapiyr ifade eder. Aym orgiitte bulunan insanlarin ¢ogu
tarafindan paylasilan, benzersiz ve farkli anlamlar, degerler ve semboller dizisi olarak da
tamimlanabilir. Orgiit kiiltiiriiniin temel 6zelligi kurum iginde fikir birliginin olmasi,
tutarli ve net davraniglar icermesidir. Kiiltiir 6rgiite ortak bir deger ve anlam veren bir
pusula gibi gorev yapar. Sezgin ve Sonmez’e (2017) gore orgiit kiiltiirii, iiyelerin
davraniglarin1 yonlendiren, iiyeleri arasinda iletisimi saglayan, iiyelerin bir kimlige ait
olmasini saglayan ve yeni katilanlarin orgiit ile biitiinlesmelerinde 6énemli rol oynayan,
normlar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir. Verilen bilgiler ve yapilan tanimlar
151g1nda, orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii kavramlar1 arasinda belirli farkliliklar oldugunu

goriiyoruz. Bu farkliliklar: su sekilde agiklayabiliriz:
1) Orgiit kiiltiirii kavrami genel itibariyle incelendiginde antropoloji biliminin
icine dahil olur. Sosyolojik bakis agis1 hakimdir. Orgiit ikliminde ise kisisel

algilar ve anlayislar vardir. Boylelikle psikoloji biliminin temel ilkeleriyle

ilgili bir kavramdir.
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2) Orgiit kiiltiirii i¢inde bulunan 6rgiitiin kiiltiir ve degerlerini temsil eder. Orgiit
iklimi ise oOrgiitte hakim olan genel havanin, algilarin ve anlayislarin
toplamidir.

3) Kiiltiirin 6rgiit i¢erisinde ortak paylasilan degerler oldugu, iklimin ise kisisel
olarak algilanan degerler oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

4) Orgiit kiiltiiriiniin meydana gelisi daha duragandir ve olusturulmasi zaman
alir. Orgiit iklimi ise daha dinamik bir yapiya sahiptir.

5) Orgiit kiiltiirii icinde bulunulan toplumun degerlerinden bagimsiz degildir.
Orgiit iklimi ise toplumun kabul ettigi havayr benimsemek ve kabullenmek
zorunda degildir.

Orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii kavramlar1 arasinda benzerlikler ve farkliliklar

bulunsa da her ikisi de orgiitiin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi adimlari
acisindan kullanilabilecek araglardir. Her iki kavram da orgiit i¢in vardir ve Orgiitiin amag

ve hedeflerini desteklemektedir (Geng, 2019).
2.5.4. Orgiit iklim Tipleri

Orgiit ve iklim galigmalar iizerinde duran arastirmacilar orgiit iklim tiplerini
cesitli sekillerde smiflandirmislardir. Halpin ve Croft (1966), okullarda orgiitsel iklim
konulu arastirmalarinda alt1 6rgiit iklimi tipi tanimlamislardir. Bu tipler ve 6zellikleri

asagidaki gibidir:

1. Acik Tklim: Yoneticiler, 6gretmenler ve diger tiim orgiit iiyeleri uyum
icinde c¢alisirlar. Her {iye ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in bir araya geldiginin
bilincindedir ve buna gore davranir. Beraberlik ve dayanigsma 6n plandadir. Birlik ve
beraberliklerinden memnundurlar ancak samimiyet kurma ihtiyaci i¢inde degildirler.
Uyeler arasinda ¢ekisme ve rekabet ortami1 yoktur. Is doyumu ve memnuniyeti saglanir.
Calisanlarin motivasyonu yiiksektir. Verim en iist diizeydedir. Yoneticiler yani miidiirler,
orgiit liderligini iistlenir ancak her isi kendisi yapmak yerine dgretmenlere de liderlik
yapmalari i¢in uygun ortami hazirlar. Kontrollii ve planl bir isleyis s6z konusudur. Agik
iklim igerisinde yOneticiler ve 6gretmenler yarattiklar1 okul ikliminden gurur duyarlar.

2. Bagimsiz iklim: Bagimsiz iklim tipinde acik iklim kadar olmasa da
Ogretmenlerin moral ve motivasyonu yerindedir. Bu iklime acik iklim tipinin bir alt

seviyesi olarak gorebiliriz. Sosyal uyum ve sosyal faaliyetler bagimsiz iklim tipinde
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onemlidir. Okulda baz1 problemler ortaya ¢iksa da bu durum 6gretmenlerin birbiriyle
uyum halinde ¢aligmasia engel teskil etmemektedir. Yani 6gretmenler hedeflerine
ulagma konusunda basarilidirlar. Gerekli motivasyona sahiptirler. Okuldaki 6gretmenlere
karar verme, sorumluluk alma gibi yonetsel konularda yoneticileri tarafindan esnek
davranilir. Okul midiirii 6gretmenlerin faaliyetlerine ¢ok az elestiride veya Oneride
bulunur.

3. Kontrollii Iklim: Isminden de anlasilacagi iizere bu iklim tipinde
yiiriitiilen faaliyetler kontrollii bir bigimde ilerler. Esneklige kontrol dahilinde izin verilir.
Sorumluluklarmn yerine getirilmesi, gorevlerin eksiksiz yapilmasi temeldir. is gorenler
hedefleri yerine getirme konusunda motivasyona sahiptirler. Ancak ag¢ik iklim tipinde
oldugu kadar degildir. Arkadashik iligkileri ve kisilerarasi iletisim s6z konusu degildir.
Ogretmenler arasinda yardimlasma yoktur. Okul ydneticisi emreden kisi olarak
tammlanir. Ogretmenlerin kisisel ve orgiitsel sorunlariyla ilgilenilmez. Ogretmenler
sosyal izolasyon igerisindedirler. Genellikle kendi isleriyle ilgilenirler.

4, Samimi Iklim: Ailesel iklim olarak da karsimiza c¢ikan samimi iklim,
dostlugun ve sevecenligin temel alindig1 iklim tipidir. Yoneticiler ve ¢alisanlar ‘aile
olduklar1’ vurgusunu sik sik yaparlar. Samimiyet, dostluk, sosyal uyum ve motivasyon
ist diizeydedir. Miidiirler o6gretmenlere miidahalede bulunmazlar. Caligmalarini
denetlemezler. Bunun sonucunda Ogretmenler de tam kapasite ile ¢alismazlar ve ise
kendilerini vermezler. Sosyal doyumun yiiksek oldugu ancak is doyumunun az oldugu
goriiliir. Ogretmenler tarafindan rahat bir iklim algis1 vardir.

5. Babacan iklim: ‘Babacan’ sifat1 toplumumuzda iyi yiirekli, cana yakin
olan, hosgorii sahibi, giivenilir kisiler i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu iklim tipinde de
yonetici c¢alisanlarina gosterdigi samimiyeti ve hosgoriiyii abartmis haldedir. Hem is
doyumlarin1 hem de sosyal doyumlarini saglama istegi icerisindedir ancak her ikisini de
basaramamis durumdadir. Gosterilen duygular 6gretmenler tarafindan samimiyetsiz ve
yalan olarak algilanabilir ve 6gretmenlerin giiven duygular diistiktiir. Y oneticiler orgiitte
her olan biten ne varsa bilmek isterler ve izleyicidirler. Bunun sonucunda ¢alisanlar uyum
halinde degildir, arkadaslik iliskileri ve motivasyonlar1 yoktur. Kisilerarasi iletisimin
kalitesi diigtiktiir.

6. Kapah iklim: Son olarak bu iklim tipi diger iklim tiplerinden tamamen

farklidir. En zor iklim tipidir. Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda kayitsizlik hakimdir.
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Miidiir 6gretmenlere kolaylik saglamaz, destek olmaz ve gereken motivasyonu vermez.
Yine de verimlilik ister. Giidiileyici bir lider yoktur. Sosyal ihtiyaglara 6nem verilmez.
Yoneticilerin davranislar1 ve yaptiklari birbirinden farkli oldugu igin de orgiitte giiven
duygusu yoktur. Bu iklim tipinde amaclara ulasma ve hedefleri gergeklestirme ¢ok

basarili degildir.

Iklim tiplerine yonelik calismalar yapan ve ortaya koyduklar1 caligmalar ile
liderlik ve orgiit iklimi literatiiriine katki saglamis olan bir diger arastirmacilar Litwin ve
Stringer’e gore (1968) ii¢ farkli iklim tipi vardir. Bunlar otoriter yapili iklim tipi,
demokratik yapili iklim tipi ve basariya yonelik iklim tipi olarak karsimiza cikar.

Bunlardan asagida bahsedilmistir.

1) Otoriter Yapih iklim Tipi: Bu iklim tipinde yoneticiler tarafindan ortaya
konmus gorevlerin kesinligi esastir. Belirlenen gorev ve yetkilerin disina ¢ikma yoktur.
Keskin bir ¢ergeve igerisinde gorevler belirlenmistir. Statli, resmiyet ve emir siirekli
olarak vurgulanmaktadir. Isminden de anlasilacag: iizere otorite esastir. Kurallarm disina
cikilmasi séz konusu degildir. Cikildigi taktirde cezalandirma vardir. liskiler ve iletisim
yalnizca gorevler lizerinedir. Calisanlarin formal yapiya tepki gostermesi sonucunda is
veriminin distiigli gozlenir. Calisanlarin sosyal uyumuna ve motivasyonuna 6nem

verilmez.

2) Demokratik Yapili Iklim Tipi: Otoriter yapili iklim tipine gore olumlu
birgok fark bulunan iklim tipidir. Orgiite bagllik, grup icinde dayanmigma, birlik,
beraberlik gibi drgiitlerde olmas1 beklenen davranislar yogun bir sekilde goriiliir. Uyeler
arasindaki 1limli yaklasimlar sonucu orgiitte rahat, sakin ve giivenilir bir iklim vardir.
Hata yapildiginda cezalandirma yoktur. Kisisel gelisime deger verilir, bunun i¢in 6zel
programlar diizenlenir. Orgiitteki {iyelerin birbirlerini tamimalarina, vakit gecirmelerine
olanak saglanir. Is doyumunun yiiksek oldugu ancak verimin daha orta oldugu

sOylenebilir.

3) Basariya Yénelik Iklim Tipi: Yeniligin ve basarmin desteklendigi iklim
tipidir. Elde edilen basarilar mutlaka &diillendirilir. Odiil her zaman maddi olmamakla
beraber taktir edilme, onaylanma gibi sozel olarak motivasyon verilir ve basarilar tebrik

edilir. Orgiit icinde tath rekabetin desteklendigi gériiliir. Is gorenlerin verimli olmasina
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deger verilir, kendi hedeflerini olusturmalar1 beklenir. Daima performans gelistirme

odaklidir. Bu iklim tipinde yaratici ¢aligmalar daima 6n plana ¢ikar.

Bir bagka arastirmaci olan Doll (1972) okullardaki orgiitsel iklim tiplerinin
belirleyici bazi kriterlerinin oldugunu ve bu kriterlerin okula giden denetleyiciler ya da
ziyaretgiler tarafindan hissedildigini, o okula ait olan iklimin algilandigin1 belirtmistir.
Doll’a gore bir okul a) 1lik ya da samimi (warmth), b) soguk (coldness), c¢) cana yakin-
hos (congeniality), d) diismanlik-muhalefet (hositility) iklim tipine sahip olabilir.
Okullarda yogun olarak hissedilen, farkli kisiler tarafindan yorumlanan psikolojik temelli

bu alg1 orgiitiin ikliminin belirleyicisidir.

2.6. Egitim Orgiitii Okullar ve Orgiitsel iklim

2.6.1. Okul Iklimi

Her orgiit gibi egitim kurumlarmin da bir iklimi, atmosferi vardir. Okul iklimi
olarak adlandirdigimiz bu kavram, diizenli bir orgiit olan egitim kurumlarinda ¢alisan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin algilamalarini, okulun kimligini, karakterini ve yapisini
ortaya koyan genis bir alan1 kapsar. Orgiitteki insanlarin okul hakkindaki duygu, diisiince
ve tavirlari, onlarin okula karsi olan tavrini belirlerken ayn1 zamanda okul iklimini
olusturur. Ayn1 zamanda Orglitte beraber calisan iiyelerin arasindaki iletisim ve iliskilerin
niteligi de iklimi olusturan faktdrlerden biridir. Rovai, Wighting ve Liu (2005) okul
iklimini, okul ¢evresinin ve okul ortaminin Grgiitteki liyeler tarafindan bilingli olarak
algiladig1 okul ortaminin her yonii olarak tanimlar. Okul ikliminin okul politikalarina,
egitimcilere ve yoneticilere gore, kisileraras1 deneyimlerine bagh olarak degisebildigini

vurgular.

Egitim orgiitlerinin kaynag1 insandir. Insan davramslar 6rgiit iklimini olusturan
en onemli faktorlerden biridir. Her bir okulun sosyal ¢evresi ve okul iklimini etkileyen
faktorleri birbirinden farklidir. Bu 6zellik o egitim orgiitlinii diger orgiitlerden baska kilan
bir ozelliktir. Hoy ve Miskel (2001) orgiit iklimini “bir okulu digerinden ayiran ve
insanlarin davraniglarini etkileyen igsel karakter 6zellikler dizisi” olarak tanimlamistir.
Yani okul ikliminde benzersiz bir algilayis ve isleyis s6z konusudur. Orgiitteki iiyeler,
okul iklimini okulun kisiligi olarak goriiyorsa o kisiligi benzersiz kilmak adina ¢aba sarf

etmelidirler.
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McMillan ve Chavis (1986) okul ikliminde topluluk duygusunun yogun oldugunu,
iyelerin ait olma hissinin yasandigini, tiyelerin birbirleri ve o6rgiit i¢in énemli oldugu
bilinci, tiyelerin ihtiyaglarinin birlik ve beraberlik i¢inde karsilanacagina dair ortak bir
inanca sahip oldugunu belirtir. Boylece ekip calismasmin yaygin oldugu, bireylerin
onemsendigi ve giivendigi bir okul iklimi olacaktir. Okul iklimi okulun gelecegi i¢in bir
vizyon, ortak bir amag¢ duygusu ve ortak bir degerler kiimesidir. Okul iklimi ayn1 zamanda
Ogrencilerin uyum, giiven, giivenlik, etkilesim, karsilikli bagimlilik ve aidiyet duygusuyla

ilgili duygularini temsil eder.

Iklim, &rgiit iiyelerinin grup normlarmi ve degerlerini ne dl¢iide paylastiklarina,
egitim amac ve beklentilerinin {iyelerin ne dl¢iide karsilandigina iligkin duygularindan
bagimsiz degildir. Loukas (2007) okul iklimini fiziksel, sosyal ve akademik amaclar

iceren ¢ok boyutlu bir yapi1 olarak tanimlar.
Fiziksel boyut sunlari igerir:
e Okul binasinin goriiniimii ve siniflar
e Okul biiyiikliigii ve siniftaki 6grencilerin 6gretmene orani, yani 6grenci sayist
e Okuldaki siniflarin diizeni ve organizasyonu
e Kaynaklarin kullanimi
¢ Giivenlik ve konfor
Sosyal boyut sunlar igerir:
e Ogrenciler, dgretmenler ve personel arasindaki kisilerarasi iliskilerin kalitesi
e Ogretmenler ve personeller tarafindan 6grencilere adil davranilmasi
e Ogrenciler arasindaki sosyallik

e Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve personellerin okulda karar verme siirecine katkida

bulunma derecesi
Akademik boyut sunlari igerir:
e Ogretim kalitesi

e Ogrenci basarisi elde etmek i¢in 6gretmen beklentileri

48



e Ogrencilerin ilerlemesini takip etmek
e Ogprenci gelisimlerini dgrencilere ve ailelere rapor halinde sunmak

Loukas’in ortaya koydugu boyutlarin ger¢eklesmesiyle 6grencilerin ¢ok boyutlu
desteklenmesi saglanacak ve amaglarini gerceklestiren basarili bir egitim Orgiitii ortaya
cikacaktir. Bu basar1 okulun iklimine katkida bulunacak ve kendilerini giivende hisseden
Ogrenciler ve oOgretmenler arasinda kaliteli iligkiler gelistirilecektir. Bu iligkilerin
toplaminda ideal olarak goriilen bir okul iklimi goriilecektir. Ancak okul ikliminin tim
tiyeleri tarafindan mutlaka ayni sekilde hissedilmedigini belirtmekte fayda vardir. Okul
iklimi bireysel algilardan da olusur. Ornek olarak, bir dgrenci 6gretmeninin kendisini
umursamadigini hissederse, bu 6grencinin sinif igerisindeki davranislarina yansiyacaktir.
Sinif igerisinde istenmeyen davranislarda bulunan ve uyarilan 6grenci tarafindan okul
iklimi daha olumsuz ve zorlayici olacaktir. Bireysel algilarin ¢esitli olmasi sebebiyle okul
yonetimi genellikle 6grencilerin, okullar1 hakkinda ne diisiindiiklerini 6grenmek igin
degerlendirme anketlerinde bulunurlar. Ogrencilerin okul iklimine iliskin algilari onlarin
akademik ve sosyal basarisin1 olumlu veya olumsuz etkileyecegi i¢in 6nemlidir. Bu
algilarin davranigsal ve duygusal problemlerle iligkili oldugunu bilmek, bunlarin altinda
yatan siire¢leri anlamak, okul iklimini 1yilestirmek, etkili miidahalelerde bulunmak adina
kritik 6neme sahiptir. Egitim orgiitlerinin amac¢ ve hedefleri 6grencilerin gelisimini ve
egitimini desteklemek, ileriye gotiirmek oldugundan ogrenciler adina olumlu ve

destekleyici bir iklim yaratmak son derece dnemlidir.

Boyle bir iklimin olusturulmasi adina, ilk adim olarak 6grencilerin okula aidiyet
duygusu gelistirmesi gereklidir. Bunun ardindan okul giivenligini saglamak, kisilerarasi
iligkileri gelistirmek, ¢atismay1 6nleme ve ¢ézme planlar1 yapmak, dgrencilere 6zenli,
adil ve tutarli davranmak, 6grencilerin karar verme becerilerini gelistirmek, gerekli
sorumluluklar vermek, okul baghligimi tesvik edici programlar sunmak, 6grenciler
arasinda rekabete ve karsilagtirmaya verilen 6nemin azaltilmasiyla birlikte olusan iklim
sonucunda iyilesme saglanacak, bunun sonucunda dgrencilerin motivasyon ve basarilar

saglanacaktir (Loukas, 2017; Ugurlu, 2017).

2.6.2. Okul ikliminin Onemi

Okul orgiitlerinin temel amag ve hedefleri birbirinden farklilik gosterse de genel

olarak ogrencilerin ¢agdas, bilim ve yeniliklere agik, basarili bir egitim-6gretim almasi
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hedeflenir. Bu egitim-6gretim ortaminin yaratilmasi okul yoneticilerinin yani sira
Ogretmenlerin ve dgrencilerin siirece katildigi bir ortam ile miimkiin olur. Bu siirece
Ogrencilerin ebeveynlerini de katmak miimkiindiir. Okul 6rgiitiiniin mutlu, giivenilir,
paylasimci, destekleyici ve akademik boyutta giiclii olmasi belirlenen amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde ¢cok dnemli etkisi vardir. Okul 6rgiitiiniin bu ortam1 saglayabilmesi
okul kiiltiirtinii ve okul iklimini herkes tarafindan pozitif bir bi¢imde algilanacak sekilde
yaratmasi beklenir. Bu gorev yalnizca okul yonetiminin olmasa da biiyiik 6l¢iide onlarin
elindedir. Cilinkii her orgiit kendi iklimini, kendine has bi¢imde olusturur. Pozitif
algilanan bir okul iklimi rastlantiya birakilmayacak kadar degerli ve 6nemli bir konudur.
Orgiit iklimi kavrami okul &rgiitlerinde ‘okul iklimi’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul
iklimi olarak adlandirdigimiz, okul orgiitiindeki iiyelerin okula kars1 duyduklar pozitif
ve negatif olabilecek algilardan olustugundan bahsetmistik. Bu algilarin pozitif ve 1liml
olmast basarili bir okulun anahtaridir. Egitim Orgiitlerinde basari, aranan temel
niteliklerden birisidir (Gedikoglu, 2015). I¢inde yasadigimiz toplum, okul, aile, ¢evre
ogrencilerin basar1 elde etmeleri i¢in yogun ¢aba sarf etmektedir. Daha iyi bir 6grenci,
daha iyi bir vatandas olmanin kriteri yalnizca basar1 olmasa da basar1 her daim degerli
olarak goriilmiistiir. Ciinkii basartyla getirilen 6zellikler, nitelikli degerler ve beceriler
vardir. Tim bunlart kazanmanin yollarindan bir tanesi kaliteli bir egitim-6gretim
almaktan gecmektedir. Ogrencilerin kendi ¢abalarinin yani sira iginde bulunduklar
egitim Orgiitlerinin niteligi de ¢ok Onemlidir. Egitim Orgiitiiniin profesyonel olarak
yonetilmesi, egitim liderinin okul iklimine ve kiiltiiriine 6nem vermesi o Orgiitii ileriye
tasimasi acisindan onemlidir. EZitim Orgiitiiniin amaci insandir. Gelisime, degisime,
cagin gereklerine uygun insan yetistirmeye mecbur kaldigimiz hizla farklilasan bir
diinyanin i¢inde bulunmaktayiz. Okul liderleri, i¢inde bulundugu sosyal, psikolojik,
politik ve ekonomik kosullarin farkinda olarak, okulunun ¢agin gerekleri dogrultusunda
yol alabilmesini saglamalidir (Hacifazlioglu, 2020). Okul liderinin baslica gorevinden
biri 6gretmenlerin ve dgrencilerin akademik ve sosyal boyutta etkili bireyler olmalarini
saglamaktir. Bu amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi pozitif ve rahat bir okul iklimi ile

mimkindiir.

Okul ikliminin saglikli olmasiyla ortaya ¢ikabilecek problemlerin ¢oziimii en aza
indirilecektir. Problemsiz bir iklim de bireyler yalnizca amacglarini gergeklestirebilmek

adina ¢abalayacaklardir. Farkli konu ve sikintilar ile psikolojik olarak rahat hissedecek,
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orgiite giiven duyacaktir. Boylece beklenen veya beklenenden fazla performans elde

edilecektir (Taymaz, 2019).

2.6.3. Okul Yoneticisi ve Okul iklimi

Egitim orgiitleri olan okullarda bulunan yoneticiler genelde miidiir ve yardimcilari
olarak karsimiza ¢ikar. Okul yoneticisi ayn1 zamanda okulun lideridir. Okul lideri okulun,
O0gretmenlerin, 6grencilerin ve personellerin basidir. Okul 6rgiitiinde meydana gelen her
tirli faaliyeti izleyen, destekleyen, katkida bulunan ve gerektiginde diizelten kisi
midirlerdir. Hi¢ siiphesiz okul ikliminin olusturulmasinda en biiyilk pay okul
miidirlerine diismektedir. Yani okuldaki iklimi birisinin bilingli bir sekilde olugturmasi
beklenir. Ancak Maehr, Midgley ve Urdan (1992) bir okulun etkili olabilmesi igin, orgiitte
bulunan herkesin en iyiye ulasmak adina ellerinden geleni yapmalarini gerektigini
vurgulamiglardir. Buna gore okuldaki iklimin olusturulmasinda da orgiitteki her bireyin

etkisi vardir.

Cagdas liderlik yaklasimlarinda bahsettigimiz gibi okul miidiirleri 6gretim lideri
olarak goriilmektedir. Ogretim liderlerinin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini
yluriitme, yonetme gibi gorevlerinin yaninda pozitif ve ilimh bir okul iklimi olusturma
konusunda da basarili olmasi beklenmektedir. Okul ikliminin olusturulmasi,
siirdiiriilmesi ya da degistirilmesi okul miidiiriiniin gorevleri arasindadir. Olusturulan
iklim hi¢ siiphesiz okulda ¢alisan dgretmenlerin ve egitim-6gretim gorev Ogrencilerin
performanslarini, yeteneklerini, motivasyonlarin1 ve basarilarim etkileyecektir

(Gedikoglu, 2015).

Okul miidiiriiniin biirosundan ¢ikmadan pozitif bir iklim yaratmasi beklenemez.
Iklim inga edicisi olan miidiir aktif olarak okulda gériiniir olmalidir. Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin motivasyonlarini, akademik ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini denetleyici bir
rol iistlenmeli, gerektiginde miidahalede bulunmalidir. Okul iklimi duragan degildir,
stirekli degisen bir yapisi vardir. Bu durumda okul miidiiriiniin okul iklimini yakindan
takip etmesi, degisen ve gelisen kosullara gore yeniden yapilandirmasi, faaliyetlere uygun
hale getirmesi beklenmektedir. Iklim olusturma ve gelistirme bir lider tarafindan daha
kolay yiirtitiilecegi i¢in en biiyiik pay okul miidiirlerine diismektedir. Okul miidiirii kisisel
sorumluluklarin1 yerine getiren, basarili, giiclii ve diiriist bir yapiya sahip olmalidir. Onu

izleyenler tarafindan kabul gormeli, karsilikli iletisimin giiclii olmas1 beklenmektedir.
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Okulda meydana gelen problemlerin ve bu problemlerin okul iklimine etkisini dnceden
gormeli bu duruma miidahale ve ¢oziimde bulunmalidir. Her orgiitte oldugu gibi
okullarda ortaya ¢ikabilecek sorunlar, giicliikler ve engeller vardir. Bunlar yonetsel
konularda olabilecegi gibi 6gretmenler ve 6grenciler arasinda, veliler ve 6gretmenler
arasinda da olabilir. Tiim bu liyelerin okula kars1 bakis agilari, algiladiklar1 durumlar,
kisilerin okul iklimine olan algisinm1 belirlemektedir. Okul midiri bu algilarin
degismesini saglayacak olan en yetkili ve etkin kisidir. Okul miidiirii herkesin uyum
icinde amaca ulasma adma yiriittiigii faaliyetleri desteklemeli, 6gretmenlere ve
Ogrencilere gereken motivasyonu saglamali, kisisel gelisimlerine deger vermelidir.
Saglikli bir okul iklimi saglandiginda, akademik ihtiyaclarin karsilanmasi daha kolay
olacaktir. Ciinkii orgiit iiyeleri kisilerarasi catismalarin oldugu bir ortamda bu catigsmalari
¢6zmek adina enerji ve zaman tiiketeceklerdir. Ozellikle planli ve programli bir sisteme
dayali okul orgiitlerinde bir konuda yasanan aksaklik ve gecikme tiim programi
etkileyeceginden zaman yonetimi ¢ok Onemlidir. Zamanin olumsuz okul iklimini
diizeltmek adina kullanilmasi yerine akademik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in
kullanilmasi gereklidir. Okul miidiirleri kendilerinin basta oldugu iklim insa siirecinde
ogretmenlerden destek almalidirlar. Ogretmenlerin  gerektiginde okul ikliminin
gelistirilmesi adma 6gretmen liderligi yapmasi beklenir. Is birligi ve dayanisma her
orgiitte olmasi beklenen davranis bigimidir ancak okuldaki birlik ve beraberlik duygusu
ogrenciler tarafindan ¢ok hizli hissedileceginden orgiitte biiyiikk 6neme sahiptir (Topcu,

2019; Ozdemir ve Cemaloglu, 2021).

Okuldaki akademik siirecin saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in okul is
gorenlerinin gerek kisisel gerekse akademik gelisimine profesyonel destek saglanmasi
gereklidir. Okul miidiirleri bu destekleri hizmet i¢i egitim gibi genis olarak ya da
konferans ve toplantilar ile verebilir. Tiim bu faaliyetlerin amaci okul orgiitiinde agik bir
iklim olusturmak, 6gretmen-68renci uyumunu giiclendirmek, akademik basarinin elde
edilmesidir. Okul yoneticisi orgiitteki iiyelerin ihtiyaglarini karsilayarak saglikli bir okul
iklimi yaratabilir. Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenlerin ¢aligma ortamina
iligskin algist ne kadar 1liml olursa, okulda hakim olan iklim de o kadar 1liml1 olacaktir.
Iliman ve rahat hissedilen bir iklim 6gretmenler ve O6grenciler tarafindan kabul goren

iklim tipidir. Bu iklimi destekleme okul miidiiriiniin 6nceligidir (Arslan ve Seving, 2020).
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Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin oOrgiitteki kisisel tavirlari, duygu ve
diisiinceleri, olaylara bakis agilari, davranis bigimleri okul iklimini sekillendirir. Bu
sebeple miidiirler ve 6gretmenler kisisel gelisimlerini takip eden, iletisim becerileri
yuksek, sorunlarla basa c¢ikabilen, problem ¢6zmede becerileri yiiksek bireylerden
olusursa okul iginde karsilasilabilecek biiyiik sorunlar bile var olan iklimi etkilemeden
ortadan kaldirilacaktir. Boyle bir okul amag ve hedeflerinden sapmadan ilerleyen, basarili
bir toplumsal orgiit haline gelecektir. Egitim oOrgiitleri toplumdan, iginde bulunulan
kiiltiirden ve iklimden bagimsiz degildir. Okul 6rgiitii toplumdan girdi alir ve ¢iktilarini

yine topluma verir (Ada ve Baysal, 2015).
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veriler ve toplanmasi, verilerin

analizine iliskin bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda etkili liderlik ve orgiit iklimini incelemeyi
amaglayan bu arastirma iliskisel tarama modelinde nicel bir arastirmadir. iliskisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya

derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2016).
3.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yil1 igerisinde resmi ve
0zel okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan, uygun érnekleme yoluyla
ulagilan arastirmaya goniillii olarak katilan 70 okul 6ncesi dgretmeni ve 30 yonetici
olusturmustur. Uygun Ornekleme arastirmacinin kapsami alani igindeki 6gelerden,
nesnelerden, elemanlardan veya paydaslardan kolay ulasilabilir olanlar1 se¢mesidir

(Koral ve Coban, 2020).

3.3.  Veri Toplama Araclari

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilarin

demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
3.3.2. Etkili Liderlerin Nitelikleri Ol¢egi [ELNO-R]

Ikinci veri toplama araci olarak Turan ve Ebicioglu tarafindan gelistirilen ve daha
sonra Turan (2018) tarafindan revize edilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi [ELNO-
R]” kullanilmistir (Turan, S., Ebicioglu, N., 2002). Olgegin gelistirilmesi siirecinde alan
taramasi sonucunda etkili liderlerin &zelliklerine iliskin araglar incelenerek 68 soru
maddesi hazirlanmis ve yapilan pilot c¢alismalarin sonucunda “Etkili Liderlerin
Nitelikleri” konusunda 7 boyutta olmak {izere 40 maddeden olusturulan bir 6lcek

gelistirilmistir.
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Ankette yer alan liderlik boyutlar1 sunlardir: Heyecanlt Olmak [HO] (m1, m7,
m27), Iletisim Kurabilmek{IK] (m2, m4, m12, m21, m26, m33, m39) , Vizyon Sahibi
Olmak[VS] (m3, m5, m16, m22, m25, m32, m37), Giivenilir Olmak ve Giivenmek[GO]
(m6, m10, m13, m17, m23, m28, m31), Ornek Olmak[OO] (m11, m20, m24, m30),
Demokratik ve Hosgoriilii Olmak [DH] (m8, m15, m18, m34, m36, m38, m40), Pozitif
Olmak[PO] (m9, m14, m19, m29, m35). Her bir sorunun karsisinda davranisin gésterilme
sikligini belirtmek tizere besli bir segcenek verilmis, bu secenekler, davranisin gosterilme
derecesinin siklig1 “daima-asla” (1-5) biciminde derecelendirilmistir. Olgek maddeleri
tizerinde yapilan faktdr analizi sonucunda biitiin madde agirliklarinin 0.50 ve istiinde
oldugu gozlenmis olup aracin i¢ gegerlilik degeri 0.98 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada
Olcek toplam puani ve alt boyutlarindaki i¢ tutarlik katsayilarina iliskin bilgiler Tablo
3.1’de verilmistir (Turan, 2018; Turan ve Ebicioglu, 2002).

Tablo 3. Etkili Liderlik Olgegi i¢ Tutarlik Katsayis1 ve Madde-Toplam
Korelasyonu

Olgek Boyutlart Cronbach Madde Toplam
Alpha Korelasyonu
Heyecanli Olmak .70 81
fletisim Kurabilmek .88 94
Vizyon Sahibi Olmak .90 .94
Giivenilir Olmak ve Giivenmek 92 .94
Ornek Olmak 91 .93
Demokratik ve Hosgoriilii Olmak 92 91
Pozitif Olmak 84 91
ELNO-R .98 1.000
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3.3.3. Orgiitsel iklim Olcegi

Ucgiincii 6l¢gme araci1 ise Hoy ve Tarter tarafindan 1997°de gelistirilen, Y1lmaz ve
Altinkurt tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Iklim Olgegi kullanilmistir (Y1lmaz ve
Altinkurt, 2013). Orjinal 6l¢ege ve Tiirkgedeki kullanimina dikkat edilerek bu faktorler
“Destekleyici Miidiir Davranis1”, “Emredici Miidiir Davranig1”, “Kisitlayict Miidiir
Davranis1”, “Samimi Ogretmen Davranis1”, “Meslektaslar Aras1 Isbirlik¢i Ogretmen
Davranisi” ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” olarak adlandirilmistir. Olgek 39
maddeden olusmaktadir. Olgek, “nadiren olur, bazen olur, genellikle olur ve ¢ok sik olur”
seceneklerinden olusan Likert tipi dortlii yanit secenegi ile yanitlanmaktadir.

Tablo 4. Olgegin Madde-Toplam Korelasyonlar1 ve Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlik
Katsayilar

Faktorler Madde No  Madde-Toplam Cronbach’s Alfa
Korelasyonu
M4 0.69
M9 0.68
M15 0.60
Destekleyici M16 0.68
Midiir Davranisi M22 0.62 0.89
M23 0.62
M28 0.69
M29 0.38
M42 0.77
M5 0.48
M10 0.47
M30 0.39
Emredici Miidiir M34 0.70 0.78
Davranisi M35 0.63
M39 0.38
M41 0.47
M11 0.53
M18 0.35
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Kisitlayict Midiir M25 0.60 0.73

Davranisi M31* 0.49

M36 0.46

M2 0.56

M7 0.71

M13 0.38
Samimi Ogretmen ~ M20 0.64 0.82
Davranist M27 0.49

M33 0.48

M38 0.69

M1 0.53

M6* 0.36
Meslektaglar Arast  M12 0.59
Isbirlik¢i Ogretmen M19 0.65 0.80
Davranist M26 0.42

M32 0.62

M40 0.53

M3 0.47
Umursamaz M8 0.49 0.70
Ogretmen M14 0.47
Davranisi M21 0.51

*Ters kodlanan maddeler

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin (Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi ve Orgiitsel
Iklim Olgegi) giivenirliklerini test etmek igin Cronbach’s Alpha (Giivenirlik Analizi)
yapilmistir.

40 maddelik Etkili Liderlik Olgeginin giivenilirligi i¢in yapilan Cronbach’s Alpha
test istatistigi sonucunun 0,935;

39 maddelik Orgiitsel iklim Olgeginin giivenilirligi i¢in yapilan Cronbach’s Alpha
test istatistigi sonucunun 0,820 degerlerinde ¢iktig1 bulunmustur.

Cronbach*s Alpha degerinin 0,70 ve istii oldugu durumda Olgegin giivenilir

oldugu kabul edilir (Cinko, Yurtkoru, & Durmus, 2018).
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi ve Orgiitsel Iklim

Olgeginin kullanim izinleri alinmustir.

Arastirmanin Istanbul ilindeki okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta
olan okul dncesi dgretmenleri ve yoneticileri ile yiiriitiilebilmesi igin Istanbul i1 Milli
Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmistir. Ardindan Istanbul ilinde ulasilabilen
ve katilimi kabul eden okul yoneticileri ve 6gretmenleri ile telefon araciligiyla goriismeler
saglanarak arastirma tanitilmis, amaglar1 hakkinda bilgilendirilmislerdir. Aragtirmaya
katilmak isteyen goniillii katilimeilardan Kisisel Bilgi Formu, Etkili Liderlerin Nitelikleri
Olgegi ve Orgiitsel Iklim Olgegi Covid-19 pandemi sebebiyle elektronik ortamda Google
Formlar araciligiyla cevaplandirmalari istenmistir. Olgeklerin yanitlanmas1 yaklasik 10
dakika stirmektedir. Katilimcilardan ¢alismaya baglamadan 6nce Bilgilendirilmis Onam
Formu doldurmalar1 istenmistir Katilimlar tamamlandiktan sonra elde edilen veriler

arastirmaci tarafindan incelenip analiz edilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu caligmadan elde edilen veriler lisanli SPSS 21 paket programu ile analiz edilmis
olup, degiskenlerin normal dagilimdan gelme durumlari arastirtlirken birim sayilar
nedeniyle Kolmogorov-Smirnov’dan yararlanilmistir. Sonuglar yorumlanirken anlamlilik
diizeyi olarak 0,05 kullanilmis olup; p<0,05 olmasit durumunda degiskenlerin normal

dagilimdan gelmedigi belirtilmistir.

Gruplar arasindaki farkliliklar incelenmis olup, degiskenlerin normal dagilimdan
gelmemeleri sebebiyle Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testinden

yararlanilmagtir.

Kruskal Wallis H Testinde anlamli farkliliklar goriilmesi durumunda ikili

karsilagtirma testleri yapilarak farkliliklar saptanmaigtir.

Degiskenler arasi iligki incelenirken normal dagilimdan gelmemeleri sebebiyle

Spearman Korelasyon testi uygulanmaistir.
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Sonuglar yorumlanirken anlamlilik diizeyi olarak 0,05 kullanilmis olup; p<0,05
olmasi durumunda anlamli bir farkliligin oldugu, p>0,05 olmasi durumunda ise anlamli

bir farkliligin olmadig: belirtilmistir.

59



BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1.Bulgular

Tablo 5. Sosyo-Demografik Ozelliklere Iliskin Frekans Dagilim Tablosu
N %
Kadin 90 90
Cinsiyet Erkek 10 10
Toplam 100 100
) Lisans 81 81
Dug% Snim Yiiksek Lisans 19 19
Toplam 100 100
Bagimsiz Anaokulu 38 38
Calisilan Anasinifi 35 35
Kurum Tiird Ozel Kurum 27 27
Toplam 100 100

Calismaya katilanlarin cinsiyetleri incelendiginde; %90’ 1nin Kadin, %10’ unun
Erkek oldugu, Ogrenim durumlari incelendiginde; %81 inin Lisans mezunu, %19’ unun

Y. Lisans mezunu oldugu ve galisilan kurum tiirii incelendiginde; %38’ inin Bagimsiz

anaokulu, %35’ inin Anasinifi ve %27’ sinin 6zel kurumda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Sosyo-Demografik Degiskenlere Yonelik Tablo

N Ort. Min. Max. Ss
Yas 100 33,49 15 50 8,13
Yoneticilikte Hizmet Stiresi 100 9,73 0 35 7,02
Ogretmenlikte Hizmet Siiresi 100 8,35 0,2 25 6,44

Calismaya katilanlarin yas degerleri incelendiginde 15-50 degerleri arasinda
ortalama 33,49 ve 8,13 ss ile; yoneticilikte hizmet siireleri incelendiginde 0-35 degerleri
arasinda ortalama 9,73 ve 7,02 ss ile ve 6gretmenlikte hizmet siireleri incelendiginde 0,2-

25 degerleri arasinda ortalama 8,35 ve 6,44 ss ile dagildig1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi Alt Boyut ve Toplam Boyutuna
[liskin Frekans Dagilim Tablosu

N Mean Min. Max. Ss

Heyecanli Olmak 100 9,37 3 15 2,57
Iletisim Kurabilmek 100| 24,33 14 35 58
Vizyon Sahibi Olmak 100 23,77 9 35 5,47
Guvenilir Olmak ve Giivenmek 100 22,89 11 35 5,98
Ornek Olmak 100 12,83 4 20 3,87
Demokratik ve Hosgoriili Olmak 100 22,44 10 35 5,98
Pozitif Olmak 100 16,66 10 25 4,41
Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi Toplam 100 132,29 69 200 28,58

Heyecanli olmak alt boyut puanlarinin 3-15 degerleri arasinda ortalama 9,37 ve
2,57 ss ile, iletisim kurabilmek alt boyut puanlarinin 14-35 degerleri arasinda ortalama
24,33 ve 5,8 ss ile, vizyon sahibi olmak alt boyut puanlarinin 9-35 degerleri arasinda
ortalama 23,77 ve 5,47 ss ile, Glivenilir olmak ve giivenmek alt boyut puanlarmin 11-35
degerleri arasinda ortalama 22,89 ve 5,98 ss ile, Ornek olmak alt boyut puanlarinin 4-20
degerleri arasinda ortalama 12,83 ve 3,87 ss ile, Demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyut
puanlarinin 10-35 degerleri arasinda ortalama 22,44 ve 5,98 ss ile, Pozitif olmak alt boyut
puanlarinin 10-25 degerleri arasinda ortalama 16,66 ve 4,41 ss ile ve toplam boyut
puanlarinin 69-200 degerleri arasinda ortalama 132,29 ve 28,58 ss ile dagildigi

goriilmektedir.
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Tablo 8. Orgiitsel iklim Olgegi Alt Boyut ve Toplam Boyutuna Iliskin Frekans

Dagilim Tablosu
N Ort. Min. Max. Ss
Destekleyici Miidiir Davranisi 100 23,65 9 36 7,11
Emredici Miidiir Davranisi 100 16,42 7 28 4,65
Kisitlayict Miidiir Davranisi 100 11 5 17 3,03
Samimi Miidiir Davranisi 100 17,93 9 28 4,95
Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 100 19,88 11 28 3,74
Umursamaz Ogretmen Davranisi 100 7,61 4 15 2,36
Orgﬁtsel Iklim Olgegi Toplam 100 96,49 60 133 13,77

Destekleyici miidiir davranist alt boyut puanlarinin 9-36 degerleri arasinda
ortalama 23,65 ve 7,11 ss ile, Emredici miidiir davranis1 alt boyut puanlarmnin 7-28
degerleri arasinda ortalama 16,42 ve 4,65 ss ile, kisitlayici alt boyut puanlarinin 5-17
degerleri arasinda ortalama 11 ve 3,03 ss ile, Samimi miidiir davranis1 alt boyut
puanlarinin 9-28 degerleri arasinda ortalama 17,93 ve 4,95 ss ile, Isbirlik¢i miidiir
davranigi alt boyut puanlarinin 11-28 degerleri arasinda ortalama 19,88 ve 3,74 ss ile,
Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut puanlarinin 4-15 degerleri arasinda ortalama
7,61 ve 2,36 ss ile ve toplam boyut puanlarinin 60-133 degerleri arasinda ortalama 96,49
ve 13,77 ss ile dagildig1 goriilmektedir.
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Tablo 9. Olgek Puanlarina iliskin Normallik Testi Sonucu

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnova
Statistic Df Sig.

Heyecanli Olmak 0,107 100 0,007
Iletisim Kurabilmek 0,101 100 0,014
Vizyon Sahibi Olmak 0,083 100 0,044
Guvenilir Olmak ve Giivenmek 0,094 100 0,029
Ornek Olmak 0,135 100 0,001
Demokratik ve Hosgoriilii Olmak 0,165 100 0,001
Pozitif Olmak 0,119 100 0,001
Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi Toplam 0,092 100 0,037
Destekleyici Miidiir Davranisi 0,084 100 0,047
Emredici Miidiir Davranisi 0,098 100 0,018
Kisitlayic1 Miidiir Davranisi 0,12 100 0,001
Samimi Miidiir Davranisi 0,096 100 0,023
Isbirlik¢i Ogretmen Davranis 0,073 100 0,049
Umursamaz C)gretmen Davranisi 0,132 100 0,001
Orgiitsel Tklim Olgegi Toplam 0,056 100 0,048

Birim sayisin1 nedeniyle Kolmogorov-Smirnov test istatistigi dikkate alinarak
Etkili Liderlerin nitelikleri 6lgegi alt boyut puanlar1 ve toplam boyut puanlarinin normal
dagilmadigs, Orgiitsel iklim dlgegi alt boyut puanlari ve toplam boyut puanlarmin normal
dagilmadig1 goriilmektedir (p<0,05). Ayn1 zamanda histogram grafikleri de incelenerek
degiskenlerin normal dagilmadigr gozlemlenmistir. Carpiklik-Basiklik katsayilari da

incelenerek verilerin normal dagilima sahip olmadig: giiclendirilmistir.
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Tablo 10. Etkili Liderlik Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlari ile Cinsiyetler
Arasindaki Farklihiga Iliskin Mann Whitney U Testi

Etkili Liderlerin Nitelikleri Cinsiyet Mann Whitney U Testi
Olgegi N | Mean [Min.|Max.| Ss |[SwraOrt.| Z P
Kadn | 90 | 9,38 | 3 | 15 | 254 | 50,88
Heyecanli Olmak | Erkek | 10 | 93 | 6 | 15 | 2,98 | 47,1 |-0,394| 0,694
Toplam |100| 9,37 | 3 15 | 2,57
Kadm | 90 | 24,28 | 14 | 35 | 583 | 50,16
Iletisim Kurabilmek Erkek 10 | 248 | 16 | 32 | 5,73 53,6 |-0,357| 0,721
Toplam | 100 | 24,33 | 14 | 35 | 58
| B Kadin | 90 | 23,67 | 9 | 35 | 551 | 49,92
V'Zg’l%iih'b' Erkek | 10 | 247 | 17 | 35 | 525 | 557 |-0,599| 0,549
Toplam | 100 | 23,77 | 9 | 35 | 547
Kadin | 90 | 22,78 | 11 | 35 | 6,01 | 49,9
Giivenilir Olmak ve ==z n 0 107539 15 | 35 | 588 | 559 |-0,622| 0,534
Gilivenmek
Toplam | 100 | 22,89 | 11 | 35 | 5,98
Kadm | 90 | 12,7 | 4 | 20 | 3,8 | 49,69
Ornek Olmak Erkek | 10 | 14 | 8 | 20 | 45 | 57,75 |-0,838 | 0,402
Toplam | 100 | 12,83 | 4 20 | 3,87
| Kadm | 90 | 22,36 | 10 | 35 | 5,97 | 50,08
Hgsgs?iﬁtgﬁk Erkek | 10 | 232 | 14 | 35 | 6,3 | 543 |-0,438| 0,662
Toplam | 100 | 22,44 | 10 | 35 | 5,98
Kadin | 90 | 16,58 | 10 | 25 | 442 | 49,89
Pozitif Olmak Erkek | 10 | 17,4 | 11 | 25 | 453 | 56 |-0,635| 0,526
Toplam | 100 | 16,66 | 10 | 25 | 4,41
Kadin | 90 |131,73| 69 | 200 |28,74| 49,91
Toplam Erkek | 10 | 137,3 | 95 | 180 |27,95| 55,8 |-0,609 | 0,542
Toplam | 100 |[132,29| 69 | 200 |28,58

Heyecanli olmak alt boyut, Iletisim kurabilmek alt boyut, Vizyon sahibi olmak alt

boyut, Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut, Ornek olmak alt boyut, Demokratik ve

Hosgortili olmak alt boyut, Pozitif olmak alt boyut ve etkili liderlerin nitelikleri 6lgegi
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toplam puanlar ile cinsiyet durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 11. Orgiitsel Iklim Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlar ile Cinsiyetler
Arasindaki Farkliliga iliskin Mann Whitney U Testi

Mann
Cinsiyet Whitney
Orgiitsel Iklim Olgegi U Testi
N Mean Min. Max. Ss Sira z P
Ort.
Destekleyici Kadm 90 23,3 9 36 7,21 49,15
Miidiir Erkek 10 26,8 18 34 5,37 62,65 -1,398 0,162
Davranist Toplam 100 23,65 9 36 7.11
N Kadm 90 16,36 7 28 4,65 49,89
Emredici
Miidiir Erkek 10 17 8 23 4,94 55,05 -0,628 0,53
Davranist Toplam 100 16,42 7 28 4,65
Kadm 90 10,88 5 17 2,96 49,43
Kisitlayici
Miidiir Erkek 10 121 7 17 3,57 60,1 -1,109 0,267
Davranist Toplam 100 di 5 17 3,03
. Kadm 90 17,82 9 28 4,85 50,01
Samimi
Miidiir Erkek 10 18,9 10 28 5,97 54,9 -0,507 0,612
Davranist Toplam 100 17,93 9 28 4,95
— Kadm 90 19,86 11 28 3,7 50,12
Ogretmen Erkek 10 20,1 12 26 4,28 53,9 -0,392 0,695
Davranist Toplam 100 19,88 11 28 374
Kadm 90 7,44 4 15 2,28 48,68
Umursamaz
Ogretmen Erkek 10 9,1 5 13 2,69 66,85 -1,895 0,058
Davranisi Toplam 100 7,61 4 15 2,36
Kadm 90 95,66 60 129 12,92 49,25
Toplam Erkek 10 104 73 133 19,15 61,75 -1,293 0,196
Toplam 100 96,49 60 133 13,77

Destekleyici miidiir davranig1 alt boyut, Emredici miidiir alt boyut, Kisitlayici
miidiir alt boyut, Samimi miidiir davranis1 alt boyut, Isbirlik¢i dgretmen davranis: alt
boyut, Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut ve orgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut

puanlari ile cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir

(p>0,05).
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Tablo 12. Etkili Liderlik Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlari ile Ogrenim
Durumlari Arasindaki Farkliliga Iliskin Mann Whitney U Testi

Ogrenim Durumu Mann Whitney U
Filkili Liderlerin Nitelikleri &t Testi
Olgegi N | Mean |Min. | Max.| Ss {9:,)1:13 Z P
Lisans 81 041 3 15 2.55 50,98
Heyecanl {'f‘mk 19 921 | 6 | 14 | 272 | 4845 | - | ..
Olmak 15405 n 0346 |
Toplam 0 0.37 3 15 2.57
Lisans 81| 2427 14 35 5,78 50,27
fletisim {‘f‘k“k 19 | 2458 | 15 | 35 | 604 | 515 | - | oo
Kurabilmelk A5ans 10 0.167|
Toplam 0 24,33 14 | 35 5.8
Lisans 81| 2343 9 35 5.19 492
I o Yiiksek
Vizyon Sahibi Lisans 19| 25,21 15 35 | 6,48 | 56.05 - 10353
Olmak 10 0,920
Toplam 0 23,77 9 35 547
Lisans 81 227 11 35 5,92 49,53
Giivenilir Yiksek | 191 2368 | 12| 35 | 633 | 5463 | -
Olmak ve Lisans 0.691 0.489
Giivenmek Toplam 10” 2280 | 11 | 35 | 5,98
Lisans 81 12,83 4 20 3,86 50.41
Yiiksek
. 2 -
Omek Olmak Lisans 19 12,84 6 20 4,03 | 50.87 0,951
10 0.062
Toplam 0 12.83 4 20 3.87
Lisans 81| 22,02 13 35 5.73 48,48
Demokratik Yiiksek
2
ve Hosgoriilii Lisans 191 2421 10 33 6.81 59,11 -1.44 | 0,15
Olmak Toplam 10'3 2244 | 10 | 35 | 5.98
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Lisans 81 | 16,57 | 10 | 25 | 434 | 50,15
Pozitif Olmak ‘ﬁ;{aﬁf 197 1705 1125 ) 48 ) 5197 0 _;4? 0.805
Toplam 100 16,66 | 10 | 25 | 441 i
Lisans 81 | 131,23 | 69 | 200 | 28,36 | 49,61
Toplam ?:;iff 19| 136,79 | 99 | 197 | 29,82 | 54,29 0{;33 0.527
Toplam 100 132,29 | 69 | 200 | 28,58 ‘

Heyecanl1 olmak alt boyut, Iletisim kurabilmek alt boyut, Vizyon sahibi olmak alt

boyut, Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut, Ornek olmak alt boyut, Demokratik ve

Hosgoriili olmak alt boyut, Pozitif olmak alt boyut ve etkili liderlerin nitelikleri 6lgegi

toplam puanlart ile 6grenim durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir(p>0,05).
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Tablo 13. Orgiitsel Iklim Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlari ile Ogrenim
Durumlari Arasindaki Farkliliga Iliskin Mann Whitney U Testi

. o m L Ogrenim Durumu Mann Whitney U Test1
Orgiitsel Tklim Oleegi N | Mean | Min. | Max.| Ss |[SwaOrt.| Z P
Destekleyici Lisans 81[23.16] 9 36 | 6.81 | 482
Midiir | Yiiksek Lisans| 19 | 25,74 | 10 36 | 8,14 | 60,29 ) 6-36 0,102
Davramisi Toplam 100] 23.65| 9 36 | 7.11 i
Emredici Lisans 81 |16.28| 7 28 | 4,69 50
Miidiir | Yiiksek Lisans| 19 [ 17 12 | 28 | 4.58 | 52,63 0 3-57 0,721
Davranisi Toplam 100{ 1642 7 28 | 4,65 )
Kisitlayic1 Lisans §1]1096| 5 17 3,03 50.41
Midiir | Yilksek Lisans| 19 | 11,16| 7 17 3.1 50,87 0 [;6? 0,951
Davranist Toplam 100 11 5 17 | 3.03 T
Samimi Lisans 81|1735| 9 28 | 485 | 47.06
Miidiir | Yilksek Lisans| 19 | 20.42| 12 | 28 | 4,71 | 65,16 > ;53 0,014
Davramisi Toplam 100] 1793 9 28 | 4,95 i
Isbirlikei Lisans 81 19,69 11 | 28 | 3,87 | 48,78
Ogretmen | Yiiksek Lisans| 19 | 20,68 | 12 26 3.07 | 57.84 |-1.23|0,219
Davranisi Toplam 100 19.88| 11 | 28 | 3.74
Umursamaz Lisans 81| 7.75 4 15 24 52.19
Ogretmen | Yilksek Lisans| 19 7 4 12 | 2,13 | 43,29 ) ,;]4 0,225
Davranisi Toplam 100 7.61 | 4 15 | 2.36 il
Lisans 81 952 | 60 | 129 | 13,39 | 48,09
Toplam | Yitksek Lisans| 19| 102 | 78 | 133 | 14,38 | 60.76 ) 7- 14 0,086
Toplam 1000 9649 60 | 133 | 13,77 '

Samimi miidiir davranigt alt boyut puanlart ile 6grenim durumlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Y. Lisans mezunu

olanlarin puanlar1 Lisans mezunu olanlarin puanlarina gére anlamli derecede yiiksektir.

Destekleyici miidiir davranisi alt boyut, Emredici miidiir alt boyut, Kisitlayict midiir alt

boyut, Isbirlik¢i dgretmen davranist alt boyut, Umursamaz 6gretmen davranist alt boyut

ve Orgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut puanlari ile 6grenim durumlari arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 14. Etkili Liderlik Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlari ile Kurum Tiirii
Arasindaki Farklihiga Iliskin Kruskal Wallis H Testi

e . L Come Calisilan Kurum Tiirii Kruskal Wallis H Testi
Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi N | Mean [Min. |[Max.| Ss |SwaOrt.| H P | ikili Kars.
Bagimsiz Anaokulu | 38 | 8.89 3 15 2.99 44,42
Heyecanli Anasimfi 35| 9.14 5 12 | 2,13 48.51
Olmak Ozel Kurum 27 | 10,33 6 14 | 2,27 | 61,63 3,903 0,052 B
Toplam 100| 9.37 3 15 | 2,57
Bagimsiz Anaokulu | 38 | 24,18 | 15 35 5,53 50.21
I'letigim “AllaSl]llfl 35 24 14 35 | 5,55 49 8 0.08 | 0.961 )
Kurabilmek Ozel Kurum 2712496 | 15 35 | 6,61 51.81 ’ :
Toplam 100 2433 | 14 35 5.8
Vizyon Bagimsiz Anaokulu | 38 | 23,24 | 9 35 | 6,33 47.5
Sahibi __Al:l.asu:l_lfl 35 ] 23,51 14 32 | 4.54 | 49,59 1.385| 0.5 _
Olmak Ozel Kurum 27 | 24,85 | 15 35 5.3 55.91
Toplam 100| 23,77 ] 35 5.47
Gitvenilir Bagimsiz Anaokulu | 38 | 22,13 11 35 6,01 47,2
Olmak ve __Anasnufl 3512331 | 14 35 | 5,77 | 5337 0.867| 0.648 )
Givenmek Ozel Kurum 2712341 | 12 35 | 6,31 | 5143
Toplam 100 22,89 | 11 35 | 5,98
Bagimsiz Anaokulu | 38 | 12.66 4 20 4 44 48.05
Omek “AllaSl]llfl 35| 126 9 20 | 2,76 | 50,66 0.615!0.735 }
Olmak Ozel Kurum 27 | 13,37 [s] 20 | 432 53.74 : :
Toplam 100| 12,83 4 20 | 3.87
Demokratik | Bafimsiz Anaokulu | 38 | 22.66 | 14 35 | 6,63 50.68
Ve “Al:l.asu:ufl 35| 21,09 | 10 35 5,05 44,44 3305|0183 )
Hosggoriilii Ozel Kurum 27 | 23,89 | 13 35 5,96 58,09 : :
Olmak Toplam 100| 22,44 | 10 35 | 5,98
Bagimsiz Anaokulu | 38 | 16,16 | 10 25 | 451 47,04
Pozitif __Auasu:ufl 35| 16,06 | 11 25 | 4,17 | 46,53 4.456| 0.108 )
Olmak Ozel Kurum 27 | 18,15 | 11 25 4,38 60.52
Toplam 100 16.66 10 25 441
Bagimsiz Anaokulu | 38 [129.92| 69 | 200 |31.26| 47,66
Anasimfi 35 (12971 89 | 191 [24.76| 48.8
Toplam Ozel Kurum 27 [138.96] 104 | 197 [29.21] s6.7 | 172|042 il
Toplam 100]132.29| 69 | 200 |28.58

Heyecanli olmak alt boyut, Iletisim kurabilmek alt boyut, Vizyon sahibi olmak alt

boyut, Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut, Ornek olmak alt boyut, Demokratik ve

Hosgoriilii olmak alt boyut, Pozitif olmak alt boyut ve etkili liderlerin nitelikleri 6lgegi

toplam puanlari ile ¢alisilan kurum tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir(p>0,05).
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Tablo 15. Orgiitsel Iklim Olgegi Alt Boyut ve Boyut Puanlari ile Kurum Tiirii

Arasindaki Farklihiga Iliskin Kruskal Wallis H Testi

~ ] B Calisilan Eumum Tiird Eruskal Wallis H Testi
Orgiitsel Iklim Olgegi Wi | Ma ~ Sira Theili
N | Mean n . Sz Ort. H P Kars.
Basimsiz A -
Desteklevici Anackulu 38 [ 2471 (] 35 T7.17 | 54,91
Mladiir Anasynfi 35 [ 23,14 10| 35 5.3 48.27 144 | 0487 -
Dravranis: Ozel KEurum 27 |22 81| 12 | 36 803 47.19
Toplam 100 | 23.65| @ 36 7.11
Basimsiz
Emredici Anackule 38 (1476 7 23 3,93 | 40,43
Mdidiir Anasimfi 35 [ 18 17| 7 28 4 4 49 13 0646 0,001 3-1
Davranisi Ozel Kumim 27 1907 ] 8 28 | 487 | 66.61
Toplam 100 | 1642 7 28 | 4,65
Bafimsiz -
Kisttlayics Anackulu 38 [ 10,79 3 17 | 2,19 | 47,903
Dlindiir _Anasinifi 35 [10.71 5 17 | 294 | 48 87 1,474 | 0,478 -
Dravramnisi Ozel KEumm 27 [ 1167 7 17 2.9 56,22
Toplam 100 11 ) 17 | 3.03
Bafimsiz - -
< imi Anackulu 38 | 1855 © 28 5.34 | 534,47
MIadir _Anasinifi 35 [17.14 ) 11 | 28 | 4.21 | 45,51 1,779 | 0,411 -
Davranis: Dzel Kumm 27 | 18,07 Q 28 2.31 51.37
Toplam 100 | 17,93 9 28 | 4.95
Bagimsiz A
_1_§bir]jkc;i Anackule 38 (2039 12| 27 | 3.61 54 72
Ogretmen _Anasinifi 35 (1984 ] 12| 27 | 346 | 5004 | 2193 | 0,334 -
Davranisi Ozel KEumim 27 11907 11 28 423 43 08
Toplam 100 [ 1988 ) 11 | 28 | 3.74
Bagimsiz - -
Umurs Anackulu 38 7.58 4 13 257 | 49,63
O gretmen Anasimfi 35 | 703 | 4 | 13| 206 | 4336 | 5,772 | 0,056 _
Davranisi Ozel Kurum 27 241 4 15 228 [ 60,08
Toplam 100 | 7.61 4 15 236
Bafimsiz -
Anackuln 38 (98,79 60 | 120)] 13,99 | 34 04
Toplam Anasyuufi 35 (9414 73 | 1331321 4463 | 2,223 | 0,329 -
Ozel Kurnum 27 (9911 ] 78 | 131 |14 18| 53.13
Toplam 100 | 96 49| 60 | 133 13 77

Emredici miidiir davranis1 alt boyut puanlar ile ¢alisilan kurum tiirleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir(p<0,05). Ozel kurumda
calisanlarin emredici miidiir davranis1 alt boyut puanlart Bagimsiz anaokulunda
calisanlarin puanlarina gére anlamli derecede yiiksektir. Destekleyici miidiir davranist alt
boyut, Samimi miidiir alt boyut, Kisitlayict miidiir alt boyut, Isbirlik¢i 6gretmen davranis:
alt boyut, Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut ve orgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut
puanlar ile calisilan kurum tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 16. Degiskenler ile Etkili Liderlik Olgek Alt Boyut ve Boyut Puanlari
Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Testi Sonucu

Correlations

Etkili Liderlerin Nitelikleri v Y oneticilikte Ogretmenlikte
Olgegi a3 Hizmet Siiresi Hizmet Siiresi
R -0,087 0,021 -0,154
Heyecanli Olmak P 0,392 0,912 0,164
N 100 30 83
. R -0,066 0,005 -0,126
Iletisim
Kurabilmek P 0,516 0,98 0,255
N 100 30 83
R 0,04 0,282 -0,178
Vggn SalTig P 0,696 0,131 0,108
Olmak
N 100 30 83
R 0,01 -0,046 -0,092
Guven.1'hr Olmak ve P 0,922 0,809 0,409
Gluvenmek
N 100 30 83
R 0,006 -0,012 -0,033
Ornek Olmak P 0,955 0,949 0,766
N 100 30 83
R 0,13 -0,078 0,017
Demokratik ve
Hosgoriilii Olmak P 0,197 0,681 0,877
N 100 30 83
R 0,036 -0,089 -0,054
Pozitif Olmak P 0,721 0,642 0,626
N 100 30 83
R 0,027 0,023 -0,077
Toplam P 0,79 0,903 0,49
N 100 30 83

Heyecanli olmak alt boyut, Iletisim kurabilmek alt boyut, Vizyon sahibi olmak alt

boyut, Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut, Ornek olmak alt boyut, Demokratik ve

Hosgoriili olmak alt boyut, Pozitif olmak alt boyut ve etkili liderlerin nitelikleri 6lgegi
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toplam puanlar1 ile yas degerleri, yoneticilikte hizmet siireleri ve 6gretmenlikte hizmet

stireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir(p>0,05).

Tablo 17. Degiskenler ile Orgiitsel Iklim Olgek Alt Boyut ve Boyut Puanlar
Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Testi Sonucu

[

Correlations
Orgiitsel Iklim Olcegi| Yas | Yoneticilikte Hizmet Siiresi | Ogretmenlikte Hizmet Stiresi
Destekleyici| R | 0.163 0,186 -0,003
Miidiir P | 0.104 0,326 0,976
Davranisi N 100 30 83
Emredici R [-0,125 0,056 0,1
Miidiir P 0,215 0,767 0,367
Davranisi N 100 30 83
Kisitlayici R -0,149 -0,039 -0.057
Miidiir P 0,139 0,836 0,609
Davranisi N 100 30 83
Samimi R | 0,123 -0,023 0,082
Miidiir P | 0223 0,903 0,462
Davranisi N 100 30 83
Isbirlikei R 0,173 0,061 0,146
Ogretmen P | 0,086 0,748 0,187
Davranisi N 100 30 83
Umursamaz | R | 0,036 0,111 0,099
Ogretmen P 0.72 0,559 0,375
Davranisi N 100 30 83
R 0,085 0,098 0,039
Toplam P 0,402 0,605 0,725
N 100 30 83

Destekleyici miidiir davranig1 alt boyut, Emredici miidiir alt boyut, Kisitlayici
miidiir alt boyut, Samimi miidiir davranis1 alt boyut, Isbirlik¢i dgretmen davranis: alt
boyut, Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut ve orgiitsel iklim 6l¢egi toplam boyut
puanlari ile yas degerleri, yoneticilikte hizmet siireleri ve 6gretmenlikte hizmet stireleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 18. Olgek Puanlar1 Arasindaki liskiye Dair Korelasyon Testi Sonucu

Correlations
Destekleyici | Emredici | Kisitlayier | Samimi Eilsgbirlikgi Umursamaz | f}rgi}tsel
Miidiir Miidiir Miidiir | Ogretmen | Ogretmen Ogretmen | Iklim Olgegi
Davranist | Davramisi | Davramist | Davramsi | Davramst Davranis1 Toplam
R 0111 307F* 0,175 0,008 0.03 0,17 ,219%
Hﬁ,’if,f:ﬁh P 0,271 0,002 0,082 0.937 0,768 0,091 0,029
N 100 100 100 100 100 100 100
Hetisim R 375k -0,013 -0,052 ,260%% J313%* -0.169 ,320%*
Kurabi]mek P 0 0,894 0,61 0,009 0,002 0,002 0,001
N 100 100 100 100 100 100 100
B Ir 383%% 0,036 -0,157 215% 203%* -0,167 205%*
“23(';’1“ S;h‘b‘ P 0 0,724 0,118 0.032 0,003 0.096 0,003
e N 100 100 100 100 100 100 100
Givenilir | R | .400%* 0.067 -0,04 230% 314%% -0,118 366**
Olmak ve P 0 0,508 0,693 0,021 0,001 0.243 0
Giivenmek N 100 100 100 100 100 100 100
R 0,191 0,08 0,006 .199%* ,242% 0,098 L287H*
Ornek Olmak | P 0,057 0.43 0,953 0,047 0,015 0.333 0,004
N 100 100 100 100 100 100 100
Demokratik ve | R | ,401** 0,006 -0,023 0.189 241% -0,038 313%*
Hosgériilii P 0 0,953 0,822 0,06 0,016 0,709 0,002
Olmak N 100 100 100 100 100 100 100
R 340%* 0,026 0,006 291%% .266%* 0.018 350%*
Pozitif Olmak | P 0,001 0,795 0,952 0,003 0,007 0.862 0
N 100 100 100 100 100 100 100
Etkili R A21%% 0,06 -0,041 J253% 3007%* -0,061 ,388%*
Liderlerin | p 0 0,553 0,685 0,011 0,002 0,544 0
Nitelikleri
Bleegi Toplam | N 100 100 100 100 100 100 100

Heyecanli olmak alt boyut puanlari ile emredici miidiir alt boyut puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir(p<0,05). Aralarindaki iligki ayni
yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,307).

Heyecanli olmak alt boyut puanlari ile orgiitsel iklim 6l¢egi toplam boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,219).

Iletisim kurabilmek alt boyut puanlari ile destekleyici miidiir alt boyut puanlar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,375).
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Iletisim kurabilmek alt boyut puanlar1 ile samimi miidiir alt boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iligki

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,260).

fletisim kurabilmek alt boyut puanlan ile isbirlik¢i miidiir alt boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iligki

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,313).

Iletisim kurabilmek alt boyut puanlar ile 6rgiitsel iklim &lgegi toplam boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iligski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,329).

Vizyon sahibi olmak alt boyut puanlari ile destekleyici miidiir alt boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,383).

Vizyon sahibi olmak alt boyut puanlar1 ile samimi midiir alt boyut puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayni yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,215).

Vizyon sahibi olmak alt boyut puanlar ile igbirlik¢i miidiir alt boyut puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,293).

Vizyon sahibi olmak alt boyut puanlan ile orgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iligki ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,295).

Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut puanlar ile destekleyici miidiir alt boyut
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iligki ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,400).

Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut puanlari ile samimi miidiir alt boyut
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,230).

Giivenilir olmak ve glivenmek alt boyut puanlari ile igbirlik¢i miidiir alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,314).
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Giivenilir olmak ve giivenmek alt boyut puanlari ile orgiitsel iklim dl¢egi toplam
boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,366).

Ornek olmak alt boyut puanlar ile isbirlik¢i miidiir alt boyut puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iligski ayni
yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,242).

Ornek olmak alt boyut puanlari ile drgiitsel iklim dlgegi toplam boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,287).

Demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyut puanlari ile destekleyici midiir alt
boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,401).

Demokratik ve hoggoriilii olmak alt boyut puanlari ile igbirlik¢i miidiir alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir(p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,241).

Demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyut puanlari ile orgiitsel iklim dl¢egi toplam
boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,313).

Pozitif olmak alt boyut puanlar ile destekleyici miidiir alt boyut puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski ayn
yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,340).

Pozitif olmak alt boyut puanlari ile samimi miidiir alt boyut puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski aym
yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,291).

Pozitif olmak alt boyut puanlan ile isbirlik¢i miidiir alt boyut puanlart arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski aym
yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,266).

Pozitif olmak alt boyut puanlari ile orgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iligki

ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,350).
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Etkili liderlerin nitelikleri dlgegi boyut puanlari ile destekleyici midiir alt boyut
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,421).

Etkili liderlerin nitelikleri 6lgegi boyut puanlari ile samimi midiir alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iligki ayni1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,253).

Etkili liderlerin nitelikleri 6l¢egi boyut puanlar ile isbirlik¢i miidiir alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,309).

Etkili liderlerin nitelikleri 6l¢egi boyut puanlart ile orgiitsel iklim dlgegi toplam
boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aralarindaki iliski ayn1 yonde olup giicii orta derecelidir (r=0,388).
4.2. Yorumlar

Aragtirmanin bu boliimiinde etkili liderlik ve 6rgiit iklimi ile ilgili aragtirmacilarin
daha 6nce yaptiklar ¢calismalar sonucundaki bulgular ile kendi aragtirmamizin bulgulari

karsilastirilmistir.

Calismamizda okul dncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri yoneticilerin
demografik (cinsiyet, yas, 6grenim durumu, yoneticilikteki hizmet siiresi ve calisilan
kurum tiirli) 6zelliklerine gore farklilagip farklilasmadigi arasinda analizler sonucunda
anlaml bir iliski bulunamamistir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ilkogretim okulu
miidirlerinin liderlik rollerine iliskin yaptiklar1 c¢aligmalarinda 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin liderlik (vizyoner, 6gretimsel, kiiltiirel ve doniisiimsel liderlik) rollerini
yerine getirme diizeylerinde bu ¢alismada da bulunan demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
yas, en son mezun olduklar1 okul, mesleki kidem, ¢alistiklar1 okuldaki kidem ve gorev

degiskenleri) gére anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymuslardir.

Bu degiskenlerin anlamli bir farklilik ¢ikarmamasi bu calismay1 destekler
niteliktedir. Cagdas liderlik yaklagimlarindan olan bu liderlik yaklasimlar1 egitim
kurumlarindaki yansimalar ile dikkatleri lizerine ¢ekmeye devam etmektedir. Vizyon

gelistirmis bir lider 6gretim liderligini basarili bir sekilde yerine getirebilen, kiiltiirel
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degerleri transformasyonellik ile harmanlayip egitimin istedigi yenilikleri ve gelismeleri

bir zincir gibi birbirine baglayabilen yonetici, etkili lider olarak tanimlanabilecektir.

Ayhan (2012) Kiz teknik ve meslek liselerindeki yoneticilerin, etkili liderlik
Ozelliklerini arastirdigi caligmasinda ilk olarak demografik o6zellikleri belirlemeye
yonelik bir anket ve “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olcegi (ELNO)” kullanmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri; d6gretmenlerin, cinsiyet, yas,
brans, egitim durumu, mesleki kidem ve ayni miidiirle ¢alisma siireleri degiskenlerine
gore anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Calismanin okul 6ncesi egitim ydneticilerine ve
ogretmenlerine yonelik olmasi sebebiyle ele aldigimiz calisma ile birbirini destekler

nitelikte olmadig1 goriilmektedir.

Karaevli (2013) Ilkogretim okullar1 ve bagimsiz anaokullarinda, dgretmen ve
yonetici olarak gorev yapan 221 kisi ile yiiriittiigli calismasinda bu calismada da
kullanilan, 7 alt boyutu olan ve 40 maddeden olusan Etkili Liderlerin Nitelikleri Ol¢egini
[ELNO-R] kullanmustir. Kurum tiirii bagimsiz anaokulu olan ve bu okullarda gérev yapan
ticretli, kadrolu ve sozlesmeli olarak istthdam edilen 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etkili liderlik ozellikleri ile ilgili goriislerinde, tcretli olarak istihdam edilen
ogretmenlerin, kadrolu ve sozlesmeli olarak calisan 6gretmenlerin goriislerine gére daha
olumsuz oldugunu bulmustur. Olgeginde bulunan alt boyutlarda iicretli dgretmenler
sozlesmeli 0gretmenlere; so6zlesmeli 6gretmenler ise kadrolu ogretmenlere gore, okul
miudiiriiniin etkili liderlik 6zelliklerine daha diisiik diizeyde sahip oldugunu ortaya
koymustur. Calismamizda demografik o6zellikleri 6grenmek icin kullandigimiz
anketimizde Ogretmenlerin istthdam seklini (licretli, sozlesmeli, kadrolu olarak)
O0grenecek madde olmadigi icin inceledigimiz ¢alismada istihdam tiiriine gore de etkili
liderlik 6zelliklerine bakis acilarinin da farklilasabildigi goriilmektedir. Yilmaz (2018)
Ucretli 6gretmenlerin karsilastiklar sorunlara yonelik yaptig1 ¢alismasinda iicretli olarak
istihdam edilen 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini, kadrolu
o0gretmen olma kaygilarinin yiiksek oldugunu ve gorev yaptiklar1 okullarda huzurlu
hissetmediklerini ortaya koymustur. Ucretli 6gretmenlerin sdzlesmeli ve kadrolu
Ogretmenlere gore etkili liderlik niteliklerini diisiik bulmasinin sebebi yasadiklari
olumsuz duygu durumlar1 ya da i¢inde bulunduklar1 okul iklimi olabilmektedir. Sisman

(2007) orgit iklimini, bir 6rgiitiin ¢alisanlarinin isyerlerini algilayis bigimi oldugunu
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belirtir. Ucretli dgretmenlerin algilayis bigimleri, miidiirlerine olan bakis agilarmi

etkiledigini bu ¢alismada goriilmektedir.

Giindiiz ve Balyer (2012) ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev alan
O0gretmenlerin, miidiirlerine kars1 etkili liderlik diizeylerini belirlemeye yonelik
calismalarinda “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olceginin maddelerinden yararlanilarak
olusturulan 30 maddelik bir anket kullanmiglardir. Bu veri toplama araci anket
mantiginda diizenlendigi i¢in toplam puan alinmadan yapilmistir. Calismaya katilan
ogretmenler, okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarini ““ara sira” gosterdiklerini
belirtmislerdir. Arastirmacilar cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar bulmuslardir. 2012-2013 yillarinda yapilan ¢aligmalar ile giiniimiizde
yaptigimiz calisma arasinda demografik 6zelliklerin etkili liderlik niteliklerine bakis

acisini etkilemedigini gérmekteyiz.

Okul oncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri kurum tiirlerine (bagimsiz
anaokullari, anasimflart ve ozel okullar) gore farklilasip farklilagmadig:r arasinda
bulgulara gore etkili liderlerin nitelikleri 6l¢egi toplam puanlart ile ¢aligilan kurum tiirleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir(p>0,05). Karaevli
(2013) tarafindan yapilan c¢alismada ilkogretim okulu ve anaokulunda c¢alisan
ogretmenlerin kendi miidiirlerini degerlendirmeleri sonucunda, ilkogretim okulu
miidirlerinin, anaokulu miidiirlerine gore gorevlerine iliskin duyduklar1 heyecanin daha
fazla oldugunu bulmustur. Okul Oncesi egitim yoneticileri egitim kurumlarinin
ozelliklerine gore birtakim ozellikler gelistirmek ve uygulamak durumundadirlar. Ik
olarak risk alabilme yeteneginin gelismis olmasi, cesaretli olmasi ve okul iklimini
olusturacak etkinlige sahip olmas1 beklenir. Orgiit iklimini olusturacak yonetici duygusal
yonden de sogukkanli ve gii¢lii olmalidir. Yoneticiler okulun ve &grencilerin
potansiyellerini gelistirmek, okul etkililigini artirmak i¢in heyecanli ve istekli
olmalidirlar. Cerit ve Yildirim (2017) Ilkokul miidiirlerinin etkili liderlik davramislar ile
okul etkililigi arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismada okul miidiirlerinin etkili liderlik
niteliklerine sahip olma diizeyleri ile okul etkililigi arasinda olumlu bir iligski oldugunu
ortaya koymuslardir. Yalnizca okul dncesi egitim kademesinde degil, tim kademelerdeki
yoneticilerin etkili liderlik niteliklerine sahip olmasinin, okulun etkililigini artiracagi

goriilmektedir.
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Okul o6ncesi 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin orgiit iklimine yonelik algilari,
demografik (cinsiyet, yas, 6grenim durumu, 6gretmenlikteki hizmet siiresi ve ¢alisilan
kurum tiirti) 6zelliklerine gore farklilasmakta midir? amacina yonelik ¢alismamizin
bulgularma gore orgiitsel iklim Olgegi toplam boyut puanlar ile cinsiyet, yas ve
ogretmenlikteki/yoneticilikteki hizmet siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Ancak katilimcilarin 6grenim durumlarma gore
‘Samimi Ogretmen davranisi’ alt boyut puanlar1 ile 6grenim durumlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir(p<0,05). Yiiksek lisans mezunu
olanlarin puanlar1 lisans mezunu olanlarin puanlarina gére anlamli derecede yiiksektir.
Egitim fakiiltelerinde yiiksek lisans programlarinda se¢gmeli olarak verilen bazi iletisim
becerileri, yonetim ve organizasyon dersleri bulunmaktadir. Bu dersler ile bireylerin
iletisim ve yoOnetim becerileri desteklenerek calistiklar1 kurumlarda dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda daha bilgili olabilmektedirler. Samimi 0gretmen davranisi
ayn1 zamanda samimi bir 6rgiit iklimini isaret etmektedir. Orgiit iklimi sadece bu kriter
ile belirlenmese de okulda olusacak iklimin algilanmasinda okuldaki yonetici ve

ogretmenlere biiyiik bir pay diismektedir.

Gorev yapilan kurum tiirtine gore ‘emredici miidiir davranis1’ alt boyut puanlari
ile calisilan kurum tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir(p<0,05). Ozel kurumda calisanlarin emredici miidiir davranisi alt boyut
puanlar1 bagimsiz anaokulunda ¢alisanlarin puanlarina gére anlamli derecede yiiksektir.
Ozel kurumlarin bagimsiz anaokullarina gére anlamli derecede farkli olmasinin sebebi
0zel kurumlarin kisiye ya da kisilere ait egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren yerler
olmasi sebebiyle istek, arzu ve beklentilerin artmasina sebep olmaktadir. Bu beklentileri
karsilamak amaciyla yoneticilerin sorumluluklari artmakta ve kurumdaki 6gretmenlerine
emredici bir tavir ile yaklasabilmektedirler. Yoneticilerin emredici ve baskici tavir
takinmak yerine calisma arkadaslariyla sorumluluklarini paylasabildigi, gerektiginde
onlardan destek isteyebilecegi 1limli ve performanslan yiikseltici bir iklim yaratmasi
yoneticinin ve kurumda calisan 6gretmenlerin daha saglikli bir iletisim kurmalarini
kolaylastiracaktir. Ergenekon ve Akiiziim (2020) bagimsiz anaokullarinda gorev yapan
yoneticilerin iletisim becerilerinin 6rgiit iklimine etkisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda
okul oncesi 6gretmenleri yoneticilerinin iletisim becerilerinin iist diizeyde olduklarini

belirtmislerdir. Ayni ¢alismada orgiit ikliminin cinsiyet, yag ve hizmet siirelerine gore
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degistigini gosteren anlamli bir farklilik bulmamiglardir. Bu veri ise calismamizi

destekler niteliktedir.

Okul oncesi egitim kurumlarindaki orgiit iklimi kurum tiirlerine (bagimsiz
anaokullari, anasmiflar1 ve 6zel okullar) gore farklilik gostermemektedir. Destekleyici
miidiir davranisi alt boyut, Samimi miidiir alt boyut, Kisitlayict miidiir alt boyut, Isbirlik¢i
Ogretmen davranisi alt boyut, Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut ve orgiitsel iklim
Olcegi toplam boyut puanlar ile calisilan kurum tiirleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Celik (2014) calismasinda bagimsiz
anaokullarinda goérev yapan o6gretmenlerin Orgiit iklimine iligkin algilarinin, ilkokul
blinyesinde bulunan anasimiflarinda goérev yapan oOgretmenlere gore daha olumlu
oldugunu ortaya koymustur. Bu degerlendirmeyi ortaya koyan orgilitsel iklim
bilesenlerinin yonetici destegi, mesleki gelisim, karar verme, hedefler ilizerinde uzlasi,
aciklik, gorev bilinci, fiziksel ortam ve yenilik¢i olma oldugunu belirlemistir. Bagimsiz
anaokullar1 ve 6zel kurumlarda binalarin ¢ocuklarin gelisimsel 6zelliklerine, ihtiyaglarina
gore insa edilmesi ya da secilmesi kurumlarda bulunan yonetici, Ogretmen ve
personellerin ¢ocuklarin giivenlik ve saglik hizmetlerini saglamalar1 agisindan daha
kolaydir. Tlkokul biinyesinde bulunan anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin fiziksel
ortamlarinda giivenlik kaygis1 ve sorunlar1 yasamasi bakis agilarini degistiren bir bilesen
olabilmektedir. Bagimsiz anaokullarinda yenilik¢i uygulamalarin sik¢a yapilmast bu

sonucun ¢ikmasinda etkili olabilmektedir.

Okul 6ncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile kurumdaki orgiit iklimi
arasinda anlamli bir iligski olup olmadig1 amacina yonelik ¢ikan sonugta etkili liderlerin
nitelikleri 6lgegi boyut puanlari ile orgiitsel iklim 6l¢egi toplam boyut puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Aralarindaki iliski ayn
yonlii olup giicii orta derecelidir (r=0,388). Etkili liderler bulunduklar1 orgiitlere yon
veren, Orgiitlin ikliminin belirlenmesinde en biiyiik yordayict olan kisilerdir. Liderlerin
tutum ve davranislart Orgiitlere olumlu ya da olumsuz yonde yansimaktadir.
Arastirmamizin sonuglarina gore okul Oncesi egitim kurumlarinda yonetim gorevini
iistlenen miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri ile i¢inde bulunduklar1 o6rgiitiin iklimi
arasinda anlamli bir iligki vardir. Akbaba ve Erdogan (2014) yaptiklar1 caligmalarinda
okul yoneticileri basta olmak iizere okulun tiim ¢alisanlarinin okul iklimini olusturan

kisiler olduklarini, olusturulan iklimden etkilenmeleri sonucunda da okul iklimine olumlu
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ya da olumsuz katki sagladiklarini vurgulamislardir. Yoneticilerin liderlik nitelikleri ile
okul iklimi arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir. Bu veri ¢alismamizi destekler
niteliktedir. Yiiner (2018) Okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi arastirdigi
calismasinda okul yonetisiminin tiim alt boyutlar1 ile okul ikliminin tiim alt boyutlar
arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamistir. Okul yonetisiminin demokratik, katilimci,
etkin olma diizeyi arttik¢a okul ikliminin daha olumlu oldugunu belirtmistir. Bozdogan
ve Sagnak (2011) okul miidiirlerinin otokratik liderlik davraniglarinin arttikga okulun
o0grenme iklimi boyutlarindan liderligin pozitif yonde gerceklestigini belirtmislerdir.
Sentiirk ve Sagnak (2012) ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar1 ile okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yiirittiikleri
calismalarinda okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Giiltekin (2018) Istanbul ili Anadolu yakasimndaki
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
liderlik davranisi ile okul iklimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yliriittigii
calismasinda okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile okul iklimi arasinda anlamli
iligkinin oldugu sonucuna ulagmistir. Tiim bu c¢aligmalar arastirma sonucumuzun

bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarimiza goére okul oncesi egitim kurumlarindaki etkili liderlik
niteliklerinin orgiitiin iklimini belirleyen bir 6zellik oldugu ortaya c¢ikmustir. Okul
yoneticisi bir okulun yaratilmasinda, varligini ama¢ ve hedeflerine yonelik bigimde
siirdiirmesinde, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda, okul ikliminin belirlenmesinde
karsimiza c¢ikan kritik kisidir. Bu yiizden egitim orgiitleri olan okullar1 yoneten kisinin
etkili liderlik 6zellikleri tagimasi gereklidir. Okulun amag ve hedeflerini acik bir bi¢imde
ortaya koyabilen, yonetimde is birliginin gereklili§ine inanan, gilivenilir, ahlaki ve
mesleki kurallar1 olan, iletisim becerisi yiiksek, olay ve problemlere farki bakis agilar
gelistirebilen, objektif, elestiriye ve yenilige agik olan yoneticiler etkili lider olarak
tanimlanmaktadir. Etkili liderler bulunduklar1 orgiitiin ikliminde pozitif bir etki
gerceklestiren kisilerdir. Orgiit ikliminin pozitif yénde ilerlemesi sonucunda egitim
oOrgiitii olan okulun ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme konusunda basar1 saglayacagi
aciktir. Bu sebeple okul yoneticilerinin sagliklt bir iklim olusturmalar1 gerekliligi

goriilmektedir.
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BOLUM 5. SONUC

Bu boliimde arastirmamizin kimligini, siirecini ve elde edilen sonuglarimizi kisaca
Ozetledigimiz ‘6zet’ boliimii, arastirma sonuglarimiza gore elde ettigimiz nihai kararimizi
iceren ‘yargl’ boliimii ve arastirdigimiz problemin ¢dziimiine yonelik uygulama ve

aragtirma Onerilerinin bulundugu ‘6neriler’ basliklar1 yer almistir.
5.1. Ozet

Bu arastirmanin amaci Istanbul ilinde bulunan okul éncesi egitim kurumlarinda
etkili liderlik ve oOrgiit ikliminin incelenmesidir. Bu amaca yonelik yoOnetici ve
ogretmenlerin liderlige ve orgiit iklimine bakis acilarinin demografik 6zelliklerine gore

farklilagip farklilagmadigi incelenmistir.

Bu aragtirma iligkisel tarama modelinde nicel bir arastirmadir. Arastirmanin
caligma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yili igerisinde resmi ve 6zel kurumlarda
gorev yapmakta olan, uygun 6rnekleme yoluyla ulasilabilen 70 okul 6ncesi 6gretmeni ve

30 yonetici olusturmustur.

Bu arastirmada elde edilen veriler 2021-2022 egitim-6gretim y1l1, Istanbul ilindeki
ulagilabilen, bagimsiz anaokulu, anasinifi ve 6zel kurumlarda gérev yapan okul 6ncesi

ogretmenleri ve okul yoneticileri ile sinirlidir.

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu®, Turan ve Ebicioglu (2002) tarafindan gelistirilen ve Turan (2018)
tarafindan revize edilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi [ELNO-R]” ve Hoy ve Tarter
(1997) tarafindan gelistirilen, Y1lmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Orgiitsel Tklim Olgegi” kullanilmistir.

Elde edilen verilerin analizlerinde degiskenlerin normal dagilimdan gelme
durumlart  arastirillirken  birim  sayilart  nedeniyle =~ Kolmogorov-Smirnov’dan
yararlanilmistir. Gruplar arasindaki farkliliklar incelenirken degiskenlerin normal
dagilimdan gelmemeleri nedeniyle Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testinden
yararlanilmistir. Kruskal Wallis H Testinde anlamli farkliliklar goriilmesi durumunda
ikili karsilagtirma testleri yapilarak farkliliklar saptanmistir. Degiskenler arasi iliski
incelenirken normal dagilimdan gelmemeleri nedeniyle Spearman Korelasyon testi

uygulanmistir.
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Yapilan analizler sonucunda okul Oncesi yoneticilerinin liderlik 6zellikleri
yoneticilerin  demografik Ozelliklerine gore farklilagmamaktadir. Okul 6ncesi
yoneticilerinin etkili liderlik o6zellikleri ve kurumlardaki orgiit iklimi bagimsiz
anaokullari, anasmiflar1 ve 6zel kurumlara gore farklilik géstermemektedir. Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin ve yoneticilerinin orgiit iklimine yonelik algilart cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, 6gretmenlikteki hizmet siiresi ve g¢alisilan kurum tiirline gore orgiitsel iklim
Olcegi toplam boyut puanlar ile cinsiyet, yas ve 6gretmenlikteki/yoneticilikteki hizmet
stiresi arasinda bir iligki yoktur. Ancak katilimcilardan yiiksek lisans mezunu olanlarin
‘samimi Ogretmen davranigi’ lisans mezunu olanlara gore anlamli derecede yiiksek
cikmistir. Katilimcilarin gérev yaptiklari kurum tiirline gore ise 6zel kurumda c¢alisanlarin
‘emredici miidiir davranisi’ bagimsiz anaokulunda ¢alisanlarin puanlarina gére anlamli

derecede yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Aragtirma sonucuna gore okul Oncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile
kurumdaki 6rgiit iklimi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Okul yoneticilerinin etkili

liderlik nitelikleri kurumdaki 6rgiit iklimini etkilemektedir.
5.2. Yargi

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan O6gretmenlerin ve yoneticilerin
“Etkili Liderlik Ozellikleri ile Orgiit Ikliminin” belirlenmesi ve “Etkili Liderlik

Ozelliklerinin, Orgiit iklimine Etkisini” inceleme amacina yonelik yapilan bu ¢alismada;

Okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik 6zellikleri yoneticilerin demografik (cinsiyet,
yas, 6grenim durumu, yoneticilikteki hizmet siiresi ve caligilan kurum tiirii) 6zelliklerine
gore farklilagsmamaktadir. Liderlik niteliklerinin demografik 6zelliklere bagli olmadigi
goriilmektedir. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin basinda bulundugu 6rgiitiin amag ve
hedeflerini etkili bir bicimde gergeklestirmesiyle, orgiitiinii daima ileriye tasiyabilen

davraniglar ve uygulamalar ile ortaya konulan bir durum oldugu s6ylenebilir.

Okul 6ncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri kurum tiirlerine (bagimsiz
anaokullari, anasiniflar1 ve 6zel kurumlar) gore farklilik gostermemektedir. Etkili lider
bulundugu her ortamda liderligini gerceklestirebilecek potansiyele sahip Kisi olarak

degerlendirilebilir.
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Okul oncesi egitim kurumlarindaki oOrgiit iklimi kurum tiirlerine (bagimsiz
anaokullar1, anasmniflar1 ve 6zel kurumlar) goére farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel
iklim 6l¢egi toplam boyut puanlari ile kurum tiirleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmamasi, okullarin orgiit ikliminin kurumun devlet okulu ya da 6zel okul olmasina gore

degisen bir olgu olmadig1 goriilmektedir.

Okul o6ncesi 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin orgiit iklimine yonelik algilari,
demografik (cinsiyet, yas, 6grenim durumu, 6gretmenlikteki hizmet siiresi ve caligilan
kurum tiirii) 6zelliklerine gore farklilasip farklilagsmadigina bakildiginda orgiitsel iklim
Olcegi toplam boyut puanlar ile cinsiyet, yas ve 0gretmenlikteki/yoneticilikteki hizmet
stiresi arasinda bir iligki yoktur. Katilimcilarin 6grenim durumlaria gore ise ‘samimi
Ogretmen davranist’ yiiksek lisans mezunu olanlarin puanlari lisans mezunu olanlara gore
yiiksektir. Yiiksek lisans derecesine sahip olan 6gretmenlerin samimi ve i¢ten davranislar

sergiledigi soylenebilir.

Katilimcilarin gorev yaptiklart kurum tiirtine gore, 6zel kurumda calisanlarin
‘emredici miidiir davranig’ bagimsiz anaokulunda ¢aliganlarin puanlarina gére anlaml
derecede yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel kurumlarda gérev yapan yoneticilerin
Ogretmenlerine is birligi yerine emretme davranislarini sergiledigi soylenebilir. Bir
orgiitte bulunan tiim tiyeler orgiitii ileriye tasimak, gorev ve sorumluluklar1 paylagsmak
durumundadirlar. Orgiitte almacak ve orgiitii ilgilendiren tiim karar ve uygulamalarin

birlikte meydana getirilmesi gerekmektedir.

Okul oncesi yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile kurumdaki 6rgiit
iklimi arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 amacina yonelik ¢ikan sonucta etkili
liderlerin nitelikleri 6l¢egi boyut puanlari ile 6rgiitsel iklim 6lgegi toplam boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir(p<0,05). Aralarindaki iliski
ayn1 yonlii olup giicti orta derecelidir(r=0,388). Etkili liderler bulunduklar 6rgiitlere yon
veren, Orgiitlin ikliminin belirlenmesinde en biiyiik yordayict olan kisilerdir. Liderlerin
tutum ve davranislart Orgiitlere olumlu ya da olumsuz yonde yansimaktadir.
Arastirmamizin sonuglarina gore okul oncesi egitim kurumlarinda yonetim gorevini
iistlenen miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri ile i¢inde bulunduklari o6rgiitiin iklimi

arasinda anlamli bir iligki vardir.

5.3. Oneriler
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Okul oncesi egitim kurumlarinda etkili liderlik ve Orgiit iklimini belirlemeye

yonelik yiiriitiilen ¢alismanin sonuglarina gore asagidaki oneriler sunulmustur.
5.3.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

. Arastirmanin sonuglarinda ‘samimi 6gretmen davranisi’ alt boyutu
ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Yiiksek lisans
mezunu olan katilimcilarin bu davranisi sergiledigi goriilmektedir. Bu sebeple
okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere yonelik
lisansiiti  egitim  programlarin1  tercih etmeleri i¢in  desteklenmeleri

Onerilmektedir.

o Ozel kurumlarda gdrev yapan yoéneticilerin ‘emredici miidiir
davranisi’ gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca dayanarak 6zel kurumlarda
calisan yoneticilere, destekleyici miidiir davranig 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak
veya gelistirecek, isbirliginin ve paylasimin 6n planda oldugu orgiit iklimi

olusturacak okul tabanli uygulamalar yapilmasi 6nerilmektedir.

. Arastirma sonuglarimiza gore okul dncesi egitim kurumlarindaki
etkili liderlik niteliklerinin 6rgiitiin iklimini belirleyen bir 6zellik oldugu ortaya
cikmistir. Yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik liderlik, iletisim becerileri, 6rgiit
iklimi, 6rgiit davraniglari, liderlik ve orgiit psikolojisi, yonetim ve organizasyon
gibi konular1 igeren seminer ve konferanslar ile mesleki ve kisisel gelisimleri

desteklenebilir.
5.3.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

. Orgiite hakim olan iklim yalmizca ydneticiler ve &gretmenler
tarafindan belirlenmemektedir. Okul oOncesi egitim kurumlarinda yapilacak
liderlik ve oOrgiit iklimi ¢aligmalarinda yonetici ve Ogretmenlerin yani sira

ogrencilerin ve velilerin goriisleri de alinabilir.

. Okul oncesi egitim kurumlarinda ¢agdas liderlik yaklagimlariin
(6gretim liderligi, Ogretmen liderligi, dagitimci liderlik, vizyoner liderlik,
doniisiimcii liderlik, islemci liderlik, hizmetkar liderlik, ruhsal liderlik ve kuantum

liderlik) orgiit iklimine etkisini incelemeye yonelik aragtirmalar yapilabilir.
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J Egitim durumu lisaniistii olan yonetici ve dgretmenlere yonelik

liderlik ve iklim caligmalar1 gerceklestirilebilir.

° Bu calismada kiiresel pandemi sebebiyle Istanbul ilinde
ulagilabilen yonetici ve 6gretmenlerin katilimi ile bu sonuglar elde edilebilmistir.

Benzer bir ¢aligma ilge ve okul sinirliligi dahilinde yapilmasi onerilmektedir.
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EK’LER

EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Etkili Liderlik ve Orgiit Ikliminin Incelenmesi
konulu tez caligmam igin asagidaki demografik Ozelliklere ait bes soruluk anketi

doldurmanizi rica ederim.
Anketi yanitlamak i¢in zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.
1) Cinsiyetiniz:
2) Yasmiz:
3) Ogrenim Durumu(Mezuniyet Durumu): Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora
4) Yoneticilikteki Hizmet Siireniz (Yoneticiler i¢in):
5) Ogretmenlikteki Hizmet Siireniz (Ogretmenler i¢in):

6) Cahsilan Kurum Tiirii: Bagimsi1z Anaokulu/Anasinifi/Ozel Kurum
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EK 2. Etkili Liderlik Nitelikleri Ol¢egi-R [ELNO-R]

ETKILI LIDERLIK NITELIKLERI OLCEGI-R [ELNO-R]

Actklama: Asagida, yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili baz yarg
cumleleri siralanmistir. Her ifadenin karsisinda da bes segenek

verilmistir. Sizden istenen, her cimleyi dikkatle okuyarak, kendi

yoneticinizin by dovrams ne dlcide gdsterdigini bugiine kadarki E ; E % -
gozlemlerinize gore cevaplamanizdir. E ﬁ E f_é;. E
1. Okula her geldiginde, veni gdreve bashyor gibidir. Jeyoyoruod
2. |vYazl ifade giicd yuksektir. N ERENER
3. | Okulun amaclanni acikca ortaya koyar. ERERENEN
4. Okul ya&netiminde ishirliginin gereklilizine inamr. Jeyoyoyuod
Fikir ve distncelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade
5. |eder. ooy i)
6. Okulda calisanlar, okul yaneticisine givenir. ERERERER
7. Yeni alinan kararlan uygularken biyik heyecan duyar. Jeyoyoruod
8. |v&netim ile ilgili aldig hatal kararlan kabul eder. ERERENEN)
a9, Hayattan keyif alir. AR EREREN
10. | Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. Jeyeyderd
11. | O&retmen ve dgrenciler icin ideal davramis modelidir. ERERERER
12. | Okul ve cevre arasinda iletisim ve isbirligi saglar. Jeyoyoyud
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EK 3. Orgiitsel iklim Olcegi

M Oliosl vl &t ende rim kg el emsthhapuna fom glatenin

AL TRl mokdled, Sfrcmenken oot da veasr

D Ol yoecten moo whemke Katasne gk (bleoknt ik sk, Smotre ko st vk

14 Orererseniker bl b ik gemer duyarkir

1 Ofresnenlereflenmmek igim bir orma ge lirlr
2 Choal mickied, Sfrommenbare by sbeler vk

1T Oloal ervishinded anl sk koliyde

% Uoal eroldded, Sefrotere: miberm smn {1 o kb hem s sl bor e e ol ader
19 Oloablski mamerkes destol . Sfrd manken s ket asyveal ik vibloled a7 le

I Odosla vemi gelen o e mlar, digher e s bl apla i seca ok la bl goedeler

M Ofmeeenler dicesli bir sdoilde soeva lispider (kaveagek)

32 Cloal widdded, Sfremnemlen sl bie pelilde domet b
3 Ofioal eidaided, ders plos] anea losar] eder
M Oge ker iy vodumheuadian b e ke

¥ Ogmecaler mes] dimglan igim gogl @ sosyal deswl sagladar

36 Cloal mviadled, cockration ir
3T Ofmeenenler, mesldkmnpbrmm yetrlilifime s doyorkr
3 Okl il Sdretme mle nm yapegh ber evi mlap ader
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Yilmar, K. & Alinkurt, Y. (2013), Orgiitse] iklim 8lgefiinin Tirkgeye uyarlanmas: Gegerlik ve gilvenirik

gahsmas [Adaptation of organizational climate scale into Turkish: the validity and reliability study].

Trakva Univer sitesi Egiim Fakilresi Dergisi- Trakva University Jawrnal of Education, 31, 1-11.
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EK 4. Etkili Liderlerin Nitelikleri Ol¢egi Kullanim Izin Belgesi

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin

Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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EK 5. Orgiitsel iklim Olcegi Kullanim izin Belgesi

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin

Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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EK 6. Arastirma izin Onay Belgesi

T
$4 TS o\ ISTANBUL VALILIGI
(ol ¢ &% y Bio] 11 Milli Egitim Modisiegn
\o v, \ T34 '.'
Y ;". . -
S e ——— —
Sayr  : E-59090411.20.19588874 25012021
Konu : Anket ve Amastirma lzin Talebi
VALILIK MAKAMINA

ligi :a) Maltepe Universitesinin 12,01.2021 tarihli ve 127673 sayvh yazisi.
b) Bakanh@umezn 21082020 tarih ve 1 363890 202002 No'lu genelgesi,
c) Modarlugumiz Aragtirma ve Anket Komisyoosnun 21.01.2021 tarihli tamsafs
d) Bakonh@mez Ortadgretim Genel MOdoelagiingn 18.12.2020 trihli ve 15219678 sayth yursi.

Mattepe Universitesi Egitim Enstitiisi Yiiksek Lisans Oﬁmcm Bilsgra KOYUNCUOGLU ‘oam
"Okul Oncesi Egitim Kurumlarmda Etkili Lidestik Ve Orgae [kliminin Incelenmesi® konuls tezine dsir
aragirmsa  caligmasin istanbul gemelindeki annokullannda etkili Iadeclik nitelikli Slge@ Srgiesel iklim
Odged wygulama issedi hakkindaki ilgi () yaas ve eklent midiirligdmitzce incelenmigtir.

Bakanbimuzn gl (d) yazismds 22.01,2021 tarihine kadar uxaktan egitime devam edilecedi
belirtilmigtir,

Amstirmacinin stz konusa talebi vilz yize efitime gecilmesime méteakiben, bilimsel amag
dinda kullamilmames), uygulama smasinda bir dmei mddirligomilzde medafaza edilen mithiidd ve
imzali veri toplama arsglannen  kurumianmoza smglemact  tarafindan ulagtmlarak  uygulanstmasi,
katthmelarn géedlloiok esasima gore segilmesi, aragtirma sonug raponeun kamuoyuyls pevissiimamas
koguluyls, okul idarederinin denetim, glzetim ve sorumlulufunda, egitim-&gretimi aksatmayacak gekilde
ilgi (b) Bakanhk emel esaslan ddhilinde uygulanmas:, sragtirma bittikten somma 2 (iki) hafta igerisinde
amagtirma sonng raporu hakkinda Madirligeaniiz stmemanketi@meb.gov.tr adresine mail yoluyla  balgi
verilmesi kaydiyla Mildésiagimézee uygun gortimekiadir.

Makamlanmizca da uygun adriliness halinde olurlanmiza arz ederim.

Levemt YAZIC]
11 MilH Egitim Midird
OLUR
25012021
Dr, Hasan Hilseyin CAN
Vali &
Vali Yardumcis
Ek:
I- Genelge,
2. Komisyon Tutanaf.
Ba bl prond chebaeik oxs |k Pechereys
Adven - lasaied MEEE Fgide Moderi s - Socae Cubatawm 35 W) Belpr Dvprobomm Adoow - hegecveww mxbive gon 37wach-ciryw
Dotsird ik M bupe Chacm Cd Moo Subuaicoc- T bbbl B e Ayhes CILIS
Tebeton N <0 ¢217) 364 % 1 Uwres - B Howeton
Ly ot g M0G0 d corn bvoreer Adsow: ntaateld subigon & e
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B ok guoenl Wekinmk vuis i bimwrgln by Commiaorps wwh pon bt adeoendes SI6-CH2a- IG5 -2639-500C ode be wy adiewbs
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EK 7. Arastirma Katihm Formu

>4

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Etkili
Liderlik ve Orgut Ikliminin Incelenmesi
Konulu Tez Caligmasi

Bu galisma, "Okul Oncesi Egitim Kurumlannda Etkili Liderlik ve Orgiit ikliminin incelenmesi” baghkl bir aragtirma
calismasi olup, okul ncesi egitim kurumlanndaki ydnetici ve 8gretmenlere yonelik iki dlgedin doldurulmasi
sonucunda kurum igerisindeki etkili liderligin ve Grgit iklimini crtaya koyma amacim tagimaktadir.

Caligma, Prof. Dr. Rengin ZEMBAT ve Biigra KOYUNCUOGLU tarafindan yiritilmektedir ve sonuclan ile yiiksek
lisans tezi ortaya konacalkdtir.

* Bu ¢alismaya katiliminiz gondllilik esasina dayanmaktadir.

* [sminizi yazmak ya da kimlifinizi agifa gikaracak bir bilgi vermek zorunda defilsiniz / aragtirmada
katiimcilann isimleri gizli tutulacaktir.

*Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak, arastirmanin

amaci diginda ya da bir baska arastirmada kullamilmayacakiir.

ilginiz ve zaman ayirdifiniz igin tegekkiir ederim.
Galisma hakkindaki sorulaninizi Maltepe Universitesi Okul Oncesi Egitimi Baliimii yitksek lisans dgrencisi Biisra
KOYUNCUOGLU' na yoneltebilirsiniz.

Aragtirmaci Adi: Biisra KOYUNCUOGLU

Google Formlar araciligiyla,
https://docs.google.com/forms/d/1s01NSRNvdMfG70bwVLo7 ZqpagJXY 7EwudkOu

gPvQik/edit
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EK 8. Bilgilendirilmis Onam Formu

EE 4

Bilgilendirilmis Onam Formu

Sizi Bilsra Koyuncuoflu tarafindan yiiriitilen “Okul Gneesi Eqitim Kurumlarninda Etkili Liderlik ve Grgiit ikliminin
incelenmeasi” baglkl aragtirmaya davet ediyoruz. Bu aragtirmaya katihp katilmama karanini vermeaden dnce,
arastirmanin neden ve nasil yapilacagin bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun ckunup anlagilmas:
biyiik tnem tasimaktadir. Eger anlayamadifimz ve sizin icin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi
isterseniz bize sorunuz.

Bu calismaya katilmak tamamen gdnullulik esasina dayanmalktadir. Calismaya katilmama veya katildikian
sonra herhangi bir anda ¢alismadan gikma haklana sahipsiniz. Galigmay yanitlamaniz, arastirmaya katihm
icin onam verdiginiz bigiminde yorumlanacalktir. Size verilen formlardaki sorulan yanitlarken kimsenin baskisi
veya telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma amaci ile kullanilacaktr.

Calismaya Katilim Onay:

Yukanda yer alan ve arastirmadan 8nce katilmeiya/génilliye verilmesi gereken bilgileri okudum ve
katilmam istenen ¢alismanin kapsamini ve amacini, géniilli olarak Gzerime digen sorumluluklan
tamamen anladim. Caligma hakkinda yazil ve sézll agiklama agadida adi belirtilen arastirmac
tarafindan yapild), soru sorma ve tartisma imkani buldum ve tatmin edici yanitlar aldim. Bana,
galismanin muhtemel riskleri ve faydalan sézli alarak da anlatildi. Bu galismay istedigim zaman
ve herhangi bir neden belirtmek zorunda kalmadan birakabilecedimi ve biraktigim takdirde herhangi
bir olumsuzluk ile karsilasmayacagirmi anladim.

Bu kosullarda sz konusu arastirmaya kendi iste§imle, hichir bask ve zorlama olmaksizin katilmay
kabul ediyorum.
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