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ONSOZ

Sanayi devrimi ile birlikte bilim ve teknoloji konusu gelisen ve gelismekte
olan tim dlkelerin dikkatini ¢ekmis ve glindemlerine de girerek; bilimsel ve
teknolojik calismalar ile ekonomik ve toplumsal hedeflere ulasabilmek icin bizzat
devlet eliyle desteklenmeye baslamistir. Ozellikle gelismekte olan ulkeler igin iyi
derecede desteklenmis, kurgulanmis ve etkin sekilde isleyen bir Ar-Ge sisteminin
varligl, az gelismislik kavrammin kirilmasini saglamig ve bu amagla baglantili

olarak ele alindiginda 6nem kazanmistir.

Planli doénemle birlikte, bilim ve teknoloji faaliyetini politika olarak
benimsemis Turkiye’de ise, 19901 yillarla birlikte 6zellikle inovasyon odakli politika
tasarimlart 6n plana gikmaya baglamis ve daha sonra agik inovasyon politikalari ile
amacina yonelmesi, konuya sistemsel bir bakis acisiyla yaklagilmasi gerekliligini de

beraberinde getirmistir

Tdrkiye, bilgi toplumuna gecis slirecinde, bilimsel ve teknolojik gelismeleri diger
Ar-Ge iriin ve fikirlerini, diger Ulkelerin gerisinde kalmadan takip etmek, aym
zamanda da teknoloji gelisimi ve inovasyonda uzmanlasma hedeflerine ayni anda
ulagsmak zorundadir. Bu amacla da inovasyon politikasinin, kurumsallagsmasi ve bu

anlamda desteklenmesi, Turkiye’nin temel hedefi olmalidir.
Tez caligmama yaptig1 katkilardan dolayr danigman hocam Saym Yrd. Dog. Dr.

Burak KUCUK e tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarmm.



21 YY TURKIYE’SINDE iINOVASYON SiSTEMi, PERFORMANS

BASARISI VE ACIK INOVASYON KAVRAMI

Bilim ve teknoloji’ de o6zellikle son yillarda meydana gelen gelismeler
ekonomik ve toplumsal yapiy1 etkilemistir. Kiiresellesen diinyada daha fazla rekabet
gucune sahip olmak, hacimli, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecini
yapabilmek isteyen ulkelerin bilim, teknoloji ve inovasyonu ve politika araglar1 ile
ilintili bir bicimde ele almalar1 gerekmektedir. Bu sebeple de; inovasyona bagh
olarak, Ulusal Inovasyon Sistemi, bu anlamda, belitlenen hedefler dogrultusunda

basariya ulagsmak i¢in olusturulmasi gereken bir sistemdir.

Turkiye tarim toplumundan sanayi toplumuna ge¢cmek ve ayni zamanda da
bilgi toplumu asamasina gegmis Ulkeleri yakalamak icin ulusal inovasyon sistemini
olusturmak ve kurmak zorundadir. Bu anlamda, ¢alismanin ilk bolimiinde genel
kavramlar ve bilim ve teknoloji politikalari, iizerinde durulmustur. ikinci béliimde
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalari tarihsel bir bakis acisi ile ele alinmistir.
Ucglincti bélimde Inovasyon yenilikgilik midir? Ve asil inovasyon kavramlarini nasil
anlayacagimiz, dordiincii ve son boliimde ise; acik inovasyon sistemi ve Tiirkiye’ye

muhtemel getirileri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Bilgi, Ar-Ge, Teknoloji, Ulusal Inovasyon Sistemi



21. CENTURY INNOVATION SYSTEM iN TURKEY,

PERFORMANCE SUCCESS AND CONCEPT OF OPEN iNOVATION

In the recent years, the developments in the field of science and technology,
ave deeply effected both economical and social structure. In the globalising world he
countries which want to be more competitive and have a stable and sustainable de-
velopment process; should take science, technology and innovation in relation with
the whole policy goals. In this sense, National Innovation System is a sub-system
that has to be formed in order to achive success in accordance with the specified tar-
gets. Turkey has to establish its innovation system since the country has to pass the
episode of being an agricultural society and become an industrial one as well as try to
catch up with the information societies. Regarding this, the first section discusses the
general concepts and science and technology policies. The second section takes a
historical lens to consider Turkey’s science and technology policies. The 3rd section
innovation is inventiveness right? How can we understand that innovation concepts.

and last section discusses open innovation and benefits for Turkey.

Keywords: Innovation, Knowladge, R&D, Technology, National innovation System.
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GIRIS

Gilnumuzde inovasyon siklikla duydugumuz, gordiigiimiiz bir kelime haline
geldi. Inovasyon kelimesinin alt yapis1 olusturulmadan yeni anlamlar yiklenerek
seklini almaya basladi. Hizla biiyliyen diinyanin hizla biiylimesi gereken ekonomisi
icin, Ozellikle kuresel anlamda ABD, Japonya ve AB ekonomisi igin, yeni alanlar,
yeni teknolojiler gerekiyordu ki, rekabet anlaminda adi gegen global ekonomiler
ataga kalksin. Teknoloji de, ekonomi de sanayi de ve bircok alanda yenilik
gerekiyordu. Var olan sistemin iyilestirilmesi ve yeni bilgilerin kesfi gibi.
Okudugumuz kadari ile ‘Yenilikcilik® diye bahsettigimiz inovasyon aslinda nedir?
Ya da ne degildir?

Inovasyon sistemi, basli basina bir yarg1 ve olgudur. Ulkerlerin liderliginde,
desteginde kendi i¢ dinamikleriyle yetisir ve ekonomik kalkinmada en biiylik rolii
almaya hazir hale gelir. Boyle biiylik bir sistem, kendi yarattig1 ve olusturdugu giic
normlartyla; sanayi de, egitimde, ekonomi de hatta ve hatta sosyal saha da bile
giiclinii varligimi gosterir ve tim bu alanda kendi i¢ dinamiklerini gosterir. Peki,
kendi i¢ dinamiklerini olusturan bu sisteme kisaca yenilik¢ilik diyebilir miyiz?

Gaztelerde, dergilerde sikca bahsedilen Inovasyon, "yeni, degisik bir icat
yaratmak, bir sey yapmak, " anlamindaki Latince bir kelimeden "innovare" kokinden
gelmistir. Kisaca bilim ve teknoloji destegi Ar-Ge ile beraber toplumsal yarar
saglayacak bir olgu anlamini tasiyor. Dilimizde ise “yenilenme”, “farklilik” gibi
anlamdas sozciiklerle karsilanmaya galisilsa da, kendi iginde tiim bu anlamlari tek bir
sozciikle ifade edilecek bir anlama sahip degillerdir. Bu sebeple bu kelimeyi teknik
bir algi1 olarak ylikiimlenerek anlamak, kabul etmek ve pazara bir iirlin olarak

sunulmasina kadar devam etmesi gereklidir.
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Hukdmetler Gretimde 6zellikle kriz donemlerinde bile iiretimin ve ihracatin
artmasin1  sagladigir i¢in inovasyonu sirekli tesviklerle de desteklemislerdir.
Inovasyon ozel tesebbiisler, kamu kurumlari, kir amaci giitmeyen kurumlar ve
tiniversiteler tarafindan gerceklestirilebilir. Bu durumda tlkelerin sistemlerinin ya da
politikalarinin Inovasyon yatirimlarni desteklemeleri bilylk 6nem tasimaktadur.
Inovasyon yatirimlarini uzun yillardir biiyiik miktarlar da olan Glkeler, giinimizde
bilim ve teknoloji alaninda biiyiik adimlar atmis; sanayi ve Uretimleri ile kuresel
piyasada rekabet edebilirliklerini saglamlastirmiglardir.

2008 yili Tiirkiye Bilim Surasi verisine gore inovasyon, Lizbon stratejisi
kapsaminda diinyanin en rekabetci ekonomilerinden biri olmay1 amaglayan AB igin
de cok biiyiik énem tagimaktadir. AB’nin 2003 Tiirkiye Ilerleme Raporu ile, yedi
yeni katilimci {ilke inovasyon Raporuna gore; ozellikle VI. Bes Yillik Kalkinma
Planina gonderme yapilarak, AB programina yeni katildig1 halde bilim ve teknolojiye
pozitif bir yaklasim oldugu goriilmekte, ikinci raporda ise; Tirkiye icin 2004 yili
basindan itibaren yenilik¢i teknolojiler ve teknolojik girisimcilerin TUBITAK,
TTGV, KOSGEB, TOBB ve diger sivil kuruluslarin bir arada faaliyet gostermesi,
bilim ve teknoloji farkindaliginin ise ulusal bir kampanya haline c¢evrilmesi

onerilmektedir.
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1. BOLUM
1.INOVASYON iLE ILGILi KAVRAMSAL CERCEVE
Glinlimiiz rekabet ortaminda inovasyonun tiim uluslar i¢in zorunluluk oldugu
dikkate alinarak yapilan bu c¢alismanin birinci bolimde, inovasyon kavrami ve
inovasyon kavramu ile iligkili diger kavramalara yer verilecektir. Yine bu bolimde
inovasyonun tarihsel slreci, inovasyon turleri, inovasyonun ozellikleri ve ulusal

inovasyon politikalarina deginilecektir.

1.1. INOVASYON KAVRAMININ TANIMI

Giuinimiizde, kiresel rekabet ortaminda tilkeler hizli ve siirdiiriilebilir bir
iktisadi biiyiime ya da kalkinma i¢in rekabet giliclerini artirmanin yollarini bulmak
zorundadirlar. Bu nedenle iilkelerin inovasyona, Ar-Ge’ye ve teknoloji liretmeye ¢ok
Oonem vermesi ve bunun i¢in gerekli degisimi hizla yapmalar1 gerekmektedir.

Yenilik anlaminda kullanilan, Inovasyon kelimesi asli cikis yeri Latince
kokenli olup, “yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamima gelir. Ve boylelikle
inovasyon; sosyal ve kilturel yonetimle ilgili streclerin farkli bir tezahirde
kullanilmasidir. Inovasyon reel anlamda da iilkenin hem ekonomik biiyiimesinde
hem de gelismesinde etkin rol oynar. inovasyon kavrami bilinenin aksine piyasaya
strilen Uriin veya hizmetin iretiminde veya pazarlamasinda yeni sistemin
kullanilmasidir. Bu tezahiirde diisiiniildiigiinde inovasyon girisimcilik modelinin
temel yap1 taslarindan birisidir. Yani Inovasyonun éngoriilebilmesi icin her seyden
once girisimcinin yeni sermaye, kaynak ve teknoloji koyarak hizmet veya drin

kalitesini ve konforunu ylkseltmesi gerekir (Drucker, 2002).



Inovasyon Tiirkcede “yenilik”, “yenilik¢ilik” ve “yenileme” gibi sozciiklerle
karsilanmaya ¢alisilmistir. Fakat inovasyon bu sozcuklerle ifade edilemeyecek kadar
genis ve derin bir manaya sahiptir.

Kavramlarin ¢esitliligi ve yenilenen kelimeler devam edecektir. Ama bu anlamda
kelimelerin icini dolduracak, inovasyonun ruhuna uygun ¢alismalarin devam ettigi de
asikardir. Inovasyonu ortaya cikaran kavramlardan biriside iktisadi anlamda neyi
ifade ettigidir. Iktisat madem ki tiikenebilir kaynaklarim en iyi bir sekilde yonetimi ve
kullanilmas ise, var olacak yeni teknolojinin inovasyonun bu anlamda nasil ifade
olunacagidir.

Inovasyon ve inovasyon siirecinin sahip oldugu temel Ozellikleri su sekilde
Ozetlemek mimkaindur

« Inovasyon geriye dénememe Gzelligine sahiptir. Inovasyonun maliyet ve daha
blylk performans avantaji saglamasi nedeniyle, piyasaya yeni bir Urlin ¢iktiginda,

eski 0rtin piyasada yeniden gorilmez.

» Inovasyon birikmis bir yapiya sahiptir. Gelistirilen bir inovasyon daha 6nceki
yenilikler veya bilimsel esaslar zerinde kuruldugu gibi aymi zamanda baska
yeniliklerin gelistirilmesine de temel olusturur.

« Inovasyon siireci ve inovasyon dogas1 geregi riskli bir yapiya sahiptir. Bu
surete degisikliklerin, tesaduflerin, belirsizliklerin ve sansin Onemli bir pay1 vardir.

Bu sebeple inovasyona sadece yenilenme diyemeyiz. Salt bu kelimenin arkasina
siginarak inovasyonu anlatamayiz ya da i¢sellestiremeyiz.

OECD’nin Oslo El Kitabinda ise inovasyon; “bir yenilik, isletme igi
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya Onemli

derecede iyilestirilmis bir Grlin/hizmet veya slreg, yeni bir pazarlama yontemi ya da



yeni bir orgilitsel yontemin gergeklestirilmesi” seklinde tanimlamaktadir. (OECD ve
Eurostat, 2006)

Inovasyon kavram olarak hem bir siireci hem de devamlilig: ifade eder. Pazarda
yeriniz var ise, devamliliktan da bahsedebilirsiniz. Hedefe ulasilabilir ilk adim
atilmig; Pazar yaratilmis, tiikketicilere ulasilmistir.

Inovasyon basli basina evrensel anlamda bakilarak yenilikgilik olarak
diistiniilmeyip bir bulus olarak da gortlmemelidir. Bu konu ileri ki boltimlerde daha
¢ok irdelenecek ama kisaca bahsetmek gerekirse; Inovasyonu bulustan ayiran en
onemli nokta ise, bulus bir icattir ancak inovsyon onu her anlamda gelistirmek,
yenilemek ve pazara sunmaktir. Cok iinlii bir marka olan singer bu duruma g¢ok
onemli bir 6rnek olacaktir.

Yaratici fikirlerin katma degere doniistiigii inovasyon siirecinin siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime, rekabet istiinliigli saglama, istihdam yaratma, yeni endstrilerin
olusumu, girisimciligin, sosyal refahin, yasam standartlarinin ve verimliligin artmasi
gibi konularda etkisi ve Onemi oldugu tartisilmaktadir. Ekonomik ekosistem
icerisinde endiistri devriminden bu yana gergeklestirilen inovasyonlarin yol agtigi
kokli degisimler biliylimenin temel bileseni olmustur (Goffin ve Mitchell, 2005).
Inovasyon makro diizeyde degerlendirildiginde ulusal ekonomik gelismenin ve
uluslararasi ticaretin en 6nemli faktorlerinden biri oldugu goriilmektedir. Mikro
diizeyde ise isletmelerin teknolojik bilgilerin disinda her tiirlii yeni bilgiyi kullanma
kapasitelerinin artmasinda énemli rol oynamaktadir (Oslo, 2005).

Tiim bu yazilanlar 15181nda iktisadi inovasyonu; yeni bir seyler diislinmek,
yeniden diigiinmek, farkli diistinmek, tiretime yonelik diistinmek, pazara yonelik

diistinmek ve kar etmeye yonelik diistinmek olarak tanimlamak miimkiindiir.



1.2. INOVASYONUN TARIHSEL SURECI

Inovasyon kavraminin akademik literatiirde kullanilmaya baslanmasi 1911
yilinda Schumpeter’in klasik tanimiyla vuku buldugu bilinmektedir. Son 30-40 yilda
inovasyon kavramu ile ilgili bilimsel arenada yapilan caligmalarin sayisinin arttig bir
gercektir.

Diger taraftan son yillarda inovasyon, is diinyasinin ve tilkelerin de gercegi
haline gelmistir. Gilinlimiizde kuruluglar, kiiresel rekabetle karst karsiyadir.
Dolayisiyla, yogun rekabetin iginde isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
“inovasyon” konusu biiylik 6neme sahiptir.

1923-1929 yillar1 arasinda var olunan politikalarda milli bir st sif, bir
burjuvazi yaratilmak ve sermayenin top yekununu bu sekilde temin ederek Ozel
girigimcilik 6n plana ¢ikartilmak istenmig ve bu tlir olusumlara izin verilmistir. Diger
taraftan ise ayni yillarda bu tiir girisimlerin devletin st diizey biirokratlarinin, iist
kademe esrafinin dstlendigini gorliyoruz. Bu sebeple Tirkiye’nin 0 devirdeki
girisimcileri devlet yapisinin i¢indeki burokratlar olmustur. Bilakis o donemin en
karakteristik yapisina uygun olarak, Tiirkiye’de de rekabetci ve 6zel sektor anlayisa
zaman zaman biyik bir istek ile yaklasanlarm oldugu da belirlenmistir. (Oztiirk,
2008)

1929 yilinda diinyada meydana gelen buyik Ekonomik Kriz tim ekonomik
politikalart degistirmis ve bu degisimler dogal olarak Tiirkiye’de de etkisini
gostermistir. 1932 yili donemi, sanayici kimligi devletin hentiz piyasaya girmedigi
yillardir. 1932°’den sonra devlet politikalarinin 6n plana c¢iktigini ve sanayi de

devletciligin hakim oldugunu goriiyoruz. Temmuz 1932°den itibaren devlet politikasi



onderliginde baslatilan sanayilesme hareketi, oldukca basarili sonuglanmustir (iraz,
2010).

1930-1950 tarihlerinde 06zel miitesebbislerin yetersiz kaldigi ve dahil
olmadig: alanlarda devletin bu alanlarda faaliyet gostermesini amaglayan devletcilik
politikasi giindeme alinmistir. Ayn1 zamanda, 6zel sektoriin gelismesi i¢in de bir dizi
onlem alinmis, Bes Yillik Sanayi Plan1 da bu donemde hazirlanmigtir. Gerek sermaye
eksikligi ve gerekse nitelikli isgilicii eksikligi ve bunun yaninda uluslararasi
gelismeler istenilen boyutta yiikselisi engellemistir. Ancak 6zel sektoriin bir dnceki
doneme gore girisimciliginde kayda deger gelismeler yasanmistir (TUGIAD, 1993).

1950-1960 yillarinda, hem ekonomide serbest piyasa uygulamalarina gegiste
hem de ¢ok partili siyasi hayata gegiste kritik olaylarin yasandigi keskin bir
donemdir. Ancak, bu yillarda liberal ekonomiye yonelik 6zel sektor ve piyasa yanlisi
sozler verildiyse de gercekte devletin birgok miidahaleleriyle de piyasay: daraltan ve
bu mudahalelerin sonucunda surekli degisiklige gidilmesiyle birlikte, is diinyasini
zor durumda birakan bir ekonomi anlayis1 meydana gelmistir. Bundan sonra ki 1960-
1980 donemi ise planlanarak yapilan ekonomi denemesinin yapildigi yillar olmustur.
(Oztiirk, 2008)

1970’11 yillarda ise; bilinen klasik iktisada gore tamamen farkli bir icerigi
olan bilgi toplumuna giris, serbest ekonomiye doniis ile kiiresellesmenin Onemli
isaretleri tam zamaninda alinamamus, iilkede bununla ilgili olarak 6zellikle blrokrasi
anlaminda gerekli diizenlemelere gidilememistir. Ancak zor da olsa, 24 Ocak 1980
tarihinde alinan kararla hayata gecirilebilmistir. Bugiin yani glinimuzde takip
edilmesi ve yapilmasi gereken tek sey, gecmis yillardan elde ettigimiz tecriibelerle

beraber potansiyelimizi ve girisimci glicimuzi en iyi sekilde ortaya ¢ikararak var



olan kiiresel rekabet ortaminda kullanip rekabet glicimiizii yukseltecek ve Ustiinliigii

saglayabilecek yatirimlar gerceklestirmektir (Iraz, 2010).

2.BOLUM
2. AVRUPA VE TURKIYE’DE INOVASYON POLITIKALARI
2.1. Genel Bakis

Avrupa llkeleri sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecgiste en ¢ok
teknolojik triinlerin gelisimini hedef almis ve bu hedefini belirginlestirerek yol
haritasin1 buna gore ¢ikarmistir. Bununla birlikte toplumun refahi artmis ve ar-ge
faaliyetleri olarak siyasi, ekonomik hedefler belirlemis ve bu hedeflerin takipgisi
olmustur. Devletin verdigi destek, her alanda kendini gostermistir. Ozellikle cesitli
platformlarda aldigi kararlar ve bunu genele yayarak uygulama c¢abasi sonug
vermistir. Bunu agagida inceleyecegiz.

2000°de Briiksel’in baskenti Lizbon’da, Avrupa Birligi’nin kiresel anlamda,
diinyanin en dinamik ve en rekabetci ekseni bilgi haline gelmesi, ekonomik gelisme
oraninin zirveye yiikseltilmesi, daha ¢ok ve daha iyi isletmeler ve daha biyik sosyal
birlesmeler hedeflenmistir. Diisiiniilen yazilan ve konusulan bu hedefler yapilan bu
zirvenin ardindan Lizbon stratejisi olarak tanimlanmugtir.

Bu amagla toplumlarin bir kisi basina diisen gelirinin ve buna paralel olarak
gayri safi milli hasilanin artirilmasi, ¢alisabilir niifusun asgari % 70’ine is imkéani
saglanmasi, verimliligin tist diizey hale getirilmesi, bilim ve teknoloji ¢aligmalarina
daha ¢ok kaynak ayrilmasi, egitim diizeyinin yiikseltilmesi, internet kullaniminin
yayginlastirilmasi, tim bunlara paralel olarak devlet yardimlarinin azaltilirken risk
sermayesi kullaniminin artirilmasi, sosyal birlesmenin saglanmasi hedeflenmektedir.

Briiksel’de yapilan ve Lizbon stratejisi olarak adlandirdigimiz bu hedefleri, Kigtk



Isletmeler i¢in Avrupa Gzelinde daha net ifadelerle belirtilirken, Avrupa birligine (iye
tilkeler arasindaki ticaretin gelistirilmesinde var olan ortamin daha da iyiye
tasinmas1, yazilan bu mevzuatin basitlestirilmesi ihtiyac1 da vurgulannmistir (KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani, 2004).

Yani A.B. buna ciddi anlamda fon aymrmis ve bu fonu ¢ogu yerde
vergilendirme sistemini kullanarak, fonu biiyiitme yoluna gitmistir. Bu katilim
paylart ile birlikte ar-ge de soz sahibi olabilmek ve stratejik anlamda da glg
kaybetmemek adma bu kararlardan vazgecilmemis siirekli kalkinma planlart ile
yenileme, yenilenme yoluna gidilmistir.

Avrupa Birligi’nin Mart 2000 tarihinde ortaya koydugu bu plan gergevesinde
belirtilen ve Lizbon Stratejisi olarak adlandirilan bu hedef kapsaminda, Avrupa
Birligi’nin dunyanin var olan en dinamik ve en rekabetci olan temelinde bilgi temelli
ekonomi olan bir hedef belirlenmistir. Tamamen benimsenmis ve tiimlestirilmis bir
Avrupa Arastirma Alan1 olusturmayr hedefleyen ve 2002-2006 dodneminde
yiirlirliikkte olan 6.Cergeve Programi ve ayni zamanda bu tarihten sonra ki 2007-2013
yillarinda ise, yine yliriirliige alinan 7.Cergeve Programi kapsaminda AB’nin bu
hedefe ulasmas1 amaciyla dizayn edilmistir (TUBITAK, AB 7.Cevre Programu).

Tablo 2.1°de verilen iilke kodlarina gore de; Avrupa Birligi inovasyon

performanslarini incelemek daha kolay olacaktir.



Tablo:2.1 Ulke Kodlart

EU Avrupa
AT Avusturya
BE Belgika
BG Bulgaristan

CY Giiney Kibns
CZ Cek Cumhuriyeti

DE Almanya
DK Danimarka

EE Estonya
ES Ispanya

FI Finlandiya
FR Fransa

GR Yunanistan
HU Macaristan
IE irlanda

IT italya

LT Litvanya

LU Liiksemburg

LV Litvanya
MT Malta

NL Hollanda
PL Polonya
PT Portekiz
RO Romanya
SE lsvec

S1 Slovenya
SK Slovakya
UK Ingiltere

Akyos,M.,2005

Kaynak:

7 Subat 2012 tarihinde yaymnlanan Avrupa Birligi Yenilik Gostergeleri 2011

raporundan (Innovation Union Scoreboard 2011) derlenmis genel olarak tim AB27

ulkelerinin inovasyon performanslarint ve smiflandiriimalart Sekil 2.1°de yer

almaktadir.

§ é

§

EEER

DDOLASE VENLICHER, DORTA DERICT YENILINCILER ODNOVASTON TAKIPCRLER]  BIGovAsy

Sekil 2.1: inovasyon Performanslari

Kaynak:innovation Union Scoreboard 2011, 2012

Sekil 2.1°e gore giiniimiizde de rakamlarin degismedigini, iilke isimleri bazinda ayn1

kaldigin1  goriiyoruz.

Tabloda AB lkeleri

inovasyon gostergelerine gore

simiflandirilmiglar ve bu siiflandirma sayesinde Uye Glkelerinin ortalama inovasyon
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performanslarma gore dort ayri kisimda yer aldigi gortlmektedir. Tabloya gore
Inovasyon Liderleri: AB27 ortalamasinin iizerinde bir performans sergileyen Isveg,
Danimarka, Almanya ve Finlandiya “Inovasyon Liderleri” olmuslardir. inovasyonda
lider iilkeler, yesil cubuklarla gosterilmistir. Inovasyon takipcileri ise; AB27
ortalamasma yakimn bir performans gosteren llkeler olan Liiksemburg, Irlanda,
Fransa, Slovenya, Giiney Kibris, Belgika, ingiltere, Hollanda, Avusturya, ve Estonya
olmustur. Bu ulkeler inovasyonda lider tlkelerin hemen arkasinda gelen “Inovasyon
Takipgileri” olmustur. Bu iilkeler tabloda tiirkuaz renkteki ¢ubuklarla gésterilmistir.
Orta Derecede Yenilikgi olan Ulkeler AB27 ortalamasinin altinda bir performans
gosteren ulkeler ise Polonya, Slovakya, Malta, Yunanistan, Macaristan, ispanya, Cek
Cumhuriyeti, Italya, Portekiz, Cek Cumhuriyeti, olmustur. Bu iilkeler ise
sergiledikleri performans siniflandirilmasinda “Orta Dereceli Yenilikgiler” arasinda
yer almislardir ve sar1 renkteki cubuklarla gdsterilmistir. Iddiasiz Yenilik¢i olan iilke
kategorisinde ise; AB27 ortalamasmnin oldukc¢a altinda performans gosteren
Romanya, Litvanya, Letonya ve Bulgaristan olmustur. Bu iilkeler AB27 {ilkeleri
arasinda en diisiik inovasyon performansma sahip olup “Iddiasiz Yenilikciler”
smiflandirilmasinda yer almis olup, bu llkelerde tabloda turuncu renkteki gubuklarla
gosterilmistir.

Yukarida ki veriler incelendiginde giiniimiizde bu verilerin degismedigini
goriiyoruz. Ulkerler bazinda inovasyon performanslari ayni derecede devam etmekte
ancak yukariya sicrama, Ornekleme, ve diger Onlemler hizla alinmakta oldugu
gOzlemlenmektedir. Her iilkenin ekonomik anlamda siirdiiriilebilir bir kalkinma
saglanmasi i¢in inovasyon atagi yapmasi gerektigi bilinci Lizbon stratejisinde de
ayrica bildirilmistir. Asagidaki tabloda gosterilen verilerde Avrupa iilkelerinin

performans siralamasinin fazla degismedigini gosterir niteliktedir.



Tablo 2.2: 2017 Kiiresel inovasyon Siralamas1 Endeksi

Gegen Seneki Sirasina

2017 Siralama Ulke Puan " e
Gore Degisim
1 Isvicre 67,7 0
2 Isveg 63,8 0
3 Hollanda 63,4 6
-+ ABD 614 0
5 Birlesik Krallk = 60,9 -2
6 Danimarka 58,7 2
7 Singapur 58,7 -1
8 Finlandiya 58,5 -3
9 Almanya 58,4 1
10 irlanda 58,1 -3
43 TORKIYE 38,9 -1

Kaynak:2017 Kiiresel inovasyon Endeksi Raporu

Yukaridaki tabloya kisaca goz attigimizda daha Once de belirttigim gibi;
Isvigre tahtin1 bu sene de diger iilkelere birakmamis ve diinyanin en yenilikgi iilkesi
olmustur. Isvigre’yi sirastyla Isve¢ ve Hollanda izlerken ilk 10’a giren iilkelerde
Avrupa kitasinin hakimiyeti yine dikkat c¢ekti. Singapur ise yine ilk 10’daki yerini
kaybetmeyerek inovasyon alaninda gelismis iilkeler arasinda yer aldi. Ulkemiz 2016
rapor doneminde 39 puan ile 128 iilke arasinda 42. sirada yer alirken bu rapor

doneminde ise 38,9 puan ile bir sira gerileyerek 43. sirada yer aldi.

2.2.AVRUPA BiRLiGi ULKELERINDE iNOVASYON HARCAMALARI
Sekil 2.2°de AB ulkelerinde kamudaki Ar-Ge harcamalarinin GSMH’ye orant

cubuk grafik seklinde verilmistir. Sekil 2.2’yi eger derinlemesine incelersek AB27
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tilkeleri arasinda kamuda Ar-Ge harcamalarindaki yogunluk sadece 3 iilkede % 1’nin
lizerinde gozikmektedir. Bu tilkeler Finlandiya, izlanda ve Isve¢’tir. AB27 genel
kamu Ar-Ge harcamasinin ortalamasi %0,67’dir. Bulgaristan, Kibris, Liiksemburg,
Malta ve Slovakya Ar-Ge harcamalari, A27 ortalamasinin hemen hemen yaris1 kadar

oldugu gozlenmektedir (IUS 2010, 2011).
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Sekil 2.2: Inovasyon Harcamalar
Kaynak:Innovation Union Scoreboard 2010,2011 s:34

Avrupa birligi, tiim hedeflerine inovasyon ile beraber yenilik¢i bilim, ileri
teknoloji ve rekabetgi politikalar ile ekonomisine hiz kazandiracagini anlamis ve bu
yolda ileriye doniik gergekei planlar ve hedefler hazirlamistir.

Avrupa Birligi Komisyonunun var olan stratejilerinde inovasyon Birligi ismi
verdigi stratejinin en oOnemli faaliyeti ise; birinci Avrupa Inovasyon
Kongresinin 1200 kisilik kalabalik bir katilimla 5-6 Aralik 2011 tarihleri arasinda
yine Briiksel’de gerceklestirerek inovasyonun Avrupa Komisyonu ajandasmin (st
siralarinda olmasi ve resmi olarak ta bu ajanda ve giindemde var olmasi tim
siipheleri yok etti. Briiksel’de ki kongrede Inovasyon Birligi stratejisinin bir an énce
hayata ge¢mesi ic¢in dngoriilen ve adinin “Ufuk 2020” kondugu bu program kabul
edildi. Ufuk 2020 programmin ii¢ ana maddesi, Rekabetci Endustri, Bilimde
Mukemmellik, ve daha Iyi Bir Toplum i¢in Inovasyon olarak agiklandi. Buradan da
anlasilacagi lizere AB’nin inovasyon i¢in attig1 ve atacagi adimlarin ne kadar istekli

ve kararlilikla atildigini gorebiliyoruz.
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Bunun yaninda Avrupa ilkelerinin de yaptigt en iyi ataklardan biride

KOBI’ler olmustur. Kobiler gelecege yatirmmin ilk alternatifleri olmuslardir. Bununla

birlikte KOBI’lere yapilan birgok destek ve tesvik sayesinde Ulkede teknolojik

gelisim ve yenilikgilik modelleri hizlica ¢ogalmistir. Peki boylesine buyuk

ekonomilere etki eden KOBI’lerin Avrupa sektoriinde, pazarda giiclii ve zayif

noktalari neler?

AB iilkelerindeki KOBI’lerin de karsilastiklar1 avantajlar ve dezavantajlar

bulunmaktadir. AB iilkelerindeki KOBI’lerin giiclii ve zayif yanlarini asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Uslu ve Yal¢in, 2002).

a) Giiclii Yanlan

Giglii bir is dinamigine sahip olmalar (6zellikle yiiksek yeni girigim orani),

Girisimcilerin egitim seviyesinin giin gectikee hizla ylikselmesi,
Ticaretin uluslararasilasmasi,

Disaridan gelen ve yabanci yatirim olarak adlandirilan bu yatirim ile
stratejik ittifaklar bunun zitt1 olarak ortalamanin altinda ki maaslarin

ortaya c¢ikardigi yiiksek istthdam potansiyeli.

b) Zayif Yanlan

Goriilen bu girisim oranlarinin diisiik seviyede kalmasi ve yapilan
girisimlerinde kapanma oraninin yiiksekligi, kotl, istenmeyen bir
sektér meydana getirmektedir,

Kurulan  Stratejik pazarlama yaklasgimlarinin  ve bir ¢ok
modellemeye ayrilmis piyasalarda ayn1 modelleme aliskanliklarinin

var olmasi ve surdiirilmesi.
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iii. Ortalamanin altinda kalan maaslara ragmen, istenmese de yiksek
derece de birim maas maliyetlerine katlanilmak zorunda kalinmasi.

v, Diistik ipotek hakk: ve borg orani.

V. Biiyiik isletmelere oranla mali kaynaklara ulagmakta zorluk
cekmekte olan KOBI’lerin 6zellikle bankalarla olan iliskileri en
sorunlu alanlar arasinda sayilmaktadir. Bu durum, ise baslama ve is
genisletme konularinda Avrupa’nin aleyhine islemekte ve servis
ekonomisine doniistimiinii yavaslatmaktadir.

Goriindiigii iizere KOBI’lerin giiclii yanlarmin bulunmasi ile beraber zayif
yanlar1 da bulunmaktadir. Kobilerin aldig1 yiiksek maliyetli krediler, biiyiik
isletmelerde mali kaynaklara ulasmakta zorluk ¢ekme gibi durumlar her KOBI’nin
en bilyilk sikintis1 olmustur. Iste bu duruma KOBI’leri diisirmemek bir devlet
politikas1 haline gelirse islevselligini koruyan bir konumda bulunacaktir.

Peki ABD’nin inovasyon boyutu nasildir? Hangi pazara daha c¢ok
yonelmistir? ABD inovasyonda Onciilik ipini hala alabilmis degildir. silah
ticaretinde biiyiik bir pay1 oldugunu bildigimiz ABD’nin inovasyon ataklari liderligi
alabilmek icin yeterli gzikmemektedir.

Tim bu bilgiler 118inda var olan Amerikan inovasyon politikasinin, biytk
boyutlarda Avrupa’dan farkli oldugu sdylenebilir. Avrupa’da var olan inovasyon
politikalarinda, kurumlarin merkeze alinirken, Amerika’da ise kurumlarin Silikon
Vadisinde kimelenmeleri ve uzay sanayisi bununla birlikte savunma sanayisi

kurumlar1 olugturmaktadir.
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Tablo 2.3: Inovasyon Biiyiime Liderleri

GRUP BUYUME HIZLI ORTALAMA YAVAS
ORANI BUYUYENLER BUYUYENLER BUYUYENLER
(LIDERLER)
inovasyon 1,5% Isvigre (CH) Finlandiya (F1), Danimarka (DK),
Liderleri Almanya (DE) Isveg (SE),
ingiltere (UK)
Inovasyon 2.7% Kibns (CY), Izlanda (1S), Avusturya (AT),
Takipgileri Estonya (EE) Slovenya (Sl) Belgika (BE),
Fransa (FR),
Laksemburg (LU),
Hollanda (NL)
Ortalama 3,3% Cek Cumhuriyeti Macaristan (HU), Italya (IT),
inovasyoncular (CZ), Litvanya (LT), Norveg (NO),
Yunanistan(GR), Slovakya (SK), ispanya (ES)
Malta(MT), Polonya (PL)
Portekiz(PT)
inovasyon 5,5% Bulgaristan (BG), Litvanya (LV), Hirvatistan (HR)
Acigini Romanya (RO) Tarkiye (TR)
Kapatmakta olan
Ulkeler

Kaynak: Avrupa inovasyon Gdstergeleri, 2009; (EIS, 2009)

Yukaridaki tabloyu inceledigimizde Isvigre’nin inovasyon liderligini hala

kaptrmadigini gérmekteyiz. Inovasyon agigini kapatmakta olan iilkeler basliginda

ise; Tirkiye ile beraber Litvanya’yr gormekteyiz. Yine aym grupta olan

Hirvatistan’in yavas biiyiiyenler arasinda oldugu goézlemlenmektedir. Kibris ve

Estonya’nin inovasyon takip¢isi oldugu ve bu anlamda hizli biliylidiigii sdylenebilir.
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Sekil 2.3:UIk elerin inovasyon Performanslari

Kaynak: Avrupa Inovasyon Géstergeleri, 2009;(EIS;2009)

Sekil 2.3’ inceledigimizde oOzellikle finans ve destekte ve firma
yatinmlarinin  Avrupa {ilkelerinin basta gelen isimlerinin pek degismedigini
goruyoruz. Bunun hemen akabinde de bu yaklasim ve sonucunda da ayni iilkeli ¢ikt1
ve ekonomik etkiler ¢izelgesinde de ayni sirada gormek miimkiin. Peki tim bu

bilgiler 151¢1nda Tirkiye’de gosterilen ¢aba ve sistem olusumlar1 nasildi?
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2.3.Tiirkiye’de Inovasyon Ataklar: ve i1k Yillardan Giiniimiize

Bir iilkenin ekonomik gelisimi o iilkenin ekonomik sisteminin sanayisine
biiyiilk derece bagimlhidir. Ciinkii teknoloji ve bilgi ¢aginin esas tohumlari
saniyelesmeden baslar ve bilgi sitemine kadar devam eder. Bu ag¢idan Osmanl
imparatorluguna baktigimizda, son dénemlerinde yasadigi savas, saldiri, ve batinin
ekonomik yaptirimlart sebebi ile sanayi devrimine ayak uyduramamistir. Hatta
yillarca siiren savaslar, kaybedilen topraklar, yasanan go¢ ve okuryazar oraninda ki
hizli kayip, Osmanli ekonomisini sarsmis, birakin yeniligi var olan ekonomik
yeterliligi bile yok hiikmiine getirmistir. Osmanlidan kalan mirasin asil pargalari olan
zamanin toplumu, cumhuriyeti devir alirken, gergek bir 6zveri gostermis, kalkinma,
biiylime alaninda biiyiik adimlar atmislardir.

Devleti yeniden kurma ¢abalar stirerken, ancak kurtulus savasindan sonra ele
alman en blyUk islerden birisi de iktisadi kalkinma sorunu olmustur. Osmanli’nin
son donemlerinde sanayi ve ticaret genel olarak gayri Muslimlerin elinde
bulunmaktaydi. Ozellikle II. Mesrutiyet Donemi’nde ele alinan Milli Iktisat
politikasiyla her ne kadar ekonomi canlandirilmak istense de uzun siireli savaglar
bunu ¢ok miimkiin kilamamisti. Ancak bu sirada Cumhuriyet kurulmus ancak bu
kurulustan sonra iilkedeki gayri Muslimlerin sinir disina ¢iktiktan sonra sanayi ve
ticaret alanlarinda da biiyiik bir bosluk meydana gelmistir (Altinparmak,1998).

2.3.1. Cumhuriyetin Ik Yillar

O Yillarin iktisat politikalarinda, bu politikalarin smirin1 17 Subat - 4
Mart1923 tarihinde yapilan Izmir Iktisat Kongresi ¢izmistir. Ozel tesebbiisii
destekleyen devletin, bununla birlikte adi gecen kesiminde bu ataklarda yetersiz
kaldig1 veya yatirrm yapmak istemeyerek farkli alanlarda faaliyette bulunmasi bu

kongrenin temel karar1 olmustur.

16



2.3.2. Plan Diisiincesi (1930-1950)
Ulkenin yonelecegi ekonomik faaliyetlerin planli ve diizenli bir devlet

politikasi eliyle olmasi bu yillar arasinda istenmis ve yolu ¢izilmistir.

2.3.2.1. Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1(1934-1938):
Var olan ilk sanayi planinda un, seker, pamuklu dokuma, demir, komiir gibi
ithalat icinde yuksek paya sahip temel ihtiyag maddelerinin yurtiginde Gretimi

hedeflenerek ithal ikameci bir strateji izlenmistir.

2.3.2.2. 1Ikinci Bes Yilik Sanayi Plam (1938-1942):
[k planin basarili uygulamasimin ardindan Ikinci plan ile gerceklesen tek ve

onemli atilim Karabiik demir ¢elik fabrikasidir.

2.3.2.3.  1950-60 Donemi: Liberal Donemden Planh Doneme Gegis

Bu dénemde ise Ozel tesebbiisii desteklemek ve kredi ihtiyacim gidermek
adina 1951 yilinda faaliyete gegirilen Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi dénemin en
karakteristik kurumudur. SEKA, TPAO, Atom Enerji Kurumu bu ddénemde

acilmistir..

2.3.2.4. Planh Kalkinma Dénemi (1960-1980)
Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. Kurumun baslica iki gorevi
bulunmaktadir. Montaj sanayi Ozellikle otomotiv sanayiinde gelisme gostermis,

OTOSAN, TOFAS, OYAK Renault monta tesisleri kurulmustur.
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2.3.2.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989):
Bu plan doneminde hizli sanayilesmeye ve ihracattaki artisin yani sira
Savunma sanayii adina yine miithim bir gelisme olarak ulusal roket ve fiize alaninda

caligma yapmak tizere 1988 yilinda Roket Sanayi (ROKETSAN) kurulmustur.

2.3.2.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994):
Altinct planin bilim ve teknoloji konusunda en 6nemli 6zelligi A&G ‘de
oncelikli alanlarin ilk kez belirlenerek plana bilim ve teknoloji hedefi konmus

olmasidir.

2.3.2.7. Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (1996-2000):
Yedinci planda teknoloji Gretme ve uygulama yetenegi sanayide rekabet
giiclinli belirleyen baglica etken olarak goriilmiis, sanayi tesvikinde sektorel tesvik

yerine faaliyet bazinda tesvik uygulamasina karar verilmistir.

2.3.2.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005):

Ulusal yenilik sisteminin saglikli bir sekilde islemesi, Biyo-teknoloji Yuksek
Kurulunun kurulmasi, Ulusal Havacilik ve Uzay Teskilat:’nin kurulmasi, TUBITAK
kanununun diizenlenmesi, Tiirkiye Metroloji Enstitiisii ile ilgili diizenleme yapilmasi,
teknopark ve teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmasina iliskin diizenlemelerin
yapilmasi, A&G’ye ulusal yardim konusunda mevzuatin genisletilmesi, iiniversitesi
sanayi igbirliginin aragtirmaci sirketleri de igine alacak sekilde diizenlenmesi, beyin
gociiniin 6nlenmesi, risk sermayesi yatirim ortakliklarinin yayginlastirilmasi, off-set

anlagmalarindan {ilkenin teknoloji yeteneginin azami sekilde faydalanmasinin
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saglanmasi, ulusal enerji politikasinin olusturulmasi diizenlenmesi kararlastirilan

temel konular olmustur.

2.3.2.9. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2006-2013):
Bu planda bilim ve teknoloji igerikli politikalar A&G ve yenilik¢iligin

gelistirilmesi adl1 daha spesifik bir baslik altinda incelenmistir.

2.3.2.10. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Takip eden bu Kalkinma Planinda ise maliye ve tesvik, para politikalarinin
uygulanmasinda elde bulunan kaynaklarin iiretken alanlara yonlendirilmesi politika
olarak bir oncelik halini aldig1 gézlemlenmektedir.

Son kalkinma planina baktigimizda, inceledigimizde, daha ¢ok enerjinin
strdurdlebilir olabilmesi icin yapilacak inovasyon ataklarina ve yerel gelismelere
vurgu yapildigini, rekabet¢i piyasa da iiretim ve iliretim piyasasi inovasyonun
ilerlemesinin 6nemli oldugu vurgulanmastir.

Son ylizyilda iilkemizde, wuluslararast inovasyon politikalarinin  hiz
kazandigimi, ekonomik ve kiiltiirel ¢ercevenin de bu politikalar iizerinden
yiriitildiiglinii gérmekteyiz. Buraya kadar inovasyonun ne oldugunu, Avrupa ve
Tiirkiye inovasyon ataklarini ve analizlerini inceledik. Tiim bu detaylarin sonucunda
20.yy. dan 21.yy’ a gegerken teknoloji anlaminda, sanayi anlaminda iilkemizin
inovasyona ¢ok ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

Inovasyon siireklilik ister, bir basarinin ardindan durmak, kalmak ya da yeni
yatirimlar ile desteklememek, sirketi ya da {iilke ekonomisini ciddi anlamda
etkileyecektir. Kurumsal ve ulusal anlamda inovasyon bu anlamda ¢ok onemlidir.

Kisaca baktigimizda; elde olan veriler, bu sistemin yani inovasyon sisteminin var

19



olmasini, devamliligint ve yeni girdiler olusturulmasin1 amacglayarak tekrar tekrar
incelenip dogacak yeni diisiincelere yeni bir inovasyon sureci aktive etmektedir.
Inovasyon’un siirdiiriilebilir olmasi da aslinda, bu politikalarin yeterliligine ve
yetkinligine baglidir. Devletin destekledigi ve diger sirketlerinde dahil oldugu boyle
bir havuz bu politikalarin ayakta kalmasina yardimc1 olacaktir. Her alanda inovasyon
yapilir mi? Ya da inovasyon i¢in kurulan ya da olusturulan bir sistem var mi?
Inovasyon sistem ve politikalarmi inceledigimizde aktif bir sistem ile kars1 karsiya
kaliyoruz. Aktif, gecisken ve hizli etkilere sahip maddeleri okuyoruz. Tabi ki bu
maddelerin olusturulurken de sosyal sorumluluk bilincinin 6n planda oldugu
asikardir. Sosyal bilincin olmadig1 her yeni fikirde gelisim ve iletisim olamaz. Tabi
ki tiim bunlarin 15181nda var olan Isletmeler tarafindan konu ele alindiginda sosyal
sorumluluk, bir igsletmenin faaliyette bulundugu ortami giivence altina alma, koruma
ve gelistirme yonundeki yukumlultklerini igerir. Bu yiikiimliiliikler arasinda ise
miisteri  ihtiyaglarinin  karsilanip, refah seviyesinin yiikseltilmesi, miisteri
memnuniyetinin saglanmasi, var olunan piyasada istihdamin olusturulmasi, tlketici
ve ¢evre sagligina duyarli olma ¢abalar1 bulunmaktadir. TUm bu gelismelerin

saglanmasi da yine inovasyonla yakindan ilgili oldugu fark edilecektir.

20



Tablo 2.4: Sanayi ve Bilgi Toplumunun Karsilastirilmasi

Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu

Buhar Makinesi Bilgizayar

Maddi Uretim Bilgi Uretimi

Fizilsel Emek Zihinzel Emek

Fiziksel Sermaye Begeri Sermaye

Fabrikalarda Uretim Veri Bankalan: ve Bilgi Aglanna
Bagl Uretim

Yeni Pazarlar igin Kolonilere Yonelme Ulusal Sinirlar Ortadan Kaldiran Kiirezellegme

Imalat Sanayinin On Planda Bilgi Endiistrisi

Oldugu, Tarim, Sanayi ve Hizmetler

Seklinde Ucld Endiistrivel Yap

I5b5limd; Uretim-Taketimin Ayrilmas Migterek Uretim ve Kullanimda

(meta ekonomi) Paylagim (Sinerjik Ekonomi)

Arz ve Talebe Dayali Fiyat Mekanizmas: Gelecekteki Amaglann Gergeklesmesi
I¢in Bilgi Kullanim:

Isletmeler Onemli Gondlli Toploluklar Onemli

Ozel Miilkiyet, Rekabet ve Kar Artist Miigterek Katilim ve Sosyal Yarar

On Planda On Planda

Merkeziyetgilik Cole Merkezlilik

Sinifli Toplum Cok Merkezli Fonlesivonel Toplum

Parlamenter Demaokrasi Eatilimes Demokrast

I5¢i Hareketleri Sivil Harelcetler

Igsizlil, Savag, Fagizm Gelecek Soklan, Kigizel Teror ve
Sorunlar

Kitlesel Tuketim Toplumu Eitlesel Bilgi Toplumu

Maddi Degerlerle Psikolojik Amaca Yonelik Gelecekteki Bagart

Degerlerin Tatmini Ihtivacinm Tatmini{Zaman Degeri)

Bireysel Ozgirlik ve Himanizm Diigincesi Toplumsal Katithm ve Kiiresellegme

Kaynak: Faruk Kocacik, “Bilgi Toplumu ve Tirkiye”, Cumhuriyvet Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, C.27. No:1, Mayis 2003, 5. 4° den uyarlanmastir.

En son adim olan ve inovasyon stratejisi ile sanayi toplumundan bilgi

toplumuna gegisteki bariz fark yukaridaki tabloda aktarilmistir.

2.4. inovasyonun Amaclari:
Inovasyon bir sirketin, kurumun ya da firmanin sundugu pazarda ki trinlerinde,
hizmetlerinde, dagitim farkliliklarinda ya da yontemlerinde tasarim ve pazarlama

yontemlerinde amaglanabilir, uygulanabilir.
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Hizli teknolojik gelismelere sahit olundugu ve siirekli ekonomik belirsizliklerin
yasandigi zamanimizda inovasyonun herkes tarafindan istenen bir amacin olmasi var
olan sekilde sasirtic1 bir durum olmasa gerekir. Bu anlamda Inovasyon kelimesi bash
basina yaraticiligl, ilerlemeyi, farklilasmayr ya da gelismeyi ifade etmektedir.
icimizde var olan isteklerin, beklentilerin fazla oldugu is diinyasinda yoneticiler,
uzerlerinde daha efektif, zamani degerlendiren, hizli, daha ucuz, daha iyiyi yapmalar:
yoniinde baskiya maruz kalmaktadirlar. Bu perspektiften bakildiginda, inovasyon,
aktif firmalarin pazarn liderligini ele gegirmelerini saglayacak on plana ¢ikaracak bir
sistemdir (Lipit,2005,s:73). Iste bu sebeple stratejiyi inovasyon iizerine kurmak ve
amaca dogru yonelmek gerekmektedir.

Bu anlamda Inovasyon olgusu birden fazla sekilde smiflandirilir. Literatiirde
bircok goriis olmasina ragmen siniflandirmalarin temelinde Avusturyali Iktisatci
Joseph Schumpeter’in yaptigi ayrim dikkate alinmaktadir. Schumpeter bes tip
inovasyon oldugunu savunmaktadir (OECD ve Eurostat, 2005).

* Yeni bir Pazar yeni bir malzeme bulmak, pazara stirmek veya var olan bir Griini
temelinden degistirmek,

* Yepyeni bir siireg,

* Yeni bir pazar ve bu pazara ilk giris,

« Bu hammaddelerin veya hizmetin girdilerinin bulunabilecegi yeni kaynaklar
bulmak,

* Bir organizasyonunda degisiklik yaratmak.

22



Tablo 2.5: Genel Inovasyon Tiirleri

Sisteme Gire Onceligine Gire Sonuc¢/Etkilerine Gére
Programlanmug Uriin inovasyonlar Kademeli inovasyonlar
Programlanmamsg Stirec inovasyonlar Radikal inovasyonlar
Organizasyonel inovasyonlar Uygulama inovasyonlari
Teknik inovasyonlar

Kaynak: Hasan Kiirsat Giiles-Hasan Biilbiil, Yenilik¢ilik: Isletmeler igin Stratejik Rekabet

Araci,Nobel Yayinlari, Ankara, 2004, s. 129.

2.4.1. Urin ve Siire¢ Inovasyonu

Var olan bir Teknolojik Uriin ya da Inovasyonun, teknolojik veya yeni
sayilabilinecek anlamda iyilestirilmis, projelendirilmis ve gelistirilmis olarak pazara
sunulmasin1 ve kullanilmasini ifade eder. Teknolojik sUre¢ inovasyonu, donanim,
insan kaynaklari, alisma yOntemleri veya bunlarin bir birlesimini kapsayabilir
(OECD,2005)

Bu sirecin ¢ok iyi bir sekilde iyilestirilmis olmasi ya da galisilarak teknolojik
anlamda yenilenmesi bir (Oretim veya teslimat anlaminda yodnteminin de
gerceklestirilmesine baglidir. Bu gergeklik ya da yenilik, techizat ya da yazilimlarda
cok onemli degisiklikleri de igerir. Adin1 verecegimiz bu sure¢ yenilikleri, bir birim
uretimin veya teslimat maliyetlerini en aza indirmek, kaliteyi ise asla diisiirmeyerek
artirmak tizere ongoriilebilir. Bu Uretim ydntemleri, hizmet veya mal Uretmek igin
kullanilan tum teknikleri, yazilimlar1 ya da techizati icerir. Ve ad1 gegen teslimat
yontemleri, firmanm lojistigi ile ilgili olup, Uretilen girdilerin bulunmasi, arag
gereglerin tahsisi ya da nihai rlnlerin teslimi igin tim techizat, yazilim ve teknikleri

kapsamaktadir (OECD ve Eurostat, 2005).
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Yukarida siklikla bahsettigimiz sure¢ yenilikleri ise su maddeleri kapsar (OECD
ve Eurostat, 2005: 53):
o Kiiglik iyilestirmeler.
e Hali hazirda kullanimda bulunan ve benzer imalat veya lojistik sistemleri

araciligiyla var olan kapasitelerinde bir ilerleme gorulmesidir.

2.4.2. Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama ile ilgili olarak yeni bir {irlin ya da o {rliniin tasarimi1 ya da
ambalajlanmasi, triin sekillendirilmesi, o {riiniin tanitimi, belli bir noktada
konumlandirmasi, ya da fiyat1 ile ilgili olarak 6nemli bir takim degisiklikleri iceren
yeni bir pazarlama yontemidir. Bu pazarlama yonetiminin yenilikleri ile ilgili olarak;
firmanm var olan giincel satiglarini artirmak amaciyla, miisterinin ihtiyacina daha
uygun, Ust seviyede ve basarili sekilde cevap vermeyi, yeni pazarlar agmayi ya da
belli bagli bir {irlinii agilan pazarda wuygun sartlarda konumlandirmayi
hedeflemektedir (OECD ve Eurostat, 2005).

Pazarlamada ki bu yeniligin, firmada ki pazarlama araglarinin Otekilere
kiyasla en ayirt edici Ozelligi, firma tarafindan daha Once hi¢ kullanilmamis
pazarlama yoénteminin uygulanis seklidir. Var olan bu yontemde adi gegen firmanin
buldugu yeni bir yontem ya da stratejisinin pargasi olmali ve Oylece kabul
edilmelidir. Bahse konu olan bu yeni pazarlama yontemi, ayni firma tarafindan
Olculebilir, gelistirilebilir ya da uyarlanabilir olmalidir. Bulunan bu pazarlama
yontemi de hem mevcut hem de yeni sistemler igin gergeklestirilebilir olmalidir (

OECD ve Eurostat, 2005).

2.4.3. Organizasyonel inovasyon:
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Inovasyon eger organizasyonel ise; is yeri organizasyonunda, firmanin ticari
uygulamalarinda, veya ayni firmanin dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel sistem,
yontem ya da gorev uygulanmasidir. Bu tir Organizasyonel yeniliklerin, meydana
getirdigi idari maliyetlerini ve ortaya ¢ikan, ¢ikacak islem maliyetlerini diisirmek,
aza indirmek, igyerinin memnuniyetini {ist seviyeye tagimak bunun yani sira ticari
olmayan varliklara da erisim kazanmak ya da arag gereglerinin maliyetlerini
diisirmekle icin firmani performansini yikseltilmesi ya da artirmasi istenebilir.
Basgka bir firmada ki organizasyonel degisiklige kiyasla, bulunan sistem olarak
uygulanan yeniligin ayirt edici 6zellikleri, ayn1 firmada daha 6nce hi¢ goriilmemis,
firmada daha 6nce kullanilmamis ya da yOnetim tarafindan alinan stratejik kararlarin
bir sonucu olan bir sistem yani organizasyonel bir yéntem olmasidir (OECD ve

Eurostat, 2005).

2.4.4. Radikal Inovasyon
Radikal Inovasyon, yogun olarak yasanan teknoloji yani Ar-Ge sirecinin
sonunda ortaya ¢ikan var olan Pazar i¢in hem de tuketici i¢in tamamiyla yeni bir

¢iktinin bulunmasini saglayan inovasyondur(Tekin,Giiles,Ogiit, 2003, s.140).

2.4.5. Kademeli (Artimsal) inovasyon

Kademeli yani Artimsal inovasyonlar ise, bir firmanin yapisinda barmdirdig
var olan yeteneklerinde iyilesme ve gelismeye neden olur. Bir 6rnek vermek
gerekirse; cep telefonu radikal bir inovasyon olmakla beraber bu inovasyona artimsal
yani kademeli olarak eklenen internete baglanma, kamera, radyo, gibi Ozelliklerin
eklenerek gelistirilmesi ise bu duruma en giizel 6rnegi teskil eder (Uzkurt, 2008).

2.5. Inovasyon Siireci
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Inovasyon siireci gecmisten giinimiize pek cok gelisim ve degisime
ugramistir. Pazar “ekmesi ve Teknoloji Itmesi olarak adlandirilan iki temel glice
dayanarak zaman igerisinde gelisim gOsteren inovasyon slrecinin bes ayri asama

sonucunda gunumuizdeki anlamini kazandig1 kabul edilmektedir.

Teknoloji Itmesi olarak adlandirilan birinci nesil inovasyon siirecinde,
inovasyonun basit ve dogrusal bir stire¢ sonucu ortaya Ciktigi kabul edilmistir.
Ozellikle 1960 ve 19701i yillarda egemen olan diisiinceye gore, inovasyon fikrinin
temel kaynagi Ar-Ge olarak kabul edilmistir. Inovasyon igin Ar-Genin temel
alinmasi, zamanla pazar potansiyeli olmayan Urlnlerin de ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu asamada 197011 yillarin basindan itibaren gelisen ve ikinci nesil olarak
adlandirilan Pazar ‘ekmesi modeli ortaya ¢ikmistir. Bu modelde de inovasyon
dogrusal bir slre olarak algilanmakta, ancak ilk modelden farkli olarak pazar
ihtiyaglar1 planda tutulmaktadir (Giiles-Bulbul).

200011 yillarla birlikte ise Ogrenen Entegre Sistemler Modeli ile birlikte
besinci nesil slreci ortaya ¢ikmistir. Modelde firma, ilk asamada, mdisteriler,
tedarikciler ve kendi aralarinda anlasan kuruluslar, arz-talep faaliyetleri ve
kosullarini, var olan bu iligkiler sayesinde sirdlrerek bahse konu Grin ve sireci
gelistirme, Uretim ve pazarlama asamalarim etkilemektedir. ikinci asamada ise, firma
teknolojik Uretim yeteneginin yetersiz kalmasi halinde mevcut bilim ve teknoloji
sisteminden yararlanmaktadir. Bu modelin en 6nemli Ozelligi sistemin Ogrenme
yeteneginin son derece yuksek olmasidir. Bu nedenle bu slirecte sadece gok sayida
kurulusun katildigr bir sistem degil ayni zamanda da yeni bir 0grenme yOntemi

ortaya ¢ikmaktadir (Giiles-Bulbul).
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Tablo 2.6: inovasyon Siiregleri

inovasyon Ana Siireci Destek Siirecleri

® Kavram geligtirme: yeo Grin * Kaynaklann ydactimi
iin kavram tamamiamas: insan gicl ve finansal
UrGn geligme: kavramdan kaynakiarm yonetimi
bagiayarak prototip gelgtirp ® Sistem ve araclar
@retime aktanimas Usgun sistem ve araglary

® Sérec inovasyonu: Gretim etk kullanm
yomemlern: ve sfiregler ile g ® | idertik: Ost d0zey
morvasyon galiymalan yonetimin hderbk ve

*® Teknoloji edinimi: digih yonlendirmes

teknolojmin geligiriimest veva
edinimi ve yOnetimi

inovasyenun Etkinligi

Artan Rekabet Gico

Laynak: Akyos, M. 2005:5

2.6. inovasyon Kavrammn ligkili Oldugu Bazi Kavramlar

Inovasyon kavrammin iliskide oldugu dért ana unsur vardir. Bunlar;
yaraticilik iliskisi, Ar-Ge iliskisi, Icat iliskisi ve Girisimcilik iliskisidir. Inovasyonun
ne kadar zor ve uygulanabilirliginin saglanmasinin da iilkeler acisindan ne kadar
zorunlu oldugunu yukarida belirtmistik. inovasyon politikas: giiglii ve siirdiiriilebilir
olan sistemler her zaman gii¢lii ve muktedir olmay1 basarirlar. Sosyal tarafina
bakildiginda ise, insanlarinda rahat bir sekilde yasamalarimi saglamaktadir. Bu
sebeple; yukarida saydigimiz dort ana kavram inovasyonun dort ana sa¢ ayagidir.
Boylelikle inovasyonun sadece yenilik olarak adlandirilmasinin ya da yenilik olarak

literatiire girmesinin ne kadar olumsuz oldugunu gorebilecegiz.
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2.6.1. inovasyon Yaraticihk Iliskisi

Inovasyonun tanimlanmasinda yaraticilik kavraminin da siklikla kullanildig
hatta bazen inovasyon yerine yaraticilik dendigi goriilmektedir. Ancak inovasyon ile
yaraticilik arasindaki iligski incelendiginde inovasyonun, yaraticilik sonucu ortaya
cikan fikirlerin uygulanmasi oldugu anlasilmaktadir. Yaraticiligin inovasyonun
baslangic noktast olma 0Ozelligi tasidigi da sdylenebilir. Yaraticilik inovasyon

stirecinde fikrin ortaya ¢ikis asamasinda gereklidir (Fuglsang, 2008).

Yaraticiligin bilesenleri arasinda uzmanlik, motivasyon ve yaratict diisiinme
becerisi yer almaktadir. Yaraticilikta, bireyler problemle karsilastigi anda bilgi
birikimlerinden, uzmanliklarindan  yararlanarak  ¢0ziim  arayist  igerisine
girmektedirler. Sahip olduklar1 teknolojik ve entelektiiel bilgiler 1s18inda gelisen
uzmanliklar1 yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir faktordiir. Bunun yani sira
yaraticilik ~ {iretiminde  bireyler ¢esitli motivasyon kaynaklarma ihtiyag
duymaktadirlar. Ozellikle bireyin i¢sel motivasyonu yaraticihigin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. igsel motivasyona sahip kisiler yaraticiliklarindan daha
fazla keyif almak ister ve bu nedenle miimkiin oldugunca c¢ok ¢6zlim iiretirler.
Yaraticilikta dis motivasyon kaynaklarinin ise ¢ogu zaman igsel motivasyona gore
daha az etkili oldugu tartisilmaktadir. Yaratici diisiinme becerisi ile bireylerin
statlikodan uzak durma, digerlerinden farkli diisiinme yetisine sahip olma, ge¢mis
deneyimlerden kazanilan bilgileri birlestirebilme, her seferinde yeni bir yaklagimla
probleme geri donebilme 6zelligi kastedilmektedir. Bu nedenle yaraticilik inovasyon

icin 6nemli bir girdi olarak ele alinmalidir (Adams, 2006).
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Inovasyon kurum icerisinde iiretilen yaratici fikirlerin basarili bir sekilde
uygulamaya konmasi olarak degerlendirildiginde yaraticiligin inovasyon i¢in gerekli
oldugu goriilmektedir. Yaraticilik her ne kadar inovasyon i¢in gerekli olsa da tek
basina yeterli degildir. Inovasyonun basarili olabilmesi deger ve fayda yaratabilmesi,
ticari hale doniistiiriilebiliyor olmasi gibi baska faktorlere de baghdir (Amabile,

1996).

2.6.2. Inovasyon Ar-Ge Iliskisi

Yapilan bu aragtirma yenilik¢iligin, yani inovasyonun kendisi ile ilgilidir.
Sonugta yapilan bu arastirmanin temelinde de bilinmeyene 151k tutarak yeni bir
tiriinlin ya da hizmetin sunulmasi i¢in yapilan ¢esitli bilimsel faaliyetler ve ¢aligmalar
icermektedir. Izleme/Arastirma faaliyetiyle belirli bir seviyeye c¢ikarilan bu
calismalar daha sonra sonradan planlanan ya da var olan gelistirme calismalariyla
daha da ileriye gotiiriiliir. Gelistirme ise bu anlamda; calismalarin iizerine yeni bir
seyler ekleyerek mevcut bilgileri ya da teknolojiyi daha da ileriye gotiirmek
demektir. Bu baglamda AR-Ge’ye yani arastirma ve gelistirme; toplumun
yapisindaki bilgi diizeyi ve kiiltiiriinli arttirmak amaciyla siirekli olarak yapilan
yaratict, i¢sel caligmalara denir (Baykara, 2014).

Arastirma ve Gelistirme yani Ar-Ge’nin temelinde miisteri isteklerini, miisteri
taleplerini karsilayabilmek, {iriiniin en giizel bir sekilde miisteriye ulagsmasini
saglamak oOnemlidir. Bu amagcla yeni olabilecek her tirlt bilginin ve teknolojinin
kullanilmast ve bu teknolojinin de gelistirilerek uygulanmasi en dogru sistem sekli
olacaktir. Bu baglamda her turli teknolojik faaliyetler Ar-Ge’yi ilgilendirir. Ar-Ge
caligmalartyla ve bunun yaninda teknolojik bilginin de kullanilmasiyla birlikte

sanayideki uygulamalar da ekonomiye yansimasiyla ekonomik gelisme ve biiyiime
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kendini gosterecektir. Fakat bu faaliyetlerin devami icinde Ar-Ge’nin stirekliligi

onemlidir (Tekin ve Omiirbek, 2004).

Ekonomik gelismenin siiregelmesi igin yapilagelen tiim bu faaliyetlerin
harcamalari, iilke ekonomisi i¢in Onemli bir yatirim niteligindedir. Ancak bu
yatirimlar ciddi maliyetlere tekamiil edebilecegi icin, yapilan Ar-Ge harcamalarinin
gelecekteki getirisi, sunan projenin basarisi ve bunun yaninda ¢ikacagi pazarda
yaratacagi basarist da 6onemli olup, tiim bu konularda tahminde bulunulmalidir. Tiim
Ar-Ge faaliyetleri firmalarin, kurulusun ya da isletmenin biiytimesi ile de yakindan
ilgilidir. Tabi ki de tiim bu harcamalarin karsilanabilecegi en 6nemli mecra ise, getiri
olarak kabul edilen teknolojik faaliyetlerde ki karlardan saglanacaktir. Buna es olarak
ta bir igletmenin Ar-Ge faaliyetleri de karlilik iizerinde etkili olacaktir. Bu sebeple,
bilimsel ve teknolojik arastirmanin talebinin arttirilmasi i¢in yatirim talebinin de
arttirllmasi bir strateji olarak kabul edilmektedir. Tiim bu faaliyetlerin sonucunda
irlinlin var olan bilgisi tiim endiistriye de uygulanacagindan iiriinde saglanacak deger
artisinin da {iriindeki rekabet giiciinii arttiracagindan 6nemlidir. Bundan 6tiirii elde
edilecek Bu nedenle saglanacak Kkar, Uriine yapilan yatinmdan g¢ok daha fazla
olmalidir (Tekin ve Omiirbek, 2016).

Yapilan bu faaliyetlerin en 6nemli 6zelligi ise; yapilan tiim arastirmalarin
sonucunda her ne olursa olsun yeni bilgiler iiretilmekte ve 6grenilmektedir. Ve tim
bu faaliyetlerin sonucunda, yeni bir konsept yeni bir mekanik ya da yeni bir Uriin
ortaya ¢ikabilecegi gibi var olan mevcut iirlinlerinde daha az maliyetle iretilmesi de
s6z konusu olabilir. Teknolojik faaliyetlerinde bir sonucu olarak driin hem ulusal
hem de uluslararasi pazarda rekabete girmektedir. Tiim kar getirecek kuruluslar,

kendi hayatlarini, faaliyetlerini ve yasamlari siirdiirebilmek adina teknoloji
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alanindaki hizli konjonktiirlere acil adapte olmak yani degisimin yol actig1 siddetli
rekabete bir an evvel dahil olmak durumundadirlar. Tiim bunlarin saglanabilmesi de
Ar-Ge ile miimkiin olacaktir (Tekin ve Omiirbek, 2016).
2.6.3. Inovasyon icat iligkisi

Icat yeni bir bulusu, kesfedilmemis bir seyin ortaya ¢ikarilmasini, var olan
bilgileri kullanarak daha once bilinmeyen bir seyi bulmak olarak tanimlanabilir
(Tirk Dil Kurumu, 2013). Tanimdan da anlagilacagi gibi icat ve bulus birbiri yerine
kullanilan kavramlardir ve aym anlamlari icermektedir. Icat yeni bir fikrin
kavramsallastirilmasi,  disilincelerin =~ somut  hale  donistiiriilmesi  olarak
degerlendirilebilir. icatlar yenilige, bilinmeyene, kesfedilmemis fikirlere ulasma
cabasi igermektedir. Bu da inovasyon igin gerekli baslangi¢ noktalarindan birini
olusturmaktadir. Icatlarla ortaya ¢ikan yeniliklerin inovasyona déniistiiriilebilmesi

igin ticarilestirilerek bir fayda saglamasi gerekmektedir (Trott, 2005).

Bir diger yaklasima gore icat yeni bir iiriin veya siire¢ icin ortaya atilan ilk
fikir olarak nitelendirilirken inovasyon bu fikri uygulamaya sokan ilk girisimdir.
Icatta fikirlerin bulunmasi ile ugrasilirken inovasyon uygulamanin gerceklestirilmesi
ile ilgilidir. icatlar1 inovasyona déniistiirmek igin birgok bilgiye, yetenege, kaynaga
ihtiyag duyulmaktadir. Icat ve inovasyon birbirinden ayrilmayan, siireklilii olan
islemler dizisidir. Inovasyon fikirlerin pazarlanabilir {irlin veya hizmete
dontistiiriildiigli  slire¢ olarak distlinitildiigiinde icat olmadan da inovasyon
yapilabilecegi ortaya ¢cikmaktadir (Manuel, 2007).

2.6.4. Inovasyon Girisimcilik Tliskisi
Girisimcilik, tim fertlerin ve buna ek olarak toplumun kafasinda kalkinma

refah ya da kayda deger bir maddi destek olarak yer etmis ve bu nedenle bir ¢ok
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toplulugun dikkatini ¢ekmis arastirma konusu olarak ta gesitli alanlarda bir yazim
haline getirilmistir. Konuyu derinlemesine arastiran arastirmacilarin ve buna ek
olarak ta i diinyasinin uzun siire boyunca dikkatini ¢eken ve hala ¢ekmekte olan
girisimcilik glnimizde de hala popiilerligini korumaktadir (Onay ve Cavusoglu,
2010).

Girisimcilik var olan 6z sermayeyi yatirrma doniistiren ve bu yatirim
karsiliginda da mal iiretip hizmet {iretip bilgi iiretip ya da teknoloji {iretip pazarlayan
bunun yaninda kar ve zarar riskini de goze alan kisiyi ifade eder. Tiim bunlarin
1s1¢inda da bahse konu olan bu duruma girisimcilik, bu kavramlar1 uygulayarak

hayata gegiren kisiye de girisimci denir (Tutar ve Kiglk,2003).

2.7. TEMEL INOVASYON GOSTERGELERI

Inovasyon kapasitesini 6lcebilmek icin birgok yenilik gostergesinden
faydalanmak mimkindir. AB tizerinden hazirlanan ve Tiirkiye’nin performansini da
gosteren EIS (European Innovation Scoreboard) galismasi, ¢esitli kriterlerden olusan
ve Avrupa komisyonunun denetiminde hesaplanan resmi bir gostergedir. Bu
calismada inovasyon karnesinin olusturulmasinda 25 gosterge kullanilmaktadir (EIS,
2007).
Bu bolimde EIS’nin belirledigi 25 inovasyon gostergesi arasinda onemli bes temel
gostergeye deginilecektir. Bu temel inovasyon gostergeleri ise su sekilde
siralanabilir:
* Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge)
» Patent
* Egitim

* Aragtirmaci Sayilari
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+ Ileri Teknoloji ihracati

2.7.1. Arastirma-Gelistirme (AR-GE)

Ar-Ge faaliyetleri teknolojik yenilik yani inovasyon surecinin en Onemli
girdilerinden biri olarak kabul edilir. Asagidaki Sekil de Tiirkiye’de yillara gore Ar-
Ge harcamasi gosterilmektedir. Tiirkiye’nin Ar-Ge ve yenilikcilik dizeyi, OECD ve
AB iilkeleriyle kiyaslandiginda istenen diizeye erigmemesine ragmen Sekilden de
goriildiigii tizere son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmektedir. 2006°da yiizde 0,60

olan Ar-Ge harcamasi 2018°de 1,80’e yiikseltilmesi hedeflenmistir.

Tablo 2.7:Ar-Ge Ve Yenilik Alaninda Gelismeler Ve Hedefler

2006 2011 2013 2018

Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orans (%) | 0,60 | 0,86 0,92 1,80 |
| Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektiriin Pays (%) 70| w2 46,0 60,0
TZE Cinsinden Ar-Ge Personcli Sayis | seass| s2sor| 100000] 220000]
. TZE Cinsinden Arastirmac: Sayisi | 42.663 72.109 80.000 |  176.000 '
| :;I(i:l::imi. (l::;.dc Ozel Sektorde Istihdam 531 &9 520 | &0

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK'e aittir. 2013 ve 2018 yils verileri Onuncu Kalkinma Plan: tahminleridic

Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi, o iilkenin Ar-Ge yapma cabalari ile dogrudan
ilgilidir. Tiirkiye’de 1000 galisana diisen toplam Ar-Ge personeli sayis1 2006 da 1500
iken bu say1 2014°de 4000’lere yaklasmistir. Bu da gosteriyor ki; lilkede inovasyon

artirimi, bilgi toplumuna gecis agirlikli bir 6ngdriiniin ylikseldigidir.
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Ar-Ge Personeli

Kisi Sayisi (x 1000)

Sekil 2.4: Ar-Ge Personeli Sayist
Kaynak: Tlik

2.7.2. Patent

Bulusu yapan kisinin yaptigi bulus ya da inovasyon iiriinii ya da usulii, sinirh
bir siire tek basina kullanilmasi, lisans vermesini ya da satmasini kisiye veren bir
fikri mulkiyet belgesidir. Kanunda ise bu durum yeni bulunan bir Griniin ya da
inovasyon girdisinin patent verilmesi suretiyle korunmasindan bahsedilir. Asil
onemli olan patent konusu olan iirliniin Tiirkiye’de degil tiim diinya da ilk ve tek

olmasi, yani yeni olmasi gerekir (www.patentnedir.org, erisim:03.01.2018).

Tablo 2.8: Patent Bagvurularinin Ulkelere Gore Dagilimi
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PATENT BASVURULARININ TUKK PATENT VE MARKA KURUMU™ NA BASVURAN ULKELERE GORE DAGILIMIL

1095 | 1996 | 1997 ( 1998 ( 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ( 2010 ( 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
=
PED
= 12 |Ulkeler
TR|TURKIVE 170 | 189 | 206 [ 220 | 294 | 338 | 393 | 480 [ 589 | 739 | 974 | 1100 1863 | 2268 | 2588 | 3250 ( 4087 | 4543 | 4528 | 4861 | 5512 | 6445
AT|AVUSTURYA 17 g 12 122 ] 26 | 36 | 30 21 11 37 | 56 | 88 | 91 88 5111 ] 137 165 171 105 | 227 | 277
AUJAVUSTRALYA 14 4 6 11 17 20 20 11 5 1 8 8 15 16 27 46 51 52 52 39 57
BE BIL(;j]C—‘\ 31 15 |32 |38 (71 80 | 62 20 11 10 | 53 | 96 | 107 | 94 | 110 [ 148 | 164 186 155 155 188 [ 241
BGlBUIEARiSTAN 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 5 0 3 0 2 2 6 1 2 2
CA[KANADA 8 3 16 | 24 19 | 30 | 32 15 8 13123 149 |45 ) 40 | 22 32 72 60 41 34 38
CH|ISVICRE 117 | 78 | 111 [ 144 | 147 | 204 | 172 | 128 [ 60 | 125 | 163 | 357 | 325 | 434 | 420 | 413 | 325 | 352 659 | 614 | 665 | 798
CN|CIN 0 2 1 2 1 4 4 2 3 3 7 11 22 1412 24 63 98 129 135 94 148
CZ|CEK CUMHURIYETL 0 2 0 3 1 1 1 4 2 0 1 4 6 13 9 22 14 11 14 13 19
DE[ALMANYA 289 | 179 | 310 [ 483 | 524 | 612 | 636 | 268 | 152 | 469 | 744 | 1070|1158 | 1320|1204 | 1300 1583 [ 1823 | 1799 | 1849 | 2046 | 2400
DK[DANIMARKA 10 0 11 20 | 20 | 32 [ 30 29 4 26 | 35 | 48 | 59| T3 5 76 68 107 96 97 93 128
EE[ESTONYA 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 2 0 1 1 0 0 3 3 1
ES|[ISPANYA 17 13 16 18 | 21 35 1 30 13 12 128 |45 | 76 | 85 | 68 [ 78 [ 88 89 87 79 99 123 136
FI|FINLANDIVA 0 4 1 15 15 18 15 16 7 17 | 34 | 74 | 75 | 69 | 58 [ 35 63 73 76 57 72 118
FR|FRANSA 100 67 | 104 (176 (2290|1215 | 155]| 71 J7 | 148 | 259 | 372 | 373 | 470 | 415 | 456 462 | 482 504 | 510 | 596 | 680
GB Bm[$j]( KRALLIK &0 18 | 84 | 146 [ 185 [ 172 | 138 | 43 31 61 | 121 | 158 | 187 | 173 | 180 | 220 | 232 | 233 255 | 278 | 249 | 317
GR|YUNANISTAN 0 0 1 5 4 4 3 3 1 1 4 6 10 5 8 3 15 9 7 7 9 15
HU|MACARISTAN 1 1 3 6 10 3 3 6 0 6 9 15 11 10 9 14 14 9 10 10 4 14
TE[IRLANDA 11 0 4 16 8 3 8 6 1 7 9 15 | 20 | 26 | 26 | 28 27 26 135 26 29 35
IL[ISRAIL 7 3 7 22 |27 [ 33 14 7 3 3 12 | 33 | 35 | 44 | 47 | 37 44 53 74 38 34 83
IN|HINDISTAN 0 2 0 3 0 0 7 12 11 4 19 16 19 17 | 30 | 32 26 38 27 13 26 48
ITliTALYA 35 | 44 [ 71 (107|122 ) 119121 | 62 36 | 158 | 210 | 404 | 364 | 415 | 361 | 428 [ 492 | 499 355 | 538 | 649 | 753
JPlJ:\PONYA 36 | 30 [ 45 [ 64 | 73 ) 96 | 116 | 72 20 | 28 | 66 | 99 | 115 | 150 | 141 | 180 | 309 | 380 | 414 | 373 | 406 | 489
]Cl(lK.K.T.C. 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 1 0 0
KR|KORE CUMHURIVETI 11 9 11 7 14 | 38 | 25 26 10 10 16 | 42 | 34 | 45 | 41 59 3 94 87 93 125 145
LI|LTHTEYNSTAYN 4 1 2 1 1 4 4 1 0 3 8 5 8 3 7 9 3 6 5 3 3 23
LU|LUKSEMBURG 1 1 1 4 3 13 12 4 2 6 9 9 18 | 22 | 35 [ 41 38 39 29 46 60 44
MC|MONAKO 1 0 0 4 3 1 1 0 1 0 2 3 2 1 1 2 2 2 1 4 1 1
NL|HOLLANDA 79 | 24 [ 62 [128 | 169 | 173 | 197 | 94 | 41 68 | 119 1202 | 241 | 245|220 | 224 | 316 | 386 [ 485 | 448 | 501 6335
NO[NORVEC 4 0 3 8 11 10 13 6 4 3 15 | 21 28 | 31 26 | 24 23 29 32 31 3z 43
PT|PORTEKIZ 0 0 1 2 0 2 4 0 0 1 6 1 6 9 4 6 3 5 4 9 11
SE iSV[(. 63 7 35 ] 92 [ 102 [ 120 | 123 ] 26 6 45 | 54 | 103 | 146 | 115 | 114 | 115 | 143 165 185 185 | 223 | 308
SI[SLOVENYA 2 0 0 2 0 1 3 1 1 1 4 3 7 4 4 3 6 6 4 11 9
SK[SLOVAKYA 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 2 3 2 2 0 1 1 3 3 0
US[A.B.D. 545 | 179 | 339 | 639 | 884 (1016 846 | 459 | 124 | 239 | 357 | 603 | 635 | 731 [ 707 | 762 | 941 [ 1175 | 1286 | 1308 | 1557 [ 1977
|Diger 15 14 | 27 | 43 [ 34 | 55 | 50 37 20 | 36 2 | 83 [ 100 ] 112|124 [ 156 | 200 191 248 | 216 | 278 | 298
TOPLAM 1690 | 902 | 1534 | 2496 | 3041 | 3494 3270 | 1944 | 1253 | 2316 | 3500 | 5175 | 6214 | 7137 | 7241 | 8343 | 10241 [ 11599 | 12052 | 12374 | 13958 [ 16778
Kaynak:www.tpe.com.tr

Tiirkiye’nin 1995 - 2016 tarihleri arasindaki patent basvurularini, tablodan
inceledigimizde lider konumda oldugunu, yildan yila artan bilincin verilere de
tezahiir ettigini goriiyoruz. Patent basvurusu sirasinda, Tiirkiye’ye en yakin olan
tilkenin Almanya ve hemen arkasindan ABD geldigini goriiyoruz. Ciddi bir diislince
ve biling aktarilan basvurularin diger onemli ayagi olan tescil asamasidir. Cilinkii
patent basvurusu yapildiktan sonra bu bulusun, arastirilmasinin yapilip, diinyada bir
esinin benzerinin 6rneginin olmadiginin arastirilmasi yani en 6nemlisi bagka bir iilke
ya da bolge tarafindan bulunmamasi, kullanilmamasi, tescil edilmemis olmasi
gerekmektedir.

Tablo 2.9: Patent Tescillerinin Yillara Gore Dagilimi
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PATENT TESCILLERININ YILLARA GORE DAGILIMI

il Yerli Yabanc1 Genel Genel
TURKPATENT|PCT |EPC|Toplam|Artis Oran1 TURKPATENT| PCT | EPC |Toplam|Artis Orami|Toplam|Artis Oram

1995 58 0 0 58 - 705 0 0 705 763 -
1996 47 0 0 47 -18,97% 554 0 0 554 -21.42% 601 -21,23%
1997 0 0 7 -85,11% 443 0 0 443 -20,04% 450 -25,12%
1998 31 0 0 31 342.86% 340 403 0 743 67,72% 774 72,00%
1999 23 5 0 28 -9.68% 301 796 0 1097 | 47,64% 1125 45,35%
2000 17 6 0 23 -17,86% 267 846 0 1113 1,46% 1136 0,98%
2001 17 | 0 58 152,17% 237 1814 | 0 2051 84,28% 2109 85,65%
2002 44 28 1 73 25,86% 349 1351 11 1711 | -16,58% | 1784 | -1541%
2003 74 18 1 93 27.40% 226 685 | 176 | 1087 | -36,47% | 1180 | -33.86%
2004 52 16 | 0 68 -26,88% 225 686 | 957 | 1868 71,85% 1936 64,07%
2005 59 29 | 7 95 39,71% 210 525 2342 ] 3077 | 64,72% | 3172 63,84%
2006 89 18 | 15 [ 122 28.42% 142 410 | 3631 | 4183 | 3594% 4305 | 35,72%
2007 183 114 | 21 | 318 160,66% 130 202 | 4140 | 4472 6,91% 4790 11,27%
2008 253 48 | 37 | 338 6,29% 96 154 | 4281 | 4531 1,32% 4869 1,65%
2009 341 68 | 47 | 456 34,91% 93 149 | 4912 | 5154 13,75% 5610 15,22%
2010 507 66 | 69 | 642 40,79% 83 110 | 4675 | 4868 -5,55% 5510 -1,78%
2011 714 59 | 74 | 847 31,93% 56 67 | 5569 | 5692 16,93% 6539 18,68%
2012 879 44 102 1025 | 21,02% 28 53 | 6710 | 6791 19,31% 7816 19,53%
2013 1068 33 143 1244 | 21,37% 43 68 | 7570 | 7681 13,11% 8925 14,19%
2014 1141 34 | 76 | 1251 0,56% 40 66 | 7173 | 7279 -5,23% 8530 -4,43%
2015 1471 96 | 163 1730 | 38,29% 33 123 | 8214 | 8370 14,99% [10100 | 18,41%
2016 1563 48 | 183 | 1794 3,70% 64 91 |9125| 9280 10,87% [11074 9,64%

#2016 yilina ait degerler 17.01.2017 raporlama tarihi itibari ile hazirlanmigtir.
11k bagvuru sahibinin 17.01.2017 raporlama tarihi itibari ile sicilde bulunan bilgileri gozonininde bulundurulmustur.
11k bagvuru sirasinda geri cevrilen, islemden kaldirilan bagvurular, bagvuru sayilarina dahil edilmistir.
Tescil sayilari, tescil tarihleri gdzéninde bulundurularak hazirlanmistir.

Kaynak:tpe

Patent tescillerini yillara gore inceledigimizde de, tescil oraninin 2016 yilinda

diistiigiinii izleyebiliyoruz.

Asagidaki tablo 2.10°da en son 2014 verilerine gore patent harcamalari yapan
inovasyon atagi yapan iilkelerin siralamasi1 goriilmektedir: Liderligi AB, ABD ve
Almanya {ilkelerinin aldigin1 gordiigiimiiz tablo 2.10 Ar-Ge’ye harcana oranin 0,94
olmasi ile birlikte ¢cokta kotii olmadigi, Tiirkiye’de yapilan son yillardaki inovasyon

ataklari ile birlikte siralamanin tistiine dogru ilerleyebilecegimiz tahmin edilebilir.

Tablo 2.10: Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH Oranina Gore Dagilimi

36



Patent
Basvuru

Yiiksek
. Tekn.
Thracati

(Milyon $)

(2005-2014

ortalamasi)

) ArGe )
Harc/GSYIH Harc/GSYIH

(%) (2003) | (%) (2013)

AB 304.728 135.612 605.227 1,80 2,03
ABD 360.731 487.232 172.524 2,55 2,73
Almanya  §6.978 61.296 168.516 2,46 2,83
Cin 210.357 455.711 392.906 1,13 2,01
Israil 9.141 7.029 7.368 3.90 4,09
Kore 51.230 178.656 110.078 2,35 4,15
OECD 996.931 1.269.976 1.124.059 2,25 2,42
Polonya 5.599 3.878 7.496 0.54 0,87
Singapur  7.485 9.543 120.034 2,03 2,00
Tiirkiye 9.615 3.142 1.698 0.48 0.94

Kaynak:Diinya Bankasi, WIPO, OECD.

2.7.3. Egitim

Tirkiye gelecegini sekillendirirken, diisiiniirken egitimin roliiniin kesinlikle
tartisilmayacak bir nokta oldugunu bilir ve bilmelidir. Gerek iilkemizde yapilan
arastirmalar ve gerekse yurt dis1 kaynakli arastirmalarda egitim sistemimizin
sonuglariin temel becerilerini kazandirmada bazi eksiklikler ile karsi karsiya
oldugunu gostermektedir. PISA-2009 arastirmasinin bulgulari, Ulkemizde on bes
yasindaki talebelerin %25’inin okumada, %42’sinin ise matematikte temel becerileri

kazanamadigin1 géstermektedir. Ayn1 zamanda OECD {ilkeleri arasinda da basari
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farkliliklarinin en ¢ok oldugu ikinci Ulke konumundadir. Bu egitim amaglarinin var
olan becerileri sinirlandirilamaz. Kuskusuz ki, egitim sisteminin amaglari temel
becerilerle salt asagiya alinamaz. Ancak elimizdeki bu bilgi ve belgeler gostergeler
olarak degerlendirilmektedir. (tedmem.org. Erisim:14.02.2018)
2.7.4. Arastirmaci Sayisi

Temel inovasyon gostergelerinden bir digeri de iilkelerin arastirmaci
sayilaridir. Aragtirmaci, Ar-Ge sisteminin 6nemli bir elemanidir. Arastirmacilar yeni
bir bilginin, Grtndn, Uretim yontemi ve metodunun gelistirilmesinde basrolii oynayan
ve direkt olarak proje yonetiminde gorev alan kisilerdir. Aragtirmacilar, hikimetin
hem askeri hem sivil kanadinda, arastirma enstitiilerinde ve tniversitelerde

calismaktadirlar.

Ar-Ge Personeli

Kisi Sayisi (x 1000)

Sekil 2.5:Ar-Ge Personeli Sayisi

Kaynak:OECD

Bu sebeple AR-GE agisindan beseri sermaye Onem kazanir. Bir iilkede
aragtirmaci sayisi ne kadar ¢cok olursa teknolojik gelisim standartlarin iizerine ¢ikar.
Cin Ulkesinde Ar-Ge faaliyetlerinde var olan tlim ar-ge’de arastirma yapanlarin sayisi
3 milyon kisinin iizerinde seyretmektedir. Rusya’nin da sayisinin asagi sevilerde
olmasi gozlemlenmekte ancak yine de dnemli seviyede arastirmaci sayisinin oldugu

g6zlemlenmektedir.
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2.7.5. Tleri Teknoloji Thracat:

Insanlar dogaya kars1 pek giiclii degildir. Meydana gelecek bir soguktan bile
korunmak amagli post ya da yirtic1 bir hayvanin saldirindan korunmak i¢in saldirma
giicli i¢in mahareti ya da pengeleri yoktur. Bunun yaninda var olan bir tehditten
kurtulmak amaci ile dogada bulunan yirticilardan daha hizli kosturamazlar. Buna
ragmen insanlar yeryiiziinde egemen tiir olarak yasamaktadir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden birisi de diger varliklarda bulunmayan, ileri dizeyde bir beyin
sistemine sahip olmalaridir. Insanlar var olan bu sistemde beyninin sayesinde
dogadaki zayifliklarina karsit yontemler, sistemler ve teknikler gelistirmislerdir.
Insanlarin bulduklar1 maddeleri yarara déniistiiren ve daha yeni maddeler bulmak
icin yeni yontemler icat eden bir varliktir. Tim bu sisteme kisaca teknoloji
diyebiliriz. Insanlar kendilerine alet yapmaya basladiklar1 an aslinda teknoloji tarihi
de baslamis olmaktadir. Bu temel inovasyon gostergelerinin agiklamalarindan
anlasilacag tizere bir iilkenin siirdiiriilebilir bir kalkinma trendi yakalayabilmesi i¢in
inovasyona hak ettigi degeri ve Onemi vermesi gerekmektedir. Bu Onem ise
hikUmetlerin gelistirdikleri ve uyguladiklar1 inovasyon stratejilerini tekrar gozden
gegirip hak ettigi degeri vermelerinden gecer (Gwinn, 1993).

Teknoloji, sosyal bir olusumdur. Ciinkii onu insan lretir. Bireylerin ve
tilkelerin kullandig1 teknolojiler sahip olduklar1 diinya goriisiinii ifade eder. Fakat
ayni zamanda, bu diinya goriisiiniin zaman i¢inde degismesine de neden olur. Baska
bir tanimla teknoloji, liretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandig1 yol ve
yontemler ya da insanin ¢evresinin degistirmek icin sahip oldugu ve kullandig

tekniklerin tiimiidiir. Teknolojinin bir bagka tanimi ise, hizmet meydana getirmek ve
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mal Uretebilmek i¢in kullanilan her tiirlii yontem proses, ve makineden olusan sistem

olarak tanimlanabilir (Kobu B, 1999).

Tablo 2.11:Tiirkiye Thracat Oram

H Son 5 yilda Tiirkiye'nin ihracati

ihracat (milyar $)
Diinya ihracat payi (%)
En cok ihrag edilen

5 drtiniin payi (%)
ihracat kg fiyati ($)
Yiiksek teknoloji (%)
Diinya ihracat siralamasi
ihracatin ithalati
karsilama orami (%)

2012
152.5
0.82
42.1

1.48
31
32
64.5

2013
151.8
0.80
38.5

1.54
3.15

32
60.3

2014
157.6
0.83
38.5

1.59
3.18

31
65.1

M En ¢ok ihracat yapidan iilke grubu ve orani (%)

M En cok ihracat yapia

AB (28)
38.9

AB (28)

41.5

AB (28)
43.5

2015
143.8
0.87
40.5

1.44
3.4
31
69.4

AB (28)
45.0

2016
142.6
0.90
42.8

1.37
3.28

30
71.8

AB (28)
48.0

Almanya | Almanya ' Almanya | Almanya | Almanya

8.6 9.9 9.6 9.3 9.8
Kaynak:Trademap, TUIK,Knoema.

3.BOLUM
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3. INOVASYON YENILIKCILIK MiDiR? INOVASYONA BENZETILEN

KAVRAMLARIN INCELENMESI VE ORNEKLEMELER

Tiim bu bilgilerin 15181nda, tanimlara baktigimizda aslinda inovasyon derken
ve bunu yenilik¢ilik ile anlatmaya ¢alisirken, aslinda yanildigimizi goriiriiz. Ciinki
her ikisi de ayri bir kavram, ayr1 bir olgu. Yeni olan sey, eskinin yeniden
yapilandirilmasi, var olan bir {iriiniin ya da maddenin ugradig:i hareketler sonucu
diizelmesi, deforme olmasi, yenilik kazanilmasi ya da iiriin ya da maddelerin bir
araya getirilerek yeni bir seklin, sistemin ortaya ¢ikis misali.

Inovasyon hayatimiza girdigi ilk yillarda, tam karsihigini bulamans, bu
kelimeye en yakin olarak Yenilikg¢ilik kavrami tercih edilmistir.

Yenilik; yetersiz, yeni olmayan, eski eskimis, ya da zararli olan bir maddeyi
yararli, giizel, kullanilabilir hale gelen veya yeterli olanlariyla degistirme. Teceddt;
yeni olma durumu, yenilesme, yeni olan bir seyin 6zelligi. Yenilikgilik ise; yenilikgi
olma durumudur. Yani eskimis (var olan) zararli veya yetersiz sayilan seyleri yeni
yararli ve yeterli yapabilme yetenegidir. Yeniligin kesfi, tarihin nerede ise ilk
yillarina dayanir, ama tarih icatla, bulusla, inovasyonla baglamistir. Atesi bulma,
demiri bulma, elektrigin kesfi..vb) gibi bircok verecegimiz 6rneklere biz, yenilik¢ilik
diyemeyiz. Aslinda tiim bu sayilanlar, bir kesif, bir bulus hatta ve hatta bir ar-ge
yetenegidir, yani inovasyondur

Inovasyon kavrammin tammmimi bir c¢ok kapsamin altinda inceleyip

bakabiliriz. Simdi bu sdyleme birkag veri baglig1 ile asagida inceleyecegiz.

3.1. 1lcat ve Inovasyon
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Yapilan buluslar, 6nceden kullanilmamis, sdylenmemis bir fikrin imalatinda
tirtine doniistliriilmesi ve proseslerle var olan bir fikrin de beyan1 sonucu ortaya ¢ikan
her tarll Urundur. Bulusun kabul gérmesi ve iiretime de elverigli olmasi esastir.
Diger taraftan yapilan ya da meydana getirilen yeni iirlin, icat toplumun yararina bir
sey ifade etmeyip ayni zamanda kullanim alanina girmiyorsa inovasyon olarak
diisiiniilmesi beklenemez. Bir inovasyon siirecinde inovatif olan maddenin ya da
tirtiniin {iretilme siirecinin en azindan baglamis ya da sonlandirilmig olmasi gerekir.

Fakat yeni drtinin yani inovatif maddenin sosyolojik ya da iktisadi bakis
acistyla incelendigin de meydana gelen {iriin degerinde illa ki inovatif bir faaliyetle
sonlanmasi zorunda degildir ¢iinkii inovasyon bir icat olmadan da olusur, sliregelir
ve kabul edilir. Girisimcinin burada takip ettigi yol ise; daha dnce var olan ama yeteri
kadar taninmayan bir bulusu, bulur ¢ikarir en uygununu seger Ne var ki bulusa imza
atma ve bu bulusun inovatif hale gelmesinin iktisadi ve sosyolojik bakis agisiyla bir
bunu inovasyona doniistiiriir. (Gokten, 2006)

Bulunan ya da icat olunan bu inovatif deger, baz1 kesimler i¢in bazi yer ve
zamanlarda bir icat olarak degerlendirilebildigi gibi baska bir yer, zaman ve sartlarda
da giinliik olarak kullanilan bir madde olarak ta karsimiza g¢ikabilir. Buna bir 6rnek
verirsek eger, kendisine bir siiredir yer edinmis bir mal ya da iirlin bagka bir pazarda
hi¢ kullanilmamis, kendine yer edinmemis olabilir. Ayn1 zamanda bir isletmenin
daha once kullandig1 ve sunumunu yaptig1 ve daha sonra terk ettigi bir lirlin bir bagka
isletme i¢in o pazara yeni girilmis olabilir. Bu sebepledir ki inovasyonlarin ya da
buluslarin mekana ve zamana hatta ihtiyaclarin ne kadar karsilandigina gore

paralelligi vardir (Uzkurt, 2012).

3.2. Yaraticilik ve inovasyon:
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Yaraticilik, inovasyonun en bag karakteristik 6zelliklerinden birisidir ve ayni
zamanda yepyeni diislincelerin farkli olgularla beraber bilimsel buluslar igin
kullanilmasidir. Yaraticilik ekonomik biitiinliige etki ederek gelismeyi isaret eder
kalkinmay1 saglar. Inavasyon sonucu meydana gelen ciktinin niteligini belirleyen en
onemli kavramdir. Ve tim bunlarin sonucunda, bir madde, ¢ikti, hizmeti olugturan
bir olusumun baslangicidir (Adigiizel, 2012).

Fakat baz1 goriislere gore yaraticilik ve yenilik ayr1 bir diisiince metaforudur.
Yani bu Baz1 yonetim diisiiniirleri, yaraticilik ile yenilik arasinda bir ayrim yapilmasi
gerektigini savunurlar. Bu goriisler, inavasyonu elde edebilmek i¢in yeni bir diisiince
veya fikri iiretim siireci olarak kabul ederler. Yani tiim bunlarin sonucunda yeni bir
iriin hizmet olusumun ortaya ¢ikmasi gerekir ama diger goriise gore ise tamamen
yeni bir sey ortaya koyma ve bu ortaya konan seyin uygulama alanina da uyarlama
seklindedir (Simsek ve Celik, 2010).

Yeniligin, inovasyonun temel noktas1 diisiinme yetisidir, oysa ki yaraticiligin
yap1 tasi ise; sorun ¢6zme, karar verme ve ortaya cikan fikri ifade etme gayreti
vardir. Yaraticilik kavrami kendi igerisinde yeni olusumun uygulamaya gegirilmesi,
kabulii, tim meydana gelen diisiince ve olasiliklarin degerlendirilmesi ve tim bu
degerlendirmelerin sonucunda olusan vakialari analiz etme ve var olan ¢iktilarin yani
tirtinlerin giincellenmesi gibi yontemleri barindirir. Yaraticilik aslinda tamamen bir
stireci anlatmaktadir. Bu kavram s6z konusu ise eger aktorler sorunlara yonelirler,
¢Oziimii bulmaya calisirlar ve bu ¢oziime yonelme siirecindeki arayislarinda
kademeli ayrigmalar ve bu ayrismalarin diizeltmeleriyle ¢oziimlemeleri daha ileri
seviyeye tagirlar (Duran ve Saragoglu, 2009).

Yenilik ise, yaraticilikla ilgili kavram farklilagmasinda, kurumsal yapida

dikkat edilmesi gereken bir faktdr olarak karsimiza c¢ikar. Bu farkliligin ana nedeni

43



yeni bir tasarim ya da bicim ortaya ¢ikarmak i¢in gerek duyulan araglarla gelistirilen
fikir ya da iirlinlin pazara c¢ikartilmasi i¢in ortaya konan araglar ya da kabiliyetler
arasindaki farktir. Bu acidan baktigimizda hizmet iireten bu kurumlar inovatif
fikirleri ortaya c¢ikarmak veya pazara c¢ikarmak igin farkli c¢alisanlara ihtiyag

duymaktadirlar (Simsek ve Celik, 2010).

3.3. Ar-Ge ve Inovasyon

Inovasyonla ilgisi bulunan bir diger kavram arastirmadir. Bu kavramin
temelinde 0grenmeyi esas alip iirlin ya da hizmet iiretmek amaciyla, iizerinde
calisilan her tiirlii bilimsel faaliyet ve ¢aligmalardir. Arastirilarak iizerinde ¢alisilarak
belirli bir diizeye getirilen hizmet/iiriin faaliyeti daha da ileri bir diizeye tasinmasi
saglanir. Bunun yaninda gelistirme faaliyeti ise; bilimsel faaliyetlerin sonucunda
bilimsel bilgileri veya mevcut teknolojiyi daha ileriye gotiirmek iizere yapilan tiim
caligmalara denir. Bu bakimdan gelistirme faaliyeti, toplumun her ferdinin bilgi ve
kiltiir seviyesini en iist basamaklara ¢ikartmak i¢in yapilan tiim c¢aligmalardir.
(Baykara, 2014)

Ar-Ge’nin en bas yap1 tasinda miisteri talepleri yatar. Bu taleplerin
karsilanmasi onemlidir. Ve bu amaca hizmet etmek icin yeni c¢aligsmalarla birlikte
teknolojinin bulunmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi gereklidir. Bu agidan
teknolojik olugsumlar ve faaliyetler her zaman Ar-Ge’yi ilgilendirir. Ar-Ge olarak
caligma alani ile birlikte bilgi ortaya ¢ikar ve bu bilginin ortaya ¢ikmasiyla ortaya
cikan sonuglar sanayiye yansiyarak ekonomik gelisme ve biliylime yasanir. Bir
tilkenin ekonomik kalkinmasinin siirekli hale getirilmesi igin de Ar-Ge faaliyetlerinin

de devamlihig1 ¢ok 6nemlidir (Tekin ve Omiirbek, 2004).
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Ve tiim bu faaliyetler i¢in yapilacak olan harcamalarda ¢ok 6nem arz eder. Bu
faaliyetler icin yapilan tiim yatirimlar harcamalarin ¢ok biiyiikk 6énemi oldugu gibi
yukarida belirttigimiz gibi de siirekliligi de can alici noktadir. Ar-Ge faaliyeti
hakkinda herhangi bir kaniya varirken yapilacak olan yatirnmin gelecekteki getirisi
gibi Ar-Ge’de kullanilacak olan projenin de teknik basarist ve pazar olusumundaki
varligiin basarist hakkinda da bir yon ¢izilmesi tahminde bulunulmasi gerekir.
Yapilan tiim bu teknolojik faaliyetler isletmenin gelismesi ile ¢ok yakindan
alakalidir. Ar-Ge i¢in ayrilan tim 6denek ya da harcamalar teknolojik alanda yapilan
buluslarla elde edilen kardan saglanabilecektir. Bunun yaninda bu teknolojik
faaliyetlerde karlilik {izerinde O©nemli rol oynar. Bu nedenledir ki; Ar-Ge
faaliyetlerindeki yatirim isteginin ¢ogaltilmasi devam ettirilmesi bir strateji olarak
kabul edilir. Ar-Ge’nin sonucunda elde kalacak olan teknolojik bulgularda endustriye
uygulanarak tiriinde saglanacak deger artis1 da rekabet giiciine 6nemli derecede etki
edecektir. Boylelikle saglanacak karda, faaliyete icraata yonelik yapilacak yatirrmdan
¢ok daha yiiksek olacaktir (Tekin ve Omiirbek, 2016).

Ar-Ge aragtirmalarinin en goriinen bilinen prensibi; yapilan tim bu
arastirmalarin sonucunda yeni iirlinlerin olusturulmasidir. Ar-Ge arastirmalarinin
sonucunda pazara sunumu yapilacak yeni bir iirlin meydana ¢ikacagi gibi, var olan
eldeki drtnlerinde daha ucuz bir maliyetle glindeme gelmesi s6z konusu olabilir ki,
yeni Uriinler tiim bu faaliyetlerin bir sonucu olarak ta yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda
rekabete dahil olacaktir. Firmalar kendi olussal c¢abalarimi siirdiirebilmek iginde
teknolojinin katkis1 ile beraber hizli degisimlere, degisimlerle beraber yogun ve
siddetli rekabete gogilis gererek ve uyum saglayarak iiretim siireclerini gelistirmek
zorundadirlar. Bunu saglayabilmek Ar-Ge faaliyetleri ile mimkin olabilmektedir.

(Tekin ve Omiirbek, 2016)
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3.4. Degisim Ve Inovasyon

Insanlar yiizyillar boyunca siirekli degisimin arayicis1 olmus ve imkanlarini
hep daha iyiye gotiirme deneyimi sunmuslardir. Bu arayis icerisinde de insanoglunu
davranigsal bigimleri de degismis ve degisime ayak uydurma zorunlulugu kurali
dogmustur. Ayak uyduramayan topluluklar ya tarih sahnesinden silinmis ya da diger
uygarliklarin esiri olmustur.

Degisim, bir topluma sirayet ettiginde Onceki sistemin basarisizligini kabul
etmis ama yillar sonra harika olarak nitelendirilen hali hazirdaki sistemin ya da
maddenin de yavas yavas normallestigini kabul etmislerdir. Demek ki degisim
insanin sonsuza kadar talip oldugu ve siirekliligi istedigi bir olgu olarak kabul
edilebilir. Degisiminde siirdiiriilebilirligi 6nem arz etmektedir. Degisim dedigimiz
olgu iki asamadan meydana gelir bunlardan ilki kisisel olamidir. Kisisel degisim
farkli davraniglar1 6n plana ¢ikararak bu davranisin devamliligini ve degisime karsi
gosterdikleri direng noktalarinda bulusabilirler. Bu anlamda isletmeler, personel bazli
kisiliklerin yaraticiligini, icindeki yenilik¢i ruhu ortaya c¢ikarabilecekleri bir
yapilanma igerisine girmek i¢in faaliyette bulunmalidirlar. Boylelikle isleme
yonetimleri personellerinin yaraticiliklarini siirekli gosteren ya da ortaya g¢ikaran
Onerilerini de gelistirmelidirler (Simsek ve Celik, 2010).

Yenilik dedigimiz bu olgunun aslinda bir yap1 degisikligi periyodu oldugunu
gormekteyiz. Ancak her degisim kalibinin ya da yukarida bahsettigimiz periyodun
yenilik oldugunu séylemek dogru olmayacaktir. Yenilik¢iligin kendine ait belli bash
ozelliklere sahip oldugu bilinmelidir yani degisen yapida daha ©6nce bu tir bir

degisiklige gidilmemis bu degisiklik hi¢ yapilmamis bununla beraber hizmet ettigi
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dinamiklerin ve hedeflerinin de daha yapic1 ve iktisadi anlamda da &zel bir doniisiim
olmasi gerekmektedir (Ozdasli, 2002).
3.5. Taklit ve Inovasyon

Diger anlamda bir inovasyou ilk kez gergeklestiren bir girisimei ve ayni
inovasyonu diger bir alanda olusturan sisteme oturtan, gerceklestiren kisi taklit¢idir.
Fakat soz konusu olan inovasyon yeni bir platformda gergeklestirilirse bu taklit

olmaz (Fagerberg, 2005).
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4, BOLUM

4. ACIK INOVASYON

Yeni diinya diizeni igerisinde hizla degisen tiiketici istek ve ihtiyaglar {iriin
ve hizmetlerin Omriinii kisaltmistir. Ar-Ge departmanlarinin uzun ve yogun
calismalariyla iiretimi gergeklestirilen inovatif {irlinler kisa siire icerisinde yasam
stirelerini tamamlamaktadirlar. Bu da igletmelerin elde etmis oldugu stirdiiriilebilir
rekabet avantajmin yok olmasima neden olmustur. Bu nedenle isletmeler sinirlari
disinda gelistirilen ilging fikirler arama egilimi igerisine girmislerdir (\Vanhaverbeke,
Vrande ve Chesbrough, 2008).

Yeni bir iirlin veya hizmet fikrinin ortaya atilmasi sanildig1 kadar kisa siire
icerisinde tamamlanmamaktadir. Isletmeler genellikle inovasyon faaliyetlerini
yuruten Ar-Ge departmanlarina kisith biitge ayirmaktadirlar. Bu biitgelerle ¢i1gir agan
fikirler iiretme pesinde olan departman firetebildigi kadar c¢ok fikir liretmeye ve
patent almaya ¢alismaktadir. Bu fikirlerin veya patentlerin biiyiik bir ¢ogunlugu is
modeline doniistirme veya pazara sunulma asamasinda isletme tarafindan

degerlendirilmemektedir. (Garman ve Chesbrough, 2009)
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Sekil 4.1: Agik Inovasyon Modeli

Kaynak:Chesbrough, 2006’dan uyarlanmustir.

Acik inovasyon igletmelere kendi sinirlariin disinda daha genis bir alanda

yeni fikirleri, teknolojileri ve pazar firsatlarin1 degerlendirme imkani sunmaktadir.

Isletmeler agik inovasyon modeli ile sadece kendilerince iiretilen fikirlere yatirim

yapmak yerine isterlerse sirket dis1 inovasyonlar1 da degerlendirebilirler. Isletmeler

kendi sinirlart igerisinde olusturdugu inovasyonlara iliskin yatirim kararlar1 verirken

oldukga zorlanmaktadirlar. Isletmelerin pazara sunma asamasinda yasadig

belirsizlikler ve riskler nedeniyle ¢ogu zaman inovasyonlari ticarilestirme fikrine

sicak bakmamaktadir. Oysaki ac¢ik inovasyon yaklasimina gore bu fikirlerin rafta

kalmas1 yerine lisanslama, yatirimcilar aracilifiyla degerlendirme yapilarak

aktiflestirilmesi gerektigi savunulmaktadir. Acik inovasyon isletmelere kendi

sinirlarmin disinda daha genis bir alanda yeni fikirleri, teknolojileri ve pazar

firsatlarin1 degerlendirme imkani1 sunmaktadir (Garman ve Chesbrough, 2009).
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Acik inovasyon paradigmasinin ortaya atilmasmin nedenlerinden biri insan
kaynaginin mobil bir hale gelmesidir. Insanlar tiim is hayat: boyunca tek bir yerde
caligmak istememektedirler. Farkli is kollarinda deneyim sahibi olmak isteyen mobil
insanlara ulagsmanin yollarindan biri de acik inovasyondur.  Ayrica artan
kiiresellesme ile birlikte pazarlarin smirlar1 genislemis ve gesitlenmistir. Ozellikle
bilgi teknolojilerinde yasanan gelismelerle iletisim daha hizli, ucuz bir hale gelmistir.
Bu da agik inovasyon i¢in farkli alanlar yaratilmasini saglamistir. Bunun yani sira
kiiresel fikri miilkiyet haklarinin, risk sermayesinin, teknolojik pazarlarin ve
standartlarin etkisinin artmasi isletmelerin fikir paylasiminda bulunmasini ve igsel
fikirleri ticarilestirmesini daha etkili hale gelmistir (Wang ve Zhou, 2012).

Acik inovasyon rekabet avantaji elde etmenin yollarindan biri olarak
degerlendirilse de inovasyonun asil deger yaratacak olan is modeli ile entegrasyonu
da 6nemlidir. A¢ik inovasyonla olusturulan bir iiriin, hizmet ya da teknolojinin kendi
basina bir degeri yoktur. Onemli olan o teknolojinin nasil bir is modeli ile piyasaya
sunuldugudur. Aym inovasyonun farkli is modelleri ile pazara sunulmasi farkh

degerler ve kazanglar yaratacaktir (Chesbrough, 2006).

4.1.  Acik inovasyon Tiirleri

Acik inovasyon sistemi, bilgi ve teknoloji akiginin ¢ift yonlii olarak gerceklestigini
savunmaktadir. Bu nedenle a¢ik inovasyon iki farkli sinifa ayirmistir. Distan ice acik
inovasyonda baskalarinin kesifleri isletmenin inovasyon performansini arttirmak i¢in
kullanilmaktadir. I¢ten disa inovasyon ise isletme sinirlarinda iiretilen inovasyonlarin
uygun i modeli olan baska organizasyonlar tarafindan ticarilestirilmesini saglamak
tizere teknoloji transferleri veya lisanslama yoluyla is iliskisinin olusturulmasidir

(Chesbrough ve Crowther, 2006).
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4.1.1. Distan ice Acik Inovasyon:

Agik inovasyon siireci bir¢ok i¢ ve dis teknoloji kaynagina, fikirlere ve pazar
kanallarina ulagsma imkani sunmaktadir. Bu siire¢ icerisinde s6z konusu imkanlara
ulagmak iki farkli yolla miimkiindiir. Bunlardan ilki distan i¢e acik inovasyondur. Bu
inovasyon tilirii isletmelerin dis kaynaklardan aldiklari teknolojileri, inovasyon
fikirlerini kendi iirlin veya hizmeti sekline doniistiirerek piyasaya sunmasini
kapsamaktadir. Boylelikle igsel arastirma gelistirme g¢abalarina dayali inovasyon
yaklagimindan vazgegilmesiyle daha genis inovasyon kaynagina erisim
saglanabilmektedir (Lichtenthaler, 2009).

Distan i¢e agik inovasyon uygulamalari birgok marka tarafindan
gerceklestirilmektedir. Omegin HP Labs, Intel Labs, Cisco I-Prize, Unilever ve
Philips gibi kiiresel markalar akademisyenler, arastirmacilar, i3 ve siyaset
diinyasindan katilimcilar ile birlikte arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak
inovasyon fikirleri gelistirmektedirler. Basarili orneklerden bir digeri ise
tiketicilerin yaraticiliklarin1 6n plana ¢ikarma firsati sunan LEGO oyuncak
firmasiin kurmus oldugu acik inovasyon platformudur. LEGO Mindstroms olarak
adlandirilan bu olusumda plastik parcalardan olusan programlanabilir motor liretimi
gerceklesmistir. Boylelikle tiiketiciler LEGO tasarimlariin bir yerden bagka bir yere
tasima kolayligt elde etmislerdir. Platform daha da gelistirilerek ortaokul
diizeyindeki  ¢ocuklara ~LEGO  kullanarak  programlama ve  tasarim

gerceklestirilmelerini saglayacak egitimler verilmistir (Chesbrough, 2011).
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4.1.2. icten Disa Acik Inovasyon:

Acik inovasyon geleneksel isletme smirlarini ortadan kaldirarak fikri
miilkiyet haklarmin, fikirlerin, entelektiiel sermayenin paylasimini saglamaktadir.
Simdiye kadar bu akisin disaridan igeriye dogru daha fazla oldugu goriilmektedir.
Ancak igeriden disartya inovasyon faaliyetlerinin = ozellikle ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi donemlerde isletmeler i¢in 6nemli bir finansal kaynak
olarak degerlendirilebilecegi tartisilmaktadir. Igeriden disariya yapilan agik
inovasyonda sadece igletmenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yapmis oldugu
yatirimlarin geri doniistimleri saglanmakla kalmayip yeni is iliskileri ve inovasyon
ekosistemi olusturulmakta, yiiksek marjli lisanslama gelirleri elde edilmektedir.
Bunun i¢in igletmelerin izlemesi gereken bazi inovasyon hamleleri bulunmaktadir.
Icten disa agik inovasyonda kullanilan bu inovasyon hamleleri isletmelere kendi
arastirmalarindan en yiiksek degeri elde etmelerini saglayacak bir c¢ergeve
saglamaktadir (Chesbrough ve Garman, 2009).

Isletmelerin inovasyon siireglerini disariya ne kadar actiklar ile ilgili yapilan
diger bir calismada ise acik inovasyon tiirleri dort baslik altinda incelenmistir
(Dahlander ve Gann, 2010).

Tablo 4.1:  Acik Inovasyon Tirleri

Distan ice inovasyon Icten Disa Inovasyon
Maddi/para Elde etme (Acquring) Satis (Selling)
karsihg
(Pecuniary)
Maddi, para | Kaynak saglama (Sourcing) Aciga cikarma
karsihgni  olmayan (revealing)
Olmayan (Non-
pecuniary)

Kaynak: Dahlander ve Gann, 2010
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4.1.2.1. Maddi Olmayan Nitelikteki I¢ten Disa Acik inovasyon

Bu tiir acik inovasyon isletmenin inovasyon kaynaklarini dig g¢evresine
aciklayarak herhangi bir finansal getiri olmadan inovasyon siireclerine dolayli yarar
saglamasini kapsamaktadir. Diger bir deyisle isletmelerin kendi sinirlari igerisinde
gelistirdikleri teknikleri, fikirleri, teknolojileri herhangi bir yasal koruma olmadan
digerleri ile paylagmasi yoluyla birlikte yaratmanin gerceklesmesini kapsamaktadir.
Boylelikle dis ¢cevreden hem ticarilestirme asamasinda hem de fikrin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi asamasinda Onemli katkilar elde edebilmektedir. Fikrin ve
teknolojinin isletmeye olan aidiyetinden ¢ok ligiincii partilerin inovasyona katkilarina
odaklanmak isletme icin bir avantaj olmaktadir. Elbette ki hangi kaynaklarin
paylasima agilacagi karar1 onemlidir. Rakiplerin fikri daha fazla gelistirme ve
piyasaya daha hizli bir sekilde sunma olasilifi distan ice agik inovasyonun

risklerinden biridir.

4.1.2.2. Maddi Nitelikte Icten Disa Acik inovasyon

Isletmelerin kesiflerinin, fikirlerinin lisanslama veya satis yoluyla diger
isletme tarafindan ticarilestirilmesini saglayan inovasyon tlriidiir. Amag atil
inovasyonlarin maddi degerinin ortaya c¢ikarilmasidir. Cogu zaman hukuki olarak
Korunan bu fikirleri elde etmek i¢in 6deme yapilmasi gerekmektedir. Birgok igletme
arastirma gelistirme ¢aligmalarinin performansini alinan patent sayisi ile dlgmektedir.
Bu nedenle iiriin veya hizmete doniistiiriilmeyen birgok fikir isletmelerin portfoyilinde
yer almaktadir. I¢ten disa acik inovasyon modeli ile bu patentlerin yatirimcilar
tarafindan degerlendirilmesine izin verilerek finansal gelir elde edilebilmektedir.
Ancak isletmelerin cogu gelistirdikleri teknolojilerin veya fikirlerin yaratacagi degeri

onceden tahmin etmekte zorlandig1 i¢in satis veya lisanslama yapmay1
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reddetmektedir. Bunun i¢in de fikri miilkiyet haklarinin gerektigi sekilde korunmasi
ve lisanslama anlagmalarinda tiim icgerigin ve kosullarin stratejik bir sekilde
planlamas: gerekmektedir. Isletmeler de kendi is modellerine uygun olan teknolojik
yenilikleri ve fikirleri lisansini satin alarak, ortak girisimle (joint-venture) veya

bagimsiz bir yan sirket (spin-0ff) kurarak piyasaya sunabilmektedir.

4.1.2.3. Maddi Olmayan Distan Ice Acik Inovasyon

Bu inovasyon tiirii dis inovasyon kaynaklarindaki potansiyel inovasyon
fikirlerinin aciga ¢ikarilmasim1 kapsamaktadir. Isletme igerisinde yiiriitiilecek
aragtirma gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilip gelistirilebilecek fikirler
veya teknolojiler dis ¢evreden edinilmektedir. Miisterilerin istek ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, trendlerin takip edilmesi, c¢evrimi¢i inovasyon platformlarinin
izlenmesi, inovasyon ag1 olusturulmasi gibi yollar ile elde edilen fikirlerin isletmeler
tarafindan gelistirilmesi de acik inovasyon olarak degerlendirilmektedir. Isletmeler
bu fikirleri higbir finansal harcama yapmadan elde edebilmektedirler. Isletme ic
inovasyon stireci ile dis inovasyon kaynaklar1 arasinda olusturacagi sinerji ile karh
uriin ve hizmet Uretme imkani elde etmektedir. Ancak dis inovasyon kaynaklarini
arastirmak ic¢in gerekenden fazla zaman harcamak, inovasyon agindaki iliskileri

yonetmenin zorlugu isletmenin inovasyon siirecinin verimliligini etkileyebilmektedir.

4.1.2.4. Maddi Distan ice Acik Inovasyon

Bu inovasyon tiirli inovasyon siirecinde dig kaynaklarin lisansinin alinmasi
sonucu uzmanlik kazanilmasini igermektedir. Inovasyon siirecinde kullanilabilecek
her tiirlii bilgi, fikir, teknik veya teknolojiyi finansal karsiliginin 6denerek elde

edilmesi de distan ige agik inovasyon olarak degerlendirilmektedir. Elde edilecek
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yaratici ve yenilikei fikirler i¢in 6diil, burs, lisans ticreti gibi maliyetlere katlanilarak
isletmenin inovasyon siirecinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Isletmenin inovasyon
politikas: ile uyumlu bilgilere, fikirlere ulasmak 6nemlidir. Bu nedenle isletmenin
deger yaratacak fikirleri ortaya ¢ikaracak uzmanliga sahip olmasi1 ve fikir
aligverisinde kontrolii saglamas1 gerekmektedir. Dis girdilerin ve isletmenin sahip
oldugu inovasyon bilgilerinin birbirinden farkli olmasi siirecin verimli olmasini
etkilemektedir.

Tim bu aciklamalara baktigimizda agik inovasyon; dis bilgilerin igletme
siirinda kullanildigi distan ice inovasyon, i¢ bilgilerin disarida kullanildig1 igten disa
inovasyon olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Verilen orneklerde de goriildiigi iizere
biiyiik igletmelerin daha ¢ok distan i¢e inovasyonu daha ¢ok kullandig1 goriilmiistiir.
Bununla birlikte fikri miilkiyet haklarinin lisansinin satin alinmasi, agik inovasyon
aracilari ile galigilmasi, inovasyon fikir yarigmalariin diizenlenmesi, liniversiteler ile
arastirma projelerine burs saglanmasi gergeklestirilen agik inovasyon uygulamalari

arasindadir.

4.2. Acik inovasyon Siirecinde Karsilasilabilecek Giicliikler

Ag¢ik inovasyon siirecinde disaridan gelecek siirecte Orgiitin - bu
duruma/yenilige adapte olmasi ve yeni islenecek olan prosediirlere karsi hareket
etmesi gerekmektedir. Bunun yaninda c¢evresel =zorluklar da beraberinde
kendiliginden gelmis olacaktir. Tiim bu zorluklara ilave olarak kosullarin bunun
yaninda uygulama alanlarinin da kendi igerisinde olusmasi var olacak zorluklara
karsida hazirlikli ve planli olunmasini gerektirir.

Katilimcilar ya da paydaslar, tim bu olusumlardan ¢esitli beklentilere sahip

olabilirler. Buna paralel olarak beklenen durumlar ayni zaman periyodunda
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karsilanmayabilir. Mesela bir katilimei i¢in Oncelik olarak bu faaliyetin maliyeti
olurken, oteki katilimer igin ise ait oldugu kurumun toplumsal algini 6n planda
tutarken bu algmin yiiksek olmasini, yiikseltilmesini bekleyebilir. (Bughin & Chui &
Johnson, 2008)

Bu sorun meydana geldiginde, alinacak en onemli Onlem olarak orgiitiin
onceden net bir sekilde amacini ortaya koymasi uygun olacaktir. Boylelikle amacin
bilen 6rgut Gyeleri hareket ederken, bu sorunu da bertaraf edecektir.

Farkl1 ortaklarin orgiit yapist ve iist yonetimdeki kisilerin diislince yapis1 ve
yaklasimlarinin  farkli olmasi, faaliyetlerdeki tiim uygulamalarda ayr1 ayr
yaklasimlarin olusmasinin oniinii agarak uyumun ve birligin ahengini engelleyerek
yapisal bozukluklari meydana getirecektir. (Bughin & Chui & Johnson, 2008:3).
Acik inovasyon uygulamalarinin basariya ulasilabilmesinin en etkili tarafi kendi

Orgiit yapimiza uygun bir paydas bulmaktir.

4.3. 20yy. Tiirkiye’sinde ve Diinya’da Basarih Inovasyon ve A¢ik Inovasyon
Ornekleri:

Acik inovasyonun Orneklemlerine bakildiginda bununla ilgili olarak
tilkemizde de yatirnm ortakligindan, bilgi transferine, teknolojik ve makine
transferine tele konferanslardan, uzaktan erisimden, seminerlere kadar yapilan genis
ve biitlinsel ¢esitlemelre rastlanmistir ve bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan basarili
ve programlanmis olan 6rneklerden bazilar1 agagida tek tek ele alinmistir.

Procter&Gamble firmasi, teknolojik gelisme sarmalina, “Baglan ve Gelistir”
adimi verdigi basarili bir inovatif faaliyetle pazara giris yapmistir. Ad1 gecen bu bulus

sayesinde aralarinda Olay Regenerist, Spin Brush ve Swiffer gibi farkli firmalar

beraberce hareket etmis, ve adi gegen sirketlerden tiim kullanim ve lisans haklarini
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talep edip alarak P ve G markasiyla pazara sunumunu gerceklestirmistir. Bu sirada
tiim sirketlerle yapilan goriisme ve bilgi aligverisi sirasinda siirekli bir iletisim ag1
kurulmus, bu bilgi ag1 acik kilinmis, boylece bilgi aligverisi siireklilige baglanmus,
bir taraftan P&G, diger taraftan firmalar igin yeni fikir ve teknolojilerin surekli
olarak paylasildigi ve gelistirildigi i¢in inovatif bir sire¢ meydana getirilmistir
(Chesbrough, 2006).

Bir diger teknoloji firmasi olan Hewlett-Packard ise, agik inovasyonun tiim
ortak slreclerini kendi orgiite ve orgiit kiiltlirliyle birlestirmeyi basaran bir firmadir.
Firmanin ar-ge laboratuvarlarinda ise, devlet kurumlari, iiniversiteler, miisteri geri
bildirimleri ve fikir ve bilgilerin paylasildig: bir ortam kurmuslardir. Hewlet Packard
firmas1 3 ana temel noktaya odaklanmistir. Bunlar devlet-tiniversite isbirligi, yazilim
test programlari ve inovasyon arastirma programi bulunmaktadir (Banerjee, P. &
Friedrich, R. & Morell, L. 2010).

Philips; Eindhoven sehrinde teknoloji parki kurmus ve bu parkta arastirma
uzmanlari, devlete bagli arastirma organizasyonlari, patent kurumu, tedarikgileri,
danigmanlari olan bir alt yap1 hazirlamistir. Ve boylece ticari bir inovasyon pazarina
kadar uzanan ilk arastirmadan pazara varincaya kadar gergeklesen ve tiim bu
caligmalarin koordine edilerek stratejik rekabet istiinliigii de saglamistir (Terra, J.,
2010).

Nokia firmasi ise, bazi tarihlerde diizenlemekte oldugu “Day Dreams”
programlari ile miisterilerden pazarin en 6n isimlerden ve firmalarina kadar bir ¢ok
paydasini bir araya getirmistir. Bu organizasyonlarda mobil teknolojilerin ve
tiriinlerin mevcut ve gelecekteki durumlarina iliskin degerlendirme ve tahminlerde

bulunulmakta, gelistirilmekte olan projeler, fikirler ve uygulamalar paylasilmaktadir

(Terra, J., 2010).
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SELIN KOLONYA!:

Kolonya, yeni inovasyon projesi Koku Giderici Seri’yi goriicliye ¢ikardi.
Eczacibas1 Girisim Pazarlama blinyesinde gelistirilen seri sivi sabun, kolonya ve
1slak mendilden olusuyor. Uriinler, tiiketicilerin ‘elde kalan kotii kokular’ ile
ilgili sikayetleri g6z Oniinde bulundurularak iiretildi. Sogan, sarimsak, kebap,
sigara gibi sabunlansa da elden ¢ikmasi1 zor olan kokular bu seriyle yerini limon

kokusuna birakiyor.

SUVARI GiYIM INOVASYON ORNEGI
Erkek giyim markalarindan Siivari, X-ray cihazinda 6tmeyen kemer Uretti. Kemeri
metal toka kismi ¢ikacak sekilde iireten Siivari, X-ray cihazlarindan gecerken kemer

¢ikarma sorununu da ortadan kaldirmay hedefliyor.

SELPAK BAKTERI OLDUREN KAGIT MENDIL
Kagit mendil denilince akla ilk gelen markalardan Selpak, yeni nesil anti bakteriyel

mendilleri ile bakterilerin yiizde 99.9’unu 6ldiirerek hijyen saglamay1 amacliyor.

PHILIPS
Eindhoven’da bir teknoloji parki insa ederek tedarikgileri, danigmanlari, patent ofisi,
yatirim ortaklari, devlete bagli arastirma organizasyonlar1 ve aragtirma uzmanlarini

bir araya getiren bir altyap1 olusturmustur. Boylece on arastirmadan ticarilestirilmeye
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kadar uzanan tiim inovasyon asamalarinin koordine edilmesi miimkiin hale gelmis ve

stratejik rekabet iistiinliigiinde gelisme saglamistir (Terra, J., 2010).

ALTAY TANK PROJESI

Son zamanlarda artan savunma sanayii inovasyon projelerinin en énemlilerinden bir
tanesi de Altay Tanki oldu. ilk milli tank olacak olan Altay Tanki; hem karada hizli
manevra 6zelligi ve kendi ekseninde hizli hareket ederek mevzii alabilmesi hem de

belirli bir su seviyesinde rahat hareket edebilme kabiliyeti ile g6z doldurmaktadir.

ATAK TAARUZ HELIKOPTERI
Bir diger inovasyon projesi olan Atak helikopteri tamamland1 ve kara kuvvetleri

komutanligina teslim edildi.

ANKA PROJESI
Insansiz hava projesi olan Anka ne Anka-S dogu giivenlik noktalarinda terdr

orgiitlerine kars1 basarili bir sekilde kullanilmaya devam ediyor.

MIiLGEM SAVAS GEMIiSi
Savunma sanayinin diger bir inovasyon basarisi olan Milgem savas gemisi

tamamlanarak TSK envanterine girmeyi basardi ve gorevine basladi.

MILLi PiYADE TUFEGi

Milli piyade tiifegi projesi tamamlanarak envantere girdi ve seri iiretime baglanildi.
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NORTHEL ENERJI
Tirkiye’de riizgar enerjisi denilince ilk akla gelen ve yerli bir firma olan Northel

Enerji ilk yerli riizgar tlirbinini tiretmistir.

SELEKTIF TEKNOLOJI

Selektif Teknoloji firmasi ise yilizeyde gilines enerjisini ¢ok tutan yiizey ireterek
enerji alanmna yeni bir inovatif ivme kazandirdi. Ornegin Konya’da belediyenin
yiizme havuzlart 6zel bir yiizeyle kaplanip giinesin verdigi 1s1 enerjisiyle
1sitilmaktadir. izmir ve Manisa’daki sanayi tesislerinde denemeleri yapilan iiriinle

Diyarbakir’daki giines kurutucularinda 24 saatte 24 kilo domates kurutulabiliyor.

ENWAIR ENERJI

Sirket c¢alisanlar1 yaptiklari inovasyon basarisi ile bilgisayar, telefon, tablet gibi
batarya 6mrl az olan teknolajik aletlerin batarya émrini ciddi derece uzatacak bir
teknolojik inovasyonla karsimiza ¢ikiyor. Bataryanin kapasitesini dogrudan etkileyen
anot ve katot malzemeler ilizerine odaklanan sirket ileriki yillarda verim sonucuna

gore hizla biiylimeyi planliyor.

4.4. inovasyonun Gerekliligi ve Tiirkiye’nin Performans Basaris

Cumbhuriyet tarihinin ilk zamanlarinda ekonomik kalkinmay: siirdiiriildiigi
hizli bir sanayilesme ile beraber imkanli olacagi, tarimin bu kalkinmaya destek
veremeyecegi, ve esas siire gelen gorevinin sanayideki gelismeyi hizlandirip destek

olmasi tiim g¢evre tarafindan yaygin olarak kabul gormektedir (www.econtiirk.org,

Erisim:08.02.2018)
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Cumbhuriyet’in ilanindan sonra hemen toplanan 1923 Izmir iktisat Kongresi
savastan yeni ¢ikmis bir ulusun ekonomik anlamda bagimsizliga kavusturulmasi i¢in
onemli bir adim olmustur. Bu kongrede konusulan giindem maddeleri yurt iginde
hizlica endiistri kollarinin olusturulmasi ancak hammaddesinin bizden olmasi, 6zel
girisimcilerin desteklenmesi, yatirimcilara ise krediyi verebilecek bankalarin
kurulmasi, Ulkemizde var olan 6nemli kuruluslarin ivedilikle milli hale gelmesi,
sanayi cevresini tesvik edici yasalarin ¢ikarilmasi gibi konular olusturmustur
(Giildiken, N. 2006).

1960’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de planli kalkinma doénemi basglamistir.
Bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika izleme arayis1 ve ilk politika
olusturulmasi bu doénemde olmustur. Bilimsel faaliyetin yonlendirilmesinde rol
alacak ilk kurum olan TUBITAK, yine bu dénemde kurulmustur.

1980°den sonra yapilan bilim ve teknoloji politikalar1 konusundaki en énemli
gelisme 1983 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kurulmasi olmustur.
1980’ler, biitiin ekonomik faaliyet alanlarmin yeni enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri temelinde yeniden bi¢imlenisinin yogun olarak
yasandigi donemdir (Sahin, 2007).

Ulusal yenilik sisteminin kurulmasina iliskin olarak 1990’11 yillarda yapilan
caligmalar genel olarak degerlendirildiginde bu amag¢ dogrultusunda sistemli ve
kapsaml1 bir politikalar biitliniiniin gelistirilmis olmasi, teknoloji alt yapisinin
olusturulmasina yonelik olarak Onemli adimlar atilmasi ve Ar-Ge yatirimlarina
destek  saglanmaya  baslanmis olmasti en  Onemli basarilar  olarak

degerlendirilmektedir (Senses, F.Taymaz, Erol.2003).
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4.5. Ulusal Inovasyon Sistemi (ULIS) Basarisimi Etkileyen Faktorler

Tiim bu etkinligin var olmasina ve basarinin getirecegi ivmenin ve sigrayisin
kesin olmasina ragmen inovasyon sisteminin 6niinde de bazi1 engeller bulunmaktadir.

Sistem, sahibi oldugumuz varliklarin en etkin bir ortam bulmak
degerlendirilmesi, kullanilmasini igleyen bir bilim dalidir. Burada kaynak dedigimiz
unsur, mekan, malzeme, vakit, para ve is giiciidiir. YOnetim sistemi olgusundaki
amag¢ unsurlarin en etkin sekilde projelendirme yontemlerini, kullanma yontemlerini,
bulmaktir. Basarili bir yonetim sisteminde en diisiik seviyede yer ve personel, en
diisiik seviyede para ile, daha az zamanda ayni isi yaparak elde edilen ¢iktinin
maksimum hale getirilmesidir. Tabi ki bu ugrasta sahip olunan tiim imkanlarin en {ist
seviyede degerlendirilip, kolay yontemlerin tespit edilip, kaliteli ve verimli bir ¢ikti,
irin ya da hizmet elde dilmesi anlamina gelecektir. (Tortop, N., Isbir, G, Eyup.,
Aykag, B. 2007: 8). inovasyonun biitiinsel olarak desteklendigi sistemlerde ya da
yonetimde oturmus sirket kiiltiirli olusturuldugunda rekabet {istiinliigiiniin de
saglandig1 goriilecektir (Yavuz, 2010).

Inovasyonun nasil olusturulacag: ya da ydnlendirilmesi, tiim ydneticilerin bu
olguya nasil yaklastig: ile iligkili olacaktir. Bu agidan yoneticilerin, inovasyona
bakis agilarinin farkli olmasi halinde, bu sireci yonetme miidahalelerinin farkli
olacagi soylenebilir. Kisaca inavasyonu, yeniligi sirket kiiltiiriinde tehlikeli bir sistem

bir isleyis olarak algilayan bir yonetici, sirketin ihtiya¢ duydugu yenilikci faaliyetleri
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ortaya ¢ikartma hususunda ikilem yasayacak ve bu durumda inovatif faaliyetlerin en

etkin bir sekilde uygulanmamasina sebep olacaktir (Tasgit ve Torun, 2016).

Liderleri ele aldigimizda ise onlarin en biiyiik 6zellikleri, hizmet verdikleri
kurulusa inovasyon sistemini yani inovasyon olgusunu getirerek liderligini yaptiklar
takimlarca kabul goriiriiler ve kurum sahipleri tarafindan takdir edilirler. (Sigsman,
2002,s:6)

Inovasyonu kullanan bilinen savunan bir kurumda, is yapan tiim liderlerin
bahsettigimiz inovasyonun olgusunu tasiyan karakteri ruhlarinda karakterlerinde
tasimasi gereklidir. Boylece bu liderler, kendi takimindaki personelleri ile devamli
bir etki alan1 yaratarak kendilerini bir adim O©nde hissettirirler. Bu agidan
baktigimizda da inovasyom faaliyetlerinin sadece laboratuvarlarin ve Ar-Ge
departmaninin degil tiim takiminda hatta bireylerin sahiplendigi bir olusum oldugu
gorilecektir. Bununla beraber siirekli inovasyon faaliyetinin yiiriitiildigii bir
kurumda da bilgi transferi ve iletisiminde siirekli ve hizli oldugu goriilecektir (Durna,
2002).

Bir sektordeki orgiitlin tasarimi farkli olabilir bu tasarimi olusturan ve yapiya
etki eden faktorler yapisal faktorler ve baglamsal faktorlerdir. Bunlardan ilki olarak
ele alacagimiz dinamik yapisal faktorler; orgiitiin kendi i¢ Yapisal faktorleri, 6rgltin
kendi i¢ dinamikleri ile ilgili olabilir. Bu dinamikler kendi i¢ yapisim1 ve diger
olgularla karsilastirma yapma agisindan da bir ana ¢izgi ve bir 6rneklem olusturur.
Diger bir olgu olan baglamsal faktor ise orgiitiin ve ¢evresinin kendi yapisal i¢
dinamizmini gelistirerek ve bir sekle sokarak orgilitsel faktorii tamamen ayiran

faktorlerdir (Ozdasli, 2010).
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Orgiitiin olusumunun tasarim halindeki bu karmasik etkenler inovasyonu
etkileyen etkenlerden birisidir. Bir orgutin kendi belirledigi inovasyon stratejisi,
orglit yapisimi ve koyacagi planlari belirler. Diger bir deyisle inovasyonu orgiit
yapisina kabul etmeyen oOrgiitlerde, inovasyonu engelleyen politika, strateji, yapi
varken, inovasyonu benimsenis ve bir strateji haline getirmis Orgiitlerde ise,
inovasyonu destekleyen yapi, i¢ dinamizm, strateji ve uygulamalar olacaktir
(Naktiyok, 2004).

Orgut Kkultirt faktor( ise, bir yapilanmanm igindeki tiim insanlarin karar
verme yetilerini, davraniglarini duruslarin1 yonlendiren, normlar, inanclar, degerler,
bi¢imler ve aliskanliklar biitintidiir. Kultlr ise kurumun icinde bulunan c¢alisanlar1 o
kurumun hedeflenen noktaya gitmeleri i¢in ¢alisanlarin1 baglar. Diger bir deyisle
kiiltiir, kendini olusturan bu var olugsal amaca hizmet edemiyorsa, zayiftir ve
organizasyon icindeki calisanlarin birbirlerine kenetlenmeleri, sadik olmalari, tek
viicut hedefe yonelmeleri imkansizlagsacaktir. Buradan da anlasilacagi lizere kiiltiiriin
varliinin  asil  sebebi politikalarin  olusturulmasi, karar mekanizmalarinin
calistirilmasi, yontemi plant ve basarinin saglanmasinda aktif bir sebeptir. Cunki
calisanlarda bulunan inan¢ ve sadakat birbirine benzer niteliktedir. Kendi ic
organizasyonunda birbirine sadik olan ¢alisanlarda gii¢lii bir ekip olurlar. Yani
orgiitte iistlin bir kiiltiir kimligi var olursa takim kendini daha yenilmez daha giiclii ve
gliveni maksimim olan bir grup hisseder (Eren, 2004).

Farklilik gdsteren piyasa sartlarinda rekabet giiclinii kazanmay tetikleyen ve
bu yolu acan en Onemli etken oldugu kabul edilen bir diger noktada elbette ki
diislince birligi olacaktir (Yigit, S. 2014).

Inovasyon; sirketler, orgiitler, iilkeler ve bolgeler arasinda olusturulan ve var

olan piyasada hissedilen performansin ve bu performansa ait farkliliklarin

64



nedenlerini ve nasillarini agiklayan &nemli bir etkendir. inovasyon konusunda
amacia ulasmis ve bundan basar1 elde etmis bir ¢ok firma daha gii¢lii bir yapiya
ulagsmis demektir. Ve bu firmalar kendi lilke ekonomilerine ya da bdlgelerine
ekonomik refahi, ¢alisma is giiciinii, arttirirlar. Boylece kendilerinden daha &nde
olanlar1 yakalamak igin kendi inovasyon faaliyetlerini de maksimum seviyeye

getirmeye c¢alisarak amaglarina daha hizli ulasabilirler (Fagerberg,2005).

Tiirkiye’nin Inovasyon Gostergeleri Agisindan Performans;

Ekonomik gostergelerin arka planinda gizlenen inovasyon bircok iilkede
refahin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Yaratmis oldugu istihdam olanaklar ile
ekonomiye yon veren inovasyon iilkelerin baslica stratejik araci haline donligsmiistiir.
Inovasyon ydnetiminin her gegen giin daha da 6nem kazanmas: yenilik ve yaraticilik
kiiltiirinlin sadece isletmeleri degil tiim iilke ekonomisini etkisi altina almasina
neden olmustur. Oyle ki birgok iilke inovasyon politikalari olustururken inovasyon
performans dl¢limleri ile ilgili de ¢aligmalar yapmaktadirlar (Karaata, 2012).

Bilim, teknoloji ve yenilik icin gerekli insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Arastirma sonuglarin ticari lriin ve hizmete doniisiimiiniin tesvik edilmesi ¢ok
ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
KOBI’lerin yenilik sisteminde daha giiglii aktorler olmalarinin tesvik edilmesi
Aragtirma altyapilarinin Tiirkiye Arastirma Alani’nin (TARAL) bilgi liretme giiciine
katkisinin arttirilmasi Ulkemizin ¢ikarlar1 dogrultusunda uluslararasi bilim,
teknoloji ve yenilik isbirliginin etkinlestirilmesi yer almaktadir. Yukarida belirtilen
hedefler disinda Tiirkiye’nin inovasyon kapasitesinin giiclii oldugu alanlara

odaklanmasi, ivme kazanilmasi gereken alanlara yatirim yapilmasi ve yaraticiligin
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desteklenecegi bir yaklasimin benimsenmesi planlanmaktadir. Tiim bu hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in de eylem plani ¢caligsmalar1 yapilmaktadir.

“Vizyon 2023 stratejisi igerisinde de inovasyona yer verilmektedir. Vizyon
2023 projesinde Tiirkiye’nin bilim ve teknolojiye hakim ve yeni teknolojiler
iiretebilen bir toplum haline doniismesi hedeflenmektedir. Bunun iginde su an ki
mevcut konumumuzun ve diinyadaki gelismelerin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Ayrica 2023 hedefi ile uyumlu inovasyon taleplerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda
planlama yapilmasi gerektigi saptanmistir. Ayrica 2005 yilinda hazirlanan “Ulusal
Bilim ve Teknolojileri Uygulama Plani ile inovasyon ¢alismalar1 ivme kazandigi
belirtilmektedir (Soylu, 2011).

Ulkelerin inovasyon gostergeleri ile ilgili iiniversitelerin, dzel kuruluslarin
yapmus oldugu degisik arastirmalar mevcuttur. Ornegin Avrupa Birligi iilkelerinin
inovasyon performasinin 6l¢iimiine yonelik Oslo kilavuzunda yer alan kriterler baz
aliarak yillik dl¢timler yapilmaktadir. INSEAD, The Economist Intelligence Unit,
Fraunhofer Enstitiitiisii gibi kurumlar da gesitli 6lgiim sistemleri geligtirmektedir.
Tiirkiye’de de Tiirkiye Istatistik Kurumu her ii¢ yilda bir Oslo kriterlerine gore

inovasyon Ol¢limii yapmaktadir (Karaata, 2012).

Tablo 4.2:Teknolojik Inovasyon Oranlari
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Teknolojik
Ekonomik Faalivet (NACE-Rev.2) inovasvon
Z008-Z2010
GENEL 35.2
SANAYI 36.3
Madencilik ve tasocakgilign (MACE 03-09) 19.6
lmalat ;.':u'myi (WNACE 10.33) ETORY]
!;:'Slclklrik. gaz, buhar ve iklimlendirme diretimi ve dagmmm (NACE 11 .6
Su temini. kanalizasyon, atik yvinetimi ve ivilestirme faalivetleri YRR
(MNACE 36-39) B
HIZMET 3318
Toptan ticaret (NACE 46) 35.7
Ulastirma ve depolama (NACE 49-53) 268
V:l)’lﬂlc!‘ll{ f;l.'l“}-'q:t]cr!‘ {(MACE 58) £1.7
Telekomiinikasyon (NACE 61) 35.6
Bilgisayar programlama, damismanhk ve ilgili faalivetler (NACE
&2) 61.9
Bilgi hizmet faalivetleri (NACE 63) 41.3
Finans ve sigona faaliyetleri (NACE 64-66) 27.7
Mimarhk ve muhendislik faalivetleri, teknik 1est vie analiz 138
faalivetleri (NACE 71) -
Bilimscl aragtirma vie gelistirme faalivetleri (NACE 72) T6.2
GENEL- BUYUKLUK GRUBL (CALISAN SAYISINA 35.2
GORE) o
Toplam (10 ve daha fazla ¢caligam olan v0m girisimier)
10=49 328
50-249 442
250 ve ilzen 359
Kaynak: TLIK, Rilim, Teknolop ve Rilgs Topluma [satistklen

Tablo 4.2’yi inceledigimizde hizmetler sektoriinde ise teknolojik inovasyon
oraninin en yiikksek oldugu alanlar; bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
(%76,2), bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler (%61,9) ile
yayimcilik faaliyetleri (%51,7) seklinde siralanabilir. Sanayi sektoriinde madencilik
ve tas ocakciligi, hizmetler sektoriinde ise ulastirma ve depolama ile finans ve sigorta
faaliyetleri alanlarindaki teknolojik inovasyon orani diger faaliyet kollaridaki
oranlarin gerisinde kalmistir. Calisan sayis1 bakimindan en yiiksek teknolojik
inovasyon orani 250 ve daha fazla is¢i galistiran isletmelerde gézlenmektedir. Buna
karsin, KOBI niteliginde olan isletmelerde ele alman oran diisiiktir. Genel olarak
bakildiginda ise, Tiirkiye’de 2008-2010 doneminde teknolojik inovasyon oraninin
%35,2 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu verilerden hareketle, firmalarin rekabet
giclerinin en 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilen inovasyon konusunda
Tiirkiye’nin performansinin arzu edilen diizeyde olmadigi sdylenebilir. Inovasyon
sistemi icerisinde anahtar rollerden birini iistlenen firmalarin, inovasyonu; etkin,

verimli, katma deger saglayacak Ve rekabet giiclinii artiracak bigimde
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kullanamamalar1, yer aldiklar1 bolgenin gelisme silirecine de yeterince katki
saglayamamalari sonucunu doguracaktir. Bu nedenle, firmalarda inovasyon
ortaminin tesvik edilmesi ve 6zellikle devlet tarafindan KOBI’lere verilen Ar-Ge
desteklerinin artirilmasi olduk¢a 6nemlidir.

4.5.1. Sosyo-Kulturel ve Kurumsal Faktorler

AR-Ge iilke kalkinmasinda en biiyiik bir etken olarak karsimiza c¢ikar. Bu
sebeple sosyo-kulturel ve kurumsal faktor olarak en blyiik etkenlerden biridir ve bu

sebeple hem devlet hem 6zel sektor bu olguyu strekli desteklemelidir.

Tablo 4.3 : Merkezi Yénetim Biitcesinden Ar-Ge Igin Harcanan Odenek

9000

8000 7461

7000

6173

6000 5828 5611
£ 5000 25 4523
i 3786 mDogrudan Ar-Ge
= 4000 12 Harcamasi
et 3000 Dolayh Ar-Ge Dested*

2000 1722 914

1000

2008 2009 2010 201 "01‘ 2013 2014 2015 2016*™
Kaynak:Tuik

Tablo 4.3’1 inceledigimizde 2008 yilindan itibaren merkezi yonetim biitgesinden
hizlanarak artan bir veriyi inceliyoruz. 2008 yilinda 2.427 milyon TL olan ulkemizde
2016 yilina gelindiginde bunun 7.461 milyon TL oldugunu gorebiliyoruz. Bu da ar-

ge de iilke bilincinin ne kadar istekli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.4: Ar-Ge Yenilik Alaninda Gelismeler ve Hedefler

2006 2011 2013 2018
Ar-Ge Harcamalarmin GSYH'ya Oran: (%) 0,60 0,86 0,92 1,80 |
| Ar-Ge Harcamalarinda 61:1 Sektoriin Pay: (%) 7 37,0 43,2 46,0 [ 60,07
TZE Cinsinden Ar-Ge Personcli Sayis | saas| s2sm| 100000] 220000
TZE Cinsinden Aragtirmac: Sayis: | 42.663 72.109 80.000 |  176.000 '
?;E:ltr:o&ilzz?h Ozel Sektorde Istihdam 331 489 52,0 | 60,0
Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK'e aittir. 2013 ve 2018 yils verileri Onuncu Kalkinma Plan tahminleridie

Ulkemiz her sartta gelismenin ve inovasyon kiiltiiriiniin gelismesinin ne kadar
degerli oldugunun bilincinde olarak, destegini ve pozisyonlarini siirekli revize ederek
en iyi sekline kavusturmaya calismaktadir. Bu durumu en iyi sekilde yukaridaki tablo
Ozetlemektedir. Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ya orani her 5 yilda bir nerede ise 2
katina ¢ikarilmistir. 2018 hedefleri bir 6nceki 5 yila gore gayet derecede tutarlt ve

azimli bir sekilde artmaya devam etmektedir.

TUBITAK girisimcilik olgusunun teknoloji ve yenilik odakli firmalara
yonelmesini ve lisans, yliksek lisans veya doktora diizeyinde egitimli 6grenci ve
mezunlarin bilgi ve arastirmalarmi ticari ve katma degeri yiiksek iirlinlere
doniistiirebilmelerini tesvik etmek amaciyla TUBITAK, Teknoloji ve Yenilik Odakl
Girigsimleri Destekleme Programimi (TEKNOGIRISIM) kurgulamis ve uygulamaya

almistir.

TUBITAK’m KOBI’leri kapsayan ve onlar1 gelistirmek amaci ile
olusturduklart Destek Programi ile yeni olan bir trun Uretilmesi, veya var olan bir
tirliniin bir adim ileriye tasnacak sekilde teknolojik anlamda gelistirilmesi, bir Ust

seviye c¢ikarilmasi, ya da kullanim alaninda farklilagtirilmasi, veya maliyetinin

diistiriilerek bu maliyet diisiiriici tekniklerin kendi piyasasina sunulmasi, ya da
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standardinin yiikseltilesi konularinda yiiriitiilen ve 400.000 TL butce ve 18 ay sire
taninarak ilk sunulan iki tirin bazli projenin desteklenmesi planlanmuistir.

Bahse konu olan projelere, bu olusumda saglanacak ve verilecek destekler ile
KOBI’ler boylelikle kendi laboratuvarlarini, teknolojik kapasitelerinin seviyesini iist
seviyeye tasiyarak daha rekabet¢ci olmalari, farklt projeler iiretmeleri, tlke
ekonomisine katma degeri yiiksek olan planlar olusturmalari, kendi igindeki ¢rgutsel

arastirma kiiltiirtine de sahip olmalar1 hedeflenmektedir (http://www.tubitak.gov.tr,

Erisim:12.02.2018)

Tirk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Tirk sanayi kurum ve
kuruluslarinda arastirma ve yenilikcilik kavramin yerlesmesinde ©Onemli rol
oynamaktadir.

TTGV’nin gelistirdigi teknoloji tabanli ve yiiksek biiylime potansiyeli olan
firmalar yaratmay1 ve gelistirmeyi hedefleyen Risk Paylasimi Projeleri Destekleri
kapsaminda, ileri teknoloji alanlarinda kiigiik biitgeli ve yiiksek riskli proje sahibi
girisimcilerin ve kurulma agamasinda yer alan kuruluslar ile yeni kurulan kuruluslara

destek saglanmasi hedeflemektedir (http://www.ttgv.org.tr/page, Erisim:12.02.2018)

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
(KOSGEB) tarafindan, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip
isletmelerin, ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek teknolojik
diizeyde kurulmasi, gelismesi ve yeni iirlin iiretilmesi veya gelistirilmesi amaci ile bu
isletmelere teknolojik arastirma ve gelistirme destegi verilmektedir. Ayrica yine
KOSGEB, isletmeler tarafindan yapilan calismalar neticesinde, patent belgesi,
faydali model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile sonuglanan bir bulus veya
tasarimin ortaya ¢ikmasi durumunda, yurti¢i ve yurtdisindan; patent, faydali model

belgesi, endiistriyel tasarim tescili belgesi ve entegre devre topografyalarn tescil
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belgesi  alinmasi  igin  yapilan  giderlere = de  destek  vermektedir

(http://www.kosgeb.gov.tr/destekler, Erisim:13.02.2018).

TOBB’un KOBI’ler i¢in uyguladigi1 tesvik ve destek amacgh iki program
bulunmaktadir. Bunlar; KOBI Garanti Fonu ve KOBI Girisim Sermayesi (Risk
Sermayesi) Yatirim Ortakligi.

KOBI Girisim Sermayesi (Risk Sermayesi) Yatirim Ortaklig1 ise yeni olusan
bir hizmet grubudur. Ortaklik yeni projesi olan KOBI’lere sermaye katkisi
saglamakta ve degerlendirilecek projenin destege layik goriilmesi halinde kurulacak
ortaklifin sermayesine en fazla yiizde 49 oraninda katki yapilmaktadir. Hedef en
fazla 5 yil icinde, ortaklik katkisi yapilan sirketten c¢ikilmasidir. Hisse senedi
devrinde &ncelik KOBI'nin yiizde 51 pay sahibi olan kisiye veya kisilerin olmakla
beraber onlarin talep etmemesi halinde hisseler baskalarina da satilabilmektedir

(http://www.kobifinans.com.tr, Erisim:13.02.2018)

4.5.2. Beseri Sermayenin Durumu

Beseri sermayenin durumu ¢ok 6nemlidir. Ciinkii teknoloji mobilizasyonuna
destek verilmediginde ekonomik olarak kalkinamayan inovasyon ekipleri yok
olmaya mahkum olacaklardir.

Yetersiz sermayesi olan kiiclik ve orta boy isletmeler, siirekli sermaye
sikintisi i¢cinde olup, bu nedenle zaman zaman iiretimlerine ara vermektedirler. Yakin
iliskide bulunduklar1 benzer isletmelerin iflas etmesi, mevcut bankacilik sisteminin
bu firmalara kredi arzinin yetersizligi, firmalar1 s 1k sik bor¢ ertelemeye
zorlamaktadir. (Uludag ve Serin, 1991.s:22) KOBI’lerin bankalardan aldiklar:

kredilerin faizlerinin yiiksek ve vadenin kisa olusu, ya da kredi miktarinin en az iki
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katin1 bulan ipotek istenilmesi, kredinin projeye gore degil ipotege gore verilmesi bu

isletmelerin finans sorunlarina ¢6ziim getirememektedir (Kiguk, 2005).

4.5.3. Girisimcilik Kiiltiirii Ve Girisimcilik Firsatlar:

Girisimci kendi 6z sermayesini yiikseltmek i¢in malzemeler, is giicii, ve diger
varliklar1 bir araya getirip bununla birlikte degisiklikler ve yaptig1 tiim bu olusuma
yeni sistem getiren kisi olmalidir. Girisimciler ¢ogunlukla basarili olma belki de
diger kisilerin denetiminde olmama gibi farkli duygularin etkisinin i¢inde bulunan
kimse olmaktadirlar. Girisimci olan kimse yoneticisinin algisinda; tehdit igeren ve
hirsli bir rakip olmasina ragmen bir diiger yoneticinin goéziinden bakildiginda ise bir
tedarikci, ortak bir vizyoner, bir dost ya da kaynaklarimi kullanmanin daha iyi

yollarini sistematigini bulan ve uygulayan kisi olarak gériilmektedir (Gurol, 2000).

4.5.4. AR-GE Faaliyetlerinin Duzeyi

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri arastirmasi kapsaminda kamu
kuruluslar, vakif iiniversiteleri ve ticari kesim anket sonuclar1 ile devlet
tiniversitelerinin biitce ve personel dokiimlerine dayali olarak yapilan hesaplamalara
gore Tiirkiye’de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi 2015 yilinda bir 6nceki yila gore

%17,1 artarak 20 milyar 615 milyon TL olarak hesaplanmistir.
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Sekil 4.2:Ar-Ge Harcamasmin GSYH I¢indeki Pay1
Kaynak: Tlik

Asagidaki sekilde gortldigi tizere; Gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamalarinda ticari
kesim %50 ile en biiyiik paya sahipken bunu %39,7 ile yiiksekogretim kesimi ve

%10,3 ile kamu kesimi takip etmistir.

Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamasi Dagihimi, Harcama Gruplanna Gore Ar-Ge Harcamasi
2015 Dagihimi, 2015

MPersonel
mTicari
mDigercari
mKamu
M Makine techizat
YUksekogretim
Sabit tesis

Sekil 4.3 Ar-Ge Harcamalaro
Kaynak:Tiik
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4.5.5. inovasyon Yonetiminde Devletin Rolii

Devletin birinci gorevi, ekonomi anlaminda 06zel sektoriin arastirma
kurumlarinin kredi ile bilgi paylasimi ile desteklenmesi, kendi aralarinda is birligi
igerisinde olabilmeleri i¢in gerekli sosyal iletisim tabaninin olusturulmasidir. Devlet
ile 1lgili olan bu birliktelikten yeniligi olusturma, yenili kesfetme cabasinin
kapasitesini fazlasiyla attirdigs etraflica bilinmektedir. Ulkemizin kisa bir zaman
sonra tekrar ortaya ¢ikma, yiikselme potansiyeli olmasi hasebi ile bu ihtiyaglar
gereksinimleri devlet kurumlar1 tarafindan tespit edilip sonuca gitmeye
calisilmaktadir. Olusturulan bu organizasyonun basarili bir sekilde ilerlemesini
gormek icin sektoriin onde gelen aktorlerini dogru se¢mek, yonetmek buna goére
vizyonu olusturmak ve 6nceden belirlenen stratejik hedeflere 6n goriildiigii sekilde
ilerlemelerini saglamak ¢ok Onemli olmakla birlikte takibi ve devamliligi sarttir

(Kasimoglu ve Akaya, 2012).

4.5.6. Ekonominin Genel Dengesi

Diinya da hizla artan kiiresellesme istegi ve diinya pazarinda bilgi teknoloji
alaninda var olma cabas1 beraberinde de ciddi sorunlar getirmistir. Ekonomik olarak
kalkinma ve sosyal refaha ulasma cabasi; enflasyon, ekonomi de durgunluk ve gelir
esitsizligi gibi kavramlari da beraberinde getirmistir.

Enflasyon yiiksek oldugu bir ekonomik sistemde belirsizlikler bas gosterir ve
bu belirsizlikler sonucunda da reel getiri oran1 tam sabitlenmez ve sabitlenmedigi
icinde her tlrli yatirnmin kendi getirileri de belirsiz olarak kalacagi bir gercektir.
Ulkede meydana gelen bu belirsizligin sonucunda kisilerin ya da firmalarin uzun
vadeli sozlesme yapmas1 zorlasir, maddi olanaklar bankalar tarafindan kisilir, ve

yatirim harcamalar1 da azalir. Yapilacak olan yatirimlarin bu sebeple borglanma veya
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kredi yoluyla yapildigi bu belirsiz ortamlarda, meydana gelebilecek enflasyon
sebebiyle biiyiik dalgalanmalarda risk maksimum artar ve maliyetler ¢ogalir. Ve
boylelikle yatirnm karari alan firmalar yatirimlarindan risk biiytikligii sebebi ile
vazgececek ya da Yatirimlarini erteleyeceklerdir (Pyndick ve Solimano,1993).
Enflasyonun blyume (zerindeki olumsuz etkisini gostermeye yonelik bir
diger olgu da yiiksek enflasyon ortaminda finansal hizmetlerin getirilerinin diger
sektorlerin getirisine gore daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Finansal
hizmetlerin getirilerinin  yliksek oldugu bir ekonomide iiretim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden mali sektore Onemli miktarda kaynak ve isglici kaymasi
muhtemeldir. Bu durum ise uzun doénemli blylme potansiyelini sinirlamaktadir

(Frenkel ve Mehrez, 1998).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tim yapilan bu ¢alismadan sonra ise; inovasyon bir iilkenin kalkinmasinda
en biiyiik etkenlerden bir tanesidir. Gelismekte olan Ulkelere hatta gelismis olan
ulkelerin dahi daha ileri gitmesi igin kullanilmasi ve gelistirmesi gereken bir
disiplindir. i¢inde bulundugumuz zaman da yiiksek teknoloji, haberlesme, ve diger
sektorlerin 6nemi zenginlesmede one ¢ikarken, sinirlar gittikge gizgilerini yitirmekte,
ulkeleri ve kilturleri birbirinden ayiran duvarlar yikilmakta diinya hizla kiiresel bir

koy haline doniismektedir.
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1980'1 yillarla birlikte tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesmenin varligi
cokuluslu sirketlerin sayisinin hizla artmasina, uluslararasi isbirligi olanaklariin
cogalmasina, iilkelerarast smirlari da 6nemli Ol¢lide ortadan kalkmasia sebep
olmustur. 1990’11 yillarda ise bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler
neticesinde kiiresellesme kacinilmaz bir olgu haline gelmistir. Kalkan sinirlar ve

kiiresellesme sebebi ile guinimuzdeki en 6nemli durumu ise artan rekabet olmustur.

Artan rekabet nedeniyle giliniimiiz isletmeleri, calistiklar1 ve var olduklari
alanda rekabetci ve dinamik olmak zorunda kalmis, ekonomik yasamlarini
siirdlirebilme ve yasam siirelerini uzatma konusunda ¢ikis yollar1 aramaya
baslamislardir. Ilerleyen zaman igerisinde tiim diinyada yasanan degisimler ve bilgi
caginin getirdikleri, biitiin isletmelerin yapilarini ve diizenini etkilemeye baslamis ve
bu sebeple tiim isletmeler farkli yollara bagvurmaya baslamislardir. Isletmeler
rekabete dayanabilmek ve amag cgercevesi iginde bulunan kari elde edebilmek igin
calisma sekillerini bir kez daha gézden gec¢irmek zorunda kalmislardirlar.

Tim bunlarin neticesinde devlet ve isletmeler kendi igsel standartlarinda
inovasyon yoluyla deger yaratma fikrinde birlesmislerdir. Inovasyon aslinda ticari
iyilesmenin Oniinii agan bir icatlar biitiinii olarak goriilse de bunun da 6tesinde icat
veya yenilik, getirdigi karlilik ve biliylime Olcilisiinde inovasyon olarak kabul
edilmektedir. Kisaca para kazandiran, zaman igerisinde siirekliligi getiren, yenilik
olarak da tanimlayabilecegimiz inovasyon bu yolda en ¢ok kabul géren ve en cok

uygulama alan1 bulandir.

Yapilan Calismada hizla kiiresellesen diinyada tarim toplumundan bilgi

toplumuna gegis daha sonra isletmeler ve tilkeler agisindan sanayilesme ve bilisim
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cagl dedigimiz giinlimiizdeki rekabet ortamina ayak uydurmanin gerekleri ortaya
koyulmus, a¢ik inovasyonun 6nemi de 6zellikle vurgulanmis, bir Glkede inovasyon
yapildigini nelerin gosterdigi vurgulanmis, Ar-Ge faaliyetleri, patent ve faydali
miiracaat basvuru ve tescilleri, yurt i¢i toplam hasiladan ayrilan ve Ar-Ge’ye verilen
bolimi ve Ar-Ge ¢alisanlarinin oranlari olarak belirlenen inovasyon gostergeleri ayri
ayr1 anlatilmistir. Ardindan da TPE, TUBITAK, WIPO, TUIK ve TTGV gibi resmi
sitelerden alinan tablo ve Sekillerin yardimiyla Tiirkiye nin inovasyon karnesi ortaya
koyulmaya caligilmistir. Son olarak da Tiirkiye’de inovasyona ve arastirma ve

gelistirme faaliyetlerine verilen destek ve tesviklerin neler oldugu ifade edilmistir.

Yapilan tiim arastirma ve ¢alismalar neticesinde ise su sonuca ulagilmustir:
Hizla kiiresellesen diinyada Ulkeler arasi rekabet kaginilmaz bir hal almistir. Ve bu
rekabet ortaminda basarili kalinabilmenin ve ayakta durmanin yolu inovasyona,
yenilige, arastirma ve gelistirmeye verilen 6nemden, destekten gegcmektedir. Ne var
ki Tirkiye’de bu caligmalar az olmamakla beraber yeterli diizeyde degildir. Bu
bakimdan da hem devlete, hem de isletmelere biiyiik oranda gorev ve sorumluluk
diismektedir. Buna sebep ise; ulkeler guclu, ve istikrarli sirketleri ne derece gok
olursa o derece guclu olurlar ve o derece kalkimirlar. Ulke kalkinmasi yukaridan
asag1 degil asagidan yukariya dogru gergeklesmektedir.  Yani makro ekonomiden
mikro ekonomiye degil, bilakis mikro ekonomiden makro ekonomiye gegis seklinde

olmaktadir.

Bugiin diinyanin ilk onunda bulunan sirketleri biinyesinde bulunduran ABD
ve Japonya gibi iilkeler gelismislik siralamasinda da ilk siralar1 paylagmaktadir.

Tiirkiye’de ise 6zgiin iirlinlerinin net satislar1 i¢indeki pay1%70,34’¢ ulasan ve 2600
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bulusa sahip olan Argelik TPE tarafindan 2017 yilinin patent sampiyonu ilan edildi.
Ne var ki Tirkiye’nin bu basarili sirketi bile diinyadaki ilk elli icerisinde bile
degildir. Ve bu gosterge bile Tirkiye’nin daha basinda oldugunun bir gostergesidir.
Tim bu gostergeler 15181nda su sonuca ulasmak miimkiindiir; 21. ylizyilin degisen
diinyasinda ne kadar fazla basarili firma yaratilabilirse iilkeler de o oranda
biylyecektir. Bu sebeple inovasyonun daha fazla desteklenmesi, Oniiniin agilmasi
icin biirokratik islemlerin agilmasi ve inovatif fikirlerin varli§inin arttirilmasi

gereklidir.

Tiirkiye’de inovasyon ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak,
TUBITAK-TIDEB ve KOSGEB’in destekledigi arastirma projeleri, teknolojiye
yonelik 11 risk sermaye fonu, tiniversiteye bagl 9 tane Teknopark, Bilisim Vakfi,
TUSIAD ve TOBB’un destekledigi Ar-GE’yi 6zendirici ¢aligmalar ve ddiiller gibi,
isletmelerin kullanabilecegi birgok destek ve tesvik bulunmaktadir. Ama ne yazik ki
bahse konu olan bolimler tam randimanla kullanilmamaktadir.

Acik inovasyon olgusunun da tam manas1 ile anlatilmasi, Ggretilmesi
gerekmektedir. Agik inovasyon gerekliligi kamu kurumlarina ve 6zel sektorde

anlatilmali ve inovasyon hayatinin vazgec¢ilmez bir par¢ast olmalidir.

Inovasyon kavraminin kiiciik gibi gériinen ama en biiyiik ayagimi olusturulan
girisimcilik  ve girisimcilerde unutulmamali ve daha ¢ok desteklenmelidir.
Girigimcilik bir anlamda risk almaya hazir olma ve degisen kosullara da uyum
saglamay1 gerektirmektedir. Ancak girisimciler inovasyon konusundaki yetersiz
bilgi, beceri, deneyim ve birikim durumundan dolayi, inovasyon gelisimi ve

verimliligi ne yazik ki en zayif noktasini teskil etmektedir. Ancak tiim bu
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olumsuzluKlar, etkili, verimli bir ¢alisma yontemi ve yonetimi ile hizlica ortadan
kaldirilabilecek durumdadir. Boylelikle bu calismalar ile uygulanan politikalar
verimlilik etkinlik ve hedeflere ulasmadaki basarilar bakimindan etkin ve faydal

olacaktir.

Sonug olarak goriildiigii gibi artik iilkelerin gelismislik diizeyi yurt disina
gonderilen mallarin veya sanayi iirlinlerinin ¢esit ve miktarma goére degil, bu mal ve
hizmetlerin farkli olup olmadigi, cevreye verdigi katma deger, inovatif yapisina gore
belirlenmektedir. Bu mal ve hizmetlerin farkli olabilmesi i¢in de gerekli olan tek sey;
arastirma ve gelistirme calismalarina ve bilgiye verilen 6nem ve agirliga baghdir.
Kiresel anlamda, bilgi ekonomisi de diyebilecegimiz giliniimiiz ekonomi diinyasinda
basarili olabilmenin yolu sadece ve sadece bundan gecmektedir. Bu anlamda
Tirkiye’de bulunan isletmeler ile birlikte ayakta kalabilmek ve uzun yillar
varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in inovasyona, Ar-Ge’ye ve yenilige 6nem vermek
ve stratejilerini ona gore belirlemek zorundadir. Devlet tarafindan verilen destek ve
tesvikler her alana yayilmali ve duyurulmalidir. Boylelikle gelisen ve biiyiiyen
KOBI’ler ve 6zel sektorler ile beraber lke ekonomisi arzu edilen seviyeye

ulagabilecek ve milletin bekledigi refah seviyesi de boylelikle gerceklesecektir.
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sonlandirmistir. Halen Ozak Gyo firmasinda Isletme boliimii alani ile ilgili olarak

calismalarini siirdiirmektedir.
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