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TARIMSAL i’JRI"JNpER TEDARIK ZINCiRi YONETIMI:;
AMASYA CICEK BAMYASI UYGULMASI

Gulhan Cakir
Yuksek Lisans Tezi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Yiiksek Lisans Programi1
Danisman: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii, 2019

Bu calismanin amaci, tarimsal {iriinlerden biri olan Amasya ¢icek bamyasinin
var olan tedarik zinciri siirecinde olusan sorunlarini tespit etmek, yapilan arastirmadan
elde edilen veriler 1s1ginda tedarik zinciri yonetimi cercevesinde incelemek ve
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik 6neride bulunmaktir.

Bu cercevede yapilan ¢alismada; lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, diilnyada ve
Tiirkiye’de tarim sektorii, tarimsal triinler tedarik zincirine deginilmis ve Amasya cicek
bamyasinin tarimsal 6zellikleri, Uretim verileri derlenerek, mevcut tedarik zincirine,
alternatif bir tedarik zinciri tasarlanmistir.

Bu siirecte Diinya Tarim Orgiitii FAO’nun verileri, Tarim Orman Bakanligmin
sektdr raporlari, Tiirkiye Istatistik Kurumunun verileri, konuyla alakal1 sektdr raporlari,
akademik c¢aligmalar, Tasova ilge tarim midirliiginden alinan verilerden
yararlanilmigtir. Ayrica ¢igek bamya ireticileri ile yapilan yiiz ylize goriismeler
neticesinde fiili veriler toplanmistir.

Arastirmada nitel arastirma yOntemi olarak literatiir taramasi, Arsiv taramasi
(llgili kurumlardan gec¢mis yillarin verilerinin toplanmasi ve incelenmesi), sektor
raporlari, yiiz ylize goriismeler (miilakat yontemleri), ve saha ¢aligmas kullanilmistir.

Anahtar Sozcukler: Amasya Cigcek Bamya, Tarmmsal Uriinler Tedarik Zinciri, Sebze
Meyve Uretimi.



ABSTRACT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT OF AGRICULTURAL
PRODUCTS; APPLICATION OF AMASYA FLOWER OKRA

Gulhan Cakir
Master Thesis
Department of International Trade and Logistics Management
Logistics And Supply Chain Management Programme
Advisor: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe University Institute Of Liberal Arts Graduate School, 2019

Aim of this study is to establish the problems that occurs in available supply-
chain process of Amasya Flower Okra which is one of the agricultural products, and to
observe these problems within datas from researches and supply chain management,
and to propose solutions to problems.

In this study; logistic and supply-chain management, agricultural sector in
Turkey and World, supply-chain of agricultural products are mentioned; and also an
alternative supply-chain is designed via compilation of Amasya Flower Okra’s
specifications and datas.

This process is benefited from FAO-World Agriculture Organisation’s datas,
Ministry of Agriculture and Forestry’s sector reports, Turkish Statistical Institute’s
datas, related sector reports, academic researches, Tasova District Agriculture
Directorate’s datas. Furthermore, actual datas are summed up from face to face
interviews with flower okra producers and brokers.

Literature scanning, archive scanning (collecting and observing datas of past
years from related institutions), sector reports, face to face interviews and field studies

are used as Qualitative researching methods in this study.

Keywords: Amasya Flower Okra, Supply-chain of Agricultural Products, Production of
Fruits and Vegetables.
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BOLUM 1. GIRiS

Diinya’da her gecen giin artan niifusa paralel olarak tarim iirlinlerinde de artig
meydana gelmektedir fakat diinyada tarimsal iiretimdeki artig, mevcut talebi karsilama
konusunda yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye sahip oldugu tarima elverisli verimli toprak
potansiyeline ragmen yeterli avantaj saglayamamaktadir. Bu durum, tarim {ilkesi olan
Tiirkiye’de tarima elverisli toprak kapasitesinin neden yeterli ve verimli kullanilmadig:

sorusunu akla getirmektedir.

Tiirkiye’de 6zel miilkiyete dayali kiiclik aile isletmelerinin hakim oldugu bir
tarimsal yap1 mevcuttur. Kirsalda yasayan, tarimsal tretim yapan ¢iftgi ailelerin,

bireysel ¢abalari, ekonomik menfaatlerini yeterli 6l¢lide karsilamamaktadir.
Bunun sebepleri incelendiginde;

Uretim 6ncesinde, ciftcilerin, iiretim yapabilmek igin gerekli olan tohum, tarim
ilaglari, glibre ve mazot tedarikini bireysel satin almalar yoluyla yaptiklar1 i¢in yiiksek

maliyetlere katlanmak durumunda kalmalari,

Uretim asamasinda, Olumsuz hava sartlar1 ve hastalik nedeniyle verim
alamamalari, Tarimsal faaliyetlerin daha ¢ok emek yogunluklu yapilmasi nedeniyle

yuksek is¢ilik maliyetlerine katlanmalari,

Tarim alanlarinda, biylk toprak milkiyetinin her gegen gin miras yoluyla
pargalanmasi, ciftgilerin pargali arazi nedeniyle devlet destek ve tesviklerden

faydalanamamalari,

Hasat sirasinda, yiiksek is¢ilik maliyetlerine katlanmak zorunda kalmalari, hasat
sonrasi, fiyat istikrarsizligi ve operasyonel lojistik faaliyetlerinde olusan kayiplar

seklinde gorulmektedir.



Kooperatifler, bireysel ¢abalarin, ekonomik menfaatleri yeterli dl¢iide saglamada
karsilagilan zorluklari ortadan kaldirmak i¢in olusturulan ekonomik fayda sistemleridir.
Yapilan bu calismada, Amasya ¢i¢ek bamyasinin tedarik zincirinde, Kooperatif
sistemine gecildigi takdirde saglanan ekonomik faydanin, bireysel tesebbiise oranla

daha fazla oldugu gorulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; kiigiik aile igletmeleri olan g¢iftgilerin guclendirilmesi ve
tarimsal tiretimin devamliliginin saglanmasi i¢in O6rnek teskil edecek bir rol model

olusturmaktir.

Bu kapsamda Tarimsal triinlerden biri olan Amasya ¢i¢cek bamyasinin var olan
tedarik zinciri igerisinde olusan kayiplari ve maliyetleri minimum seviyeye indirecek,
iretimden elde edilecek kazanci maksimum diizeye getirecek alternatif bir tedarik

zinciri tasarlamaktir.

Bu calismanin sonucunda tasarlanan Amasya c¢icek bamyasi tedarik zinciri
uygulandig: takdirde zincirin igerisinde yer alan igletmelerin maliyetlerinde disiis
saglanacagi, KlgUKk aile isletmeleri olan giftcilerin kazanglarinda artis saglanacagi,

tarimsal dretimin devamliligr saglanacag diistiniilmektedir.



BOLUM 2. LOJIiSTIK VE TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

2.1. LOJISTIiK

Insan hayatinin her alaninda, temel ihtiyaclarindan tutun, saglk, egitim, eglence,
sosyal ve fiziksel hayatin tiim gereksinimlerinin karsilanmasi asamasinda lojistik vardir.
Lojistik kelime kokeni itibariyle Latin dilinde lojik (mantik) ve static (istatistik)
kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir, sozlik anlami olarak mantiki
istatistiktir. Lojistigin birden fazla tamimi olmakla beraber yapilan tanimlari
inceledigimizde hepsinin temelde ayni1 ama¢ dogrultusunda farkli agilardan ele alindigi

gorulmektedir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir:

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain
Management Professionals-CSCMP) gore, ‘‘Miisterilerin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin tiretim noktasindan tiiketim noktasina,
etkin verimli akist ve depolanmasini planlayan yiiriten ve kontrol eden, tedarik

zincirinin bir agamasidir’’ (Tanyas & Diizgiin 2012).

Yedi D’ler: Basit bir tanim olup; dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru
durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulagmasi
demektir. Bu tanimda lojistigin temel aktiviteleri ifade edilerek, yer ve zaman boyutu
vurgulanmig ve tiketici gereksinimlerinin karsilanmasi agiga ¢ikarilmistir. (Orhan,
2014).

Lojistigin temel amaci; s6z konusu olan Urin / hizmetin (ham madde, yari
mamul ve yardimci malzemelerin) ihtiya¢ duyuldugunda, en uygun kosullarda, ihtiyag
olan yerde en diisiik maliyetle, en uygun zamanda teslimatini saglayarak miisteri

memnuniyeti saglamak, isletmenin karliligin1 arttirmak ve rekabet avantaji saglamaktir.

2.1.2. Lojistik Tlkeleri

Isletmelerin iyi bir lojistik ve tedarik zinciri yonetimi sistemine sahip olmast,

piyasadaki konumunda oldukca etkili bir faktordir. Lojistik ilkeleri, isletmenin



maliyetlerinde diisiis saglarken, sistemin etkin bir sekilde isletilmesi ile miisteri

memnuniyeti ve risk dengesinin kurulmasini saglayacaktir.

>
>
>
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Arag ve kap hem agirlik hem hacim olarak doldurulmast,

Yukleri konsolide edilmesi, kap ve arag bllydtiilmesi, dogru aracin se¢ilmesi,
Komple yuk (FTL), parsiyel yik (LTL) tercihinin dogru yapilmasi,

(( Nakliye + Depo + Stok maliyeti) toplam1 6nemlidir)

Tasima modunu ve kombine tagimacilik se¢iminin dogru yapilmasi,

Arag ve kaptaki yiikiin degerini fazla yiikseltilmemesi, risk ve maliyet dengesinin
kurulmasi,

Doniis yiikii yaratilmast,

Yiike istif kabiliyeti kazandirilmasi,

Paketlemede lojistik bakis agis1 kullanilmasi,

Ellegleme maliyetlerini diistiriImesi,

Stok maliyetleri ile beraber stoksuzluk (kayip satis, durus, vd.) maliyetlerinin
dikkate alinmasi,

Etkin rotalama yapilmasi, dogru giizergahin segilmesi,

fzleme ve performans yonetimi (giizergah, yakit, vd.) kurulmasi seklindedir

(Tanyas, 2017).

2.1.3. Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistigin temel faaliyetleri incelendiginde; Depolama, Tasima, Muayene

GoOzetim, Ekspertiz, Paketleme ve Katma Degerli Hizmetler, Sigorta, Glmrik, Stok

Yo6netimi, Siparis Yonetimi gorulmektedir.

£l v

Siparig Sigorta
Yonetimi
Stok GUmrik
Yonetimi

Hizmetle

Sekil 2.1. Temel Lojistik Faaliyetler

Kaynak: TANYAS, Mehmet, (2017) *‘Ders Notlar1>> Maltepe Universitesi, [stanbul.



2.1.3.1. Tasimacihk

Tasimacilik; trlinlerin (hammade, yari mamiil, mamiil vb.) belirli bir sevk
noktasindan alinip belirli bir teslim noktasina belgeli olarak tasinmasina denir. Miisteri
ihtiyaglarmin karsilanmasi igin, Uriinlerin cografi konumlarinin degistirilmesi, ihtiyac
duyulan bélge ve merkezlere zamaninda ulastirilmasi tasimacilik ile mimkin

olmaktadir. Tagimacilik hem maliyet acisindan hem akisin saglanmasi agisindan lojistik

faaliyetler icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tasima faaliyeti; tasima seklinin (karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu,
boru hatt, i¢ suyolu gibi) secimi, sevkiyatin rotalanmasi, sevkiyatin yapilacagi

bolgedeki kanuni diizenlemelere uyulmasmin saglanmasit ve tasiyicinin segilmesi

konularindan olusur.

2.1.3.1.1. Temel Tasimacilik Modlar:

» Kara yolu Tagimaciligi (Road Transportation),
Deniz yolu Tagimaciligi (Ocean Transportation),
Demir Yolu Tasimaciligi (Railway Transportation),

Hava Yolu Tagimacilig1 (Air Transportation),

YV V VYV V V

I¢ Su Yolu (Nehir yolu) Tagimacilig

Boru Hatt1 Tagimaciligi (Pipeline Transportation),

Tablo 2.1. Temel Tasimacilik Modlar1 Karsilagtirma Tablosu

Tarifeli Tarifelerin
Tasima Maliyet Hiz Hizmet Seferlerin Uygulanma
Tiri Alani Sikhg Giivenirliligi
Karayolu Yiiksek Hizlt Cok genis Yiiksek Yiuksek
Denizyolu Cok diisiik Yavas Sinirlt Cok diisiik Orta
Havayolu | Cokyiksek | Cok hizli Genis Yiiksek Yuksek
Demiryolu Orta Orta Orta Diisiik Gok Yuksek
I¢ suyolu Diisiik Yavas Sinirlt Diisiik Orta
Boru hatt1 Diisiik Yavas Cok sinirlt Orta Yiksek

Kaynak: Tanyas, M, (2017) “‘Ders Notlar1>> Maltepe Universitesi, Istanbul.
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Sekil 2.2. Tiirkiye Ulasim Modlarina Gore Yiik Tasimaciligi (Milyar ton-Km)

Kaynak:http://www.tskb.com.tr/i/content/37521Sektorel%20GoriiniimYiik%20Tagimacil1g1%20ve%20Limancilik_ A
gustos%202018.pdf

Karayolu Tasimacihi@; oldukga yaygin ve rekabetin en yogun yasandigi

tasimacilik tlirtidiir. Uluslararast karayolu ile esya tasimacilii usul ve esaslar
cercevesinde ‘kapidan kapiya’ seklinde ifade edilen aktarmasiz teslimini saglayan ve
diger tasima sistemlerini de destekleyen tagima tiiriidiir.
“Ulke iginde yolcu tagimaciliginin %95,2’si karayoluyla yapilmaktadir. Bu oran
ABD’de %89 AB iilkelerinde ise %79 oranlarinda seyretmektedir. Yiik tasimaciligi
alaninda karayolu kullanim orami ililkemizde %761 civarindadir. ABD’de %69,5 AB
ulkelerinde ise yaklasik %45°tir’’.

http://mww.mfa.gov.tr/turkiye _de-karayolu-tasimaciligi-.tr.mfa

Denizyolu Tasimacihigy; Uluslararasi alanda en yaygin kullanilan tagima tiirii ve
tasima tipleri arasinda en diigiik maliyetli olamidir. Denizyolu tagimaciligi, agir ve
hacimli ¢ok gesitli triinlerin (kuru, sivi, likit ve gaz) tasinmasma imkan veren
tagimacilik tiiriidiir. Deniz yolu tagimaciligi, gerek maliyetinin (karayolu, havayolu,
demiryolu tasimaciligina gore) diisiik olmasi, gerek tasima hacminin biiylik olmasindan
dolayr ulastirmada &nemli bir yere sahiptir.  Ulkemizde ve diinyada G6zellikle
uluslararasi, kitalar arasi tasimaya konu olan Yyiklerin tasinmasinda deniz yolu
tagimaciligir onemli bir konuma sahiptir.

“‘Diinya ticaretinin %85°1 tonaj bazinda denizyolu ile tasinmaktadir.”’

https://www.denizticaretodasi.org.tr/Shared%20Documents/sektorraporu/2017_sektor_tr.pdf


https://www.denizticaretodasi.org.tr/Shared%20Documents/sektorraporu/2017_sektor_tr.pdf

Demiryolu Tasimacih@; agir ve hacimli yiikler icin yiiksek maliyetlere
katlanilmadan yapilan bir tagimacilik tiiriidiir. Demiryolu tagimaciligi uzun mesafeli
karayolu tasimaciligina kiyasla maliyet a¢isindan biiyiik avantaj saglamaktadir. Fakat,
iilkemizde ulastirma sektoriinde yapilan yatirnmlarin karayolu agirlikli olmasindan
dolay1 yapisal sorunlar meydana gelmis, demiryolu agi yetersizligi, altyapi
standartlarinin  diisiikliigli, demiryolu araglarmin yetersizligi, sinyalli ve elektrikli
hatlarin azligi, uzman personel eksikligi, diger ulastirma tiirleri ile biitiinlesme gibi
sorunlari beraberinde getirmistir. 1950 yilindan itibaren dengeli ulastirma politikalar
yiritiilmediginden demiryollarinin ulastirma sistemi igerisindeki yolcu tasima payi
1950 yilinda % 42,2 iken 2016 yilinda % 1,1 yiik tagima pay1 % 68,2’den 2016 yilinda

3.9 seviyesine diismiistiir. http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/2016sektorraporu.pdf s.23

Havayolu Tasmmacihigl; birim tasima maliyeti agisindan en yiiksek maliyetli
tasimacilik tiiriidiir. Havayolu tasimaciligi yolcu ve yiik tasima olmak tizere iki farkli
hizmet verir. Havayolu tagimaciligi, ekonomik degeri yiiksek olan, cabuk bozulabilecek
maddeler ve uzun mesafeler icin tercih edilen tasimacilik tirtdir. Diger tagimacilik

modlarina gore daha hizli olmasi 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Hava tasimacilik sektoriinde hizmet veren 3 farkli operatér bulunur. Her birinin verdigi
hizmet tipi tagidig1 tiriiniin niteligi uzmanhgi degisir (Keskin, 2015).
Hat tasimacilig1 yapanlar:
» Kargo Operatorleri; Cargolux (Avrupa), Arrow Air (ABD) gibi
» Yolcu ve Kargo Tasimaciligini Birlikte Yapan Operatorler; Lufthansa, THY
(Avrupa), United Airlines (ABD)
» Yolcu Operatorleri; Tarifeli tasimacilik yapan operatorler
Entegre/Express/Lider tasimacilik yapanlar:
» Kapidan alip kapiya teslim eden nokta tasimaciligi yapan(UPS, Fedaral Express,
TNT, DHL gibi) operatorlerdir.
Spesifik Tasima Yapanlar:
» Ozel ekipmanlarla norm dis1 tasimacilik yapan operatdrlerdir. (Heavylift
(Avrupa), Chalange Air Cargo (ABD) gibi) (Keskin, 2015).


http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/2016sektorraporu.pdf%20s.23

Boru Hatti Tasimacihi@i; ham petrol, dogalgaz gibi likit yada gaz halinde olan
tirtinlerin taginmasinda kullanilir. En 6nemli avantaji1 yiiksek miktarda dogal gaz veya
petrolii baska bolgelere nakletmede en ekonomik yol olmasidir. Gazlarin ve sivilarin
yani1 sira bazi kimyasallar da boru hatti ile nakledilebilir. Pnématik borularda kapstillere
konulan kati maddelerde hava basinci kullanilarak taginabilir (Altintas, 2012).

Dogal gaz ve petrol tagimacilifi disinda diinyada kullanilan baglica boru hatlar1 ve
tasinan lriinler;

» Hidrojen boru hatlari; hidrojen iiretim tesisleri ile hidrojen talep noktasi arasinda

kullanilan boru hatlari,

» Etanol ve Biobiitanol, Bioyakit boru hatlari,

> Igecek (bira boru hatlar1); Almanya ve Danimarkada biiyiik futbol stadyumlarina

ve barlara bira nakletmede kullanilan boru hatlari,

» Su kemeri boru hatlari uzun mesafelere zirai ve igme suyu tasimak igin

kullanilan boru hatlar,

» Amonyak boru hatlari; boru hatlartyla tasmman en tehlikli madde olmasina

ragmen Amonyak boru hatlarinda kazalara ¢ok rastlanmamakta,

» Komiir ve cevher boru hatlari; maden ocaklarinda cevheri tasimak i¢in kullanilir.

Tasinacak malzeme su ile karistirildiktan sonra boru yolu ile taginir (Altintas,

2012).

I¢ suyolu tasitmaciligy; nehirler iizerinden yapilan yiik ve insan tasimalarini kapsar.
I¢ su yollar1 olan nehir ve derelerin derinlikleri, akis siiratleri ve giizergahlar el verdigi
durumlarda kullanilir. Yiikten ¢ok insan tasimasinda kullanilir.
Nil nehri ve Amazon nehri Uzerinden yapilan su tasimaciligi, en eski orneklerinden
birisi olmakla beraber Osmanli Devleti’ninde kullandigi Tuna nehri iizerinden yapilan

tagimacilik en ilging orneklerden birisini olusturur (Keskin, 2015).

2.1.3.1.2. Tasimacilik Tiirleri

» Unimodal (tek tiir ile) Tasimacihik
Uriinlerin sadece bir tasima tiirii (kara, deniz, hava, demiryolu, boru hatti)

kullanilarak taginmasidir.



» Intermodal ( Intermodal Tasimacilik ) Transportation

Ayn1 tagima araci veya kabi ile iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak
yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap i¢indeki yiiklerin herhangi bir elleglemeye
tabi tutulmadigi tasimacilik sistemidir.

Intermodal Tagimacilik; Birden fazla (en az iki) tasima tiirii kullanilarak yiikiin en
kisa zamanda ulastirilmasi i¢in yapilan tagima tiiriidiir. Kapidan kapiya teslim olarakda
adlandirilan intermodal tasimacilik, tiriinlerin tek yiikleme ile elleclenmeden birden cok
tasima yontemileri kullanilarak yapilan tagimacilik olarak tanimlanir.

» Multi-modal (Cok Modlu Tasimacilik) Trasportation

Farkli tasima iiniteleri veya araciyla, birden fazla tasima tiirii kullanilarak yapilan
tasimaciliktir. Iki veya daha fazla tasimaciik modu kullanilarak yapilan, mod
degisimlerinde arag¢ veya kap icindeki yiiklerin elleclendigi tasimacilik sistemidir.

» Combined (Kombine Tasimacilik) Transportation

Tasimanin baslangig¢ ve bitis agsamalarinda kara yolunun kullanildig1 ve aradaki uzun
mesafeli tasimanin demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildig1 tasimacilik
sistemidir. Karma tagimacilik, tasima modlariin avantajlarini kendi i¢inde entegre edip
dezavantajlarin1 miimkiin oldugunca saf disi birakan devamli kendini yenileyen
gelisime agik bir tasimacilik sistemidir (Tanyas&Diizgiin, 2012).

» Karma tasimacilikta en ¢ok rastlanan kombinasyonlar

Kara yolu-demir yolu Tasimacihig (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
kara yolu ve demir yolu tasimacilik modlarmin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse)
denilmektedir.

Karayolu-Deniz yolu Tasimacihg: (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
kara yolu ve deniz yolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
karma tagimacilik olup kombine tasimacilik héaline RO-RO (Roll On- Roll Off)
denilmektedir.

Kara yolu-hava yolu Tasimacihigi (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
kara yolu ve hava yolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen

karma tasimacilik sistemidir (Tanyas&Diizgiin, 2012).



2.1.3.2. Depolama

Depo; Uretilen driinler veya belli noktalardan gelen (hammadde, yar1 mamil,
mamdal vb.) Grlnlerin daha sonra gerektiginde kullanmak igin belirli bir stre uygun

kosullarda korunmasi veya saklanmasi amaciyla bulunduruldugu alanlardir.

Depolar; ellegleme, yiikleme/bosaltma, koruma, aktarma yer ve ekipmanlari ile
idari birim alanlarina sahip, tek ve ¢ok katli olabilirler. Cok katli depolar, genellikle
depo taban alanmin az oldugu durumlarda depo kapasitesini arttirmak amaciyla
kullanilirlar. Bu tip depolarda, asansor ve elevator gibi diisey tasiyicilar 6nem kazanir.
Depolarda manuel, yar1 otomatik ve tam otomatik sistemler kullanilabilir. Ginimizde
ise depolardaki manuel faaliyetler olabildigince sinirlandirilmakta, izlenebilirlilik

artmakta ve otomasyona dayali yonetime gecilmektedir (Tanyas, 2017).

Depolama ise drinlerin (hammadde, yart mamiil, mamil vb.) kontrol
edilebilme, teslim alma, sayim, Urtnleri uygun sartlarda muhafaza etme, yerlestirme,
gondermek i¢in hazir hale getirme islemlerinin (depo iginde yapilan faaliyetlerin)
timin{ kapsar.

“‘Depolama, miisteriler i¢cin zaman ve yer yarar1 saglayan ve katma degerli
hizmetler sunan bir fonksiyondur’’(Tanyas, 2017).

“Lojistik bakis agisiyla ayirt edici Ozellik, depolamanin siire ve konum

agisindan 6nem arz eden planlanmis bir siire¢ oldugudur’’ (Tanyas&Diizgiin 2014).

2.1.3.2.1. Hava Kosullarindan Korunma Derecesine Gore Depo Cesitleri

Acik Hava Depolari; Herhangi bir st koruyucu igermeyen, bina iginde
olmayan, ac¢ik sahada, genellikle kontrol amacl olarak cevresi tel 6rgli vb. koruma
araclan ile kapatilmis, yatirrm maliyeti diisiik alanlardir. Yagmur, giines, sicaklik gibi
dis etkilere agik, gerektiginde iriin iistinde Onlemlerin (ambalaj, ortii vb.) alindig

depolardir (Tanyas & Baskak 2012).
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Sekil 2.3. A¢ik Hava Depolar
Kaynak: https://www.akgranit.com.tr/hakkimizda/2-22/

Kapal Depolar; Kapali depolar, ¢ok ¢esitli malzemelerden (betonarme, ¢elik,
metal panel vb.) imal edilmis yap1 tiirlerinde olabilmektedir. Kontrollii sicaklik ve
aydinlatma yapilmasi s6z konusu olsa bile amag, muhafaza edilen malzemeleri hava

kosullarina kars: biitliniiyle korumaktir.

Sekil 2.4. Kapali Depolar

Kaynak: http://nakliyatmega.com/sayfa-depolama-hizmetleri-53.html

Soguk Hava Depolari; Soguk hava depolarinin temel amaci Uriint bozulmadan
muhafaza etmektir. Soguk hava depolarinda muhafaza edilen {irtinlerin raf omrl ve
ticari degeri korunabilmektedir. Soguk zincirle korunmasi gereken Et, balik, siit, yogurt,
dondurma, sebze ve meyve, ila¢ gibi triinleri tiiketiciye ulasana kadar tedarik zinciri
boyunca tasima ve depolama operasyonlarinda siirekli 1s1  kontroliine tabi

tutulmaktadirlar.
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Sekil 2.5. Soguk Hava Depolari

Kaynak: http://bsssogutma.com/yas-sebze-ve-meyve-soguk-hava-depolari.php

2.1.3.2.2. Otomasyon Diizeyine Gore Depo Cesitleri

Depolarda kullanilan teknoloji seviyesine gore depolar; diistik irtifalh

(geleneksel), yiiksek yogunluklu ve otomatik depolar seklinde siniflandirilmaktadir.

Diisiik Irtifah (Yiikseklikte) Depolar: Geleneksel depolar, genellikle raf
sistemi ve basta c¢aka (forklift) olmak {iizere mekanik araglarla donatilan, caka
kapasitesine bagli olarak ortalama 6-7 metre yiikseklige ve buna uygun raf sistemine
sahip olan depolardir (Tanyas & Baskak 2012).

Sekil 2.6. Diisiik irtifal1 Geleneksel Depolar

Kaynak: https://blog.etasimacilik.com/depo-cesitleri-nelerdir/
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Yiiksek Irtifali (Yiikseklikte) Depolar: Depoya iiriin giris cikis trafigi hayli
yiiksektir. Depoda yiiksek hacimden dolay1 ortalama 10 metrenin {izerinde olan “yiiksek
irtifa raflar’” tercih edilmektedir. Dolayisi ile sadece forklift kullanimi yeterli
olmamaktadir. Daha yiiksek noktalara erisebilen reach truck, turret truck vb. arag ve

sistemler kullanilmaktadir (Tanyas & Baskak 2012).

Sekil 2.7. Yiiksek Irtifali Depolar

Kaynak: https://www.ayazlojistik.com.tr/depolama-hizmetleri/

Otomatik Depolar: Olabildigince insan giicii gereksiniminin en aza indirildigi,
bilgisayar destekli, operasyonlarin otomatik depolama sistemleri (AS/RS), konveydorler,
indirgenmektedir. Dikey ve yatay doner (Carousel) depolar da kismi bir otomatik depo
kimligine sahiptirler. Tiim yapitaglarinin bir biitiin haline doniistiigli Depo Yonetim
Sistemleri ile hata ve kayiplar ortadan kaldirilmakta ve biyiik verimlilik artist
saglanmaktadir. Depolarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin mekanik sistemlerle entegre

(Tanyas & Baskak 2012).

PR ¥ ! o3 )7

Sekil 2.8. Otomatik Depolar

Kaynak: https://blog.etasimacilik.com/depo-cesitleri-nelerdir/
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Depolamanin bashca 3 temel fonksiyonu vardir:

Hareket kapsaminda mal kabul, yerlestirme, toplama, ¢apraz sevkiyat ve sevk
eylemleri gergeklestirilir.

Stoklama, malzemenin 6zelliklerine uygun olarak korunmasidir.

Bilgi Transferi ise yonetimin zamaninda ve dogru kararlar vermesi i¢in depo ve
malzeme ile ilgili verilerin zamaninda ve dogru olarak iletilmesidir (Tanyas & Baskak
2012).

2.1.3.3. Muayene Gozetim Ekspertiz

Lojistik faaliyetlerden biri olan muayene gbzetim expertiz, ticarete konu olan
mallarin kalite ve miktarlarin1 belgelendirilmesi igin bagimsiz muyane kuruluslarinca
kontrol edilmesidir. Giiniimiizde ithalatgilar, satin almak istedikleri {irlinlerin kalite ve
miktarlarin1 belgelendirmek amaciyla bagimsiz muayene g0zetim ekspertiz hizmeti
veren kurumlardan hizmet almaktadir. Muayene hizmeti, ihracatg1 iilkede yikleme
oncesinde yapilarak, s6zlesmede belirtilen kalite standartlarina, teknik spesifikasyonlara
uygunlugunu, ihra¢ edilen miktarlarin dogrulugunu ithalat¢1 agisindan garanti altina
alinmasini saglar. Yapilan muayene hizmeti sonucunda, satandarlara uygunluk, fiyat
dogrulamas1 ve klasifikasyon konusunda taraflar konsesiis saglar ve gerekli ticari

dokiimanlar yaymlanir.

2.1.3.4. Paketleme ve Katma Degerli Hizmetler

Paketleme (ambalaj), bir iriiniin imalat¢idan nihai tlketiciye kadar uzanan
dagitim zincirinde, giivenli bir sekilde ulagsmasini saglayan ve bilgi iletisiminin
kurulabilmesi i¢in kullanilan koruyucu araglarin tiimii olarak tanimlanabilir. Lojistik
acisindan bakildiginda ambalajlamadaki en 6nemli nedenler Grinin istenen yere
tasinmast ve korunmasini saglamaktir. Ambalajlama hem reklam agisindan hemde
pazarlama konusunda tiiketiciye iiriin hakkinda bilgi vermesinin yanisira miisterinin
dikkatini cekmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Ambalajlama; Uriiniin korunmasi, tasinmasi, depolanmasi, estetik griiniimii ile
pazarlamada 6nemli bir yer tutmasi, tiiketiciye liriin hakkinda bilgi vermesi nedeni ile

lojistik faaliyetler igerisinde ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Depolama ve tasima
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stirecinde uluslararasi sevkiyatlar ve uzun mesafelerde ¢oklu tasima sekilleri gerektiren
durumlarada malzeme ellegleme eckipmanlarina uygun tasarlanarak hareketi ve
depolamay1 kolaylastirabilir.

Katma degerli hizmet, {iriiniin hammadesinden baglayarak nihayi miisteriye
ulagincaya kadar gegen zaman siirecinde iiretim disinda iiriine deger katan hertiirll
hizmet katma deger olarak adlandirilir. Lojistigin her asamsinda yer alan katma degerli

hizmetler {irtin fiyatinin belirlenmesi konusunda 6nemli bir etkendir.

2.1.3.5. Siparis Yonetimi

Lojistik faaliyetler igerisinde stratejik bir Oneme sahip olan siparis yonetimi
etkin ve verimli bir lojistik yonetimi ile gerek deger avantaji gerek verimlilik acisindan
isletmelerin faaliyette bulunduklar1 sektorde rekabet avantaji ve maliyetlerde diisiis

saglayabilme 6zelligine sahip hizmet faaliyetidir.

2.1.3.6. Stok YoOnetimi

Stok yonetimi; Uretimi optimum diizeyde gerceklestirmek, miisteri hizmet
diizeyini saglamak, teslim ve satisini istenen Ozelliklere gore gergeklestirmek, ihtiyag
duyulan mamiiller, yar1 mamiiller ve diger biitiin malzeme ekipmanin elde
bulundurulmasimi saglamak ve diger lojistik faaliyetlerin maliyetini dengeleyecek bir

stok diizeyi belirlemektir.

2.1.3.7. Sigorta

Sigorta, Urlnlerin Gretiminden nihai tiketiciye ulastirilmasina kadar gecen tim
lojistik sureclerde beklenmeyen kotii sonuglara kars1 giivence saglar.
Dogru risk yonetimi ve sigorta programi lojistik sektorii i¢in hayati dnem tagimaktadir.
Firmalarin sekt6rdeki basarilarinin devamliligini aksatabilecek rizkleri dogru bigimde
belirleyerek kontrol altina alinabilmesi saglayan, guvenilir, yerel ve kiresel olarak bilgi
ve tecriibe sahibi, problemleri analiz edebilme kapasitesine sahip, kompleks sorunlara
kars1 ¢oziim sunabilecek profesyonel danigsmanlik destegi sunabilen sigorta sirketlerine

gun gectikge ihtiya¢ artmaktadir.
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2.1.3.8. Gumrukleme

Dis ticarete (ithalat ve ihracata) konu olan mal veya hizmetlerin gumrikli
sahalardan gecisi sirasinda devletle olan iliski ve islemlerin yiriitilmesi hizmetidir.
Ulkemizde masraflarda genis yer tutan iiriin satis fiyatlarmi ve maliyetlerini etkileyen
onemli bir lojistik hizmettir. Ulkemizde giimriikleme islemleri beyanname doldurma
yetkisi bulunan karneli giimriik miisavirleri tarafindan yapilmaktadir. Firmalar
giimriikleme islemlerini yaptirmak i¢in biinyelerinde ithalat-ihracat departmani kurmali

veya glimriik miisavirligi hizmeti veren firmalara yetki vererek yaptirmalidir.

2.2. TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

2.2.1. Tedarik Zinciri

‘Tedarik zinciri, tirtiniin ilk maddesinden baslayarak, tiiketiciye ulagmasi ve geri
doniisiimiinii de igeren tiim asamalarda yer alan tedarikgiler, iireticiler, toptancilar,
dagitimcilar, perakendeciler ve nihai olarak tiiketiciler arasindaki {iriin hareketinin
saglandig iliskiler biitiintidiir.

“Diger bir deyisle bir sonraki sirketin / birimin tedarikini saglayan sirketlerin /

birimlerin olusturdugu bir sistemdir’’ (Lee&Billington (1992) Aktaran Tanyas 2017).

Tedarik Zinciri

| Paketleme l
5 3'" :

l Paketleme

Yan Sanayl

Hammaddenn mamuls cantigmesl, mugtenye
ulagtinlmasi ve son kullaruzdar tarafindan
tuketilmesi agamalarnini kapsayan fiziksel ve
bilgr akigiman tama mider,

Sekil 2.9. Tedarik Zinciri
Kaynak: https://pargesoft.files.wordpress.com/2009/11/tzy_tedarikzinciriyc3b6netimi.jpg
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Tedarik Zinciri (Big Picture)

=R G, | e % 6

MALZEME, BILGI VE PARANIN AKISI

SATICI BILG| ALICI

Sekil 2.10. Tedarik Zinciri
Kaynak:https://www.google.com/search?q=tedarik+zinciri&safe=active&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahU
KEwjZ0JzUycrjAhVpysQBHVI7DjYQ_AUIESgB&biw=1093&bih=486#imgrc=hynOZnFS_azEsM:

2.2.2. Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarik zinciri yOnetimi, isletmelerin sagladigi mal veya hizmetlerin
hammaddeden baslayarak miisterilerine veya nihai tiiketicilere ulastirilmasina kadar
gecen siirecin planlanmasi, stratejilerin belirlenmesi ve yonetimi olarak tanimlanabilir.
Literatiirde, Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili tamimlar1 inceledigimizde Lojistikte

oldugu gibi birden fazla tanim karsimiza ¢ikmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, ‘‘Hedeflenen miisteri hizmet diizeyini en disik
maliyette kargilamak, dogru zamanda dogru miktarda ve dogru yerde mal iiretimi ve
dagitimimi saglamak tizere tedarikgiler, Ureticiler, distribiitorler ve perakendecileri en
etkin ve verimli sekilde entegre eden bir yaklasimdir’” (Simchi-Levi,D., Kaminski,
Simchi-Levi, E., (2007) Akt: Tanyas & Diizgiin 2012).

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain
Management Professionals-CSCMP) gore;

“Tedarik zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli
performanslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait isletme fonksiyonlar1 ve
planlarinin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde, sistematik ve stratejik

koordinasyonudur’’(Simchi-Levi ve ark (2007) Akt: Tanyas & Dlizgun 2012).
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Etkin bir tedarik zinciri yonetimi icin zincirdeki tiim halkalarin kaliteden
6dun vermeden, miisteri hizmet dizeyini en st seviyede, diisiik operasyon ve
satis maliyetini optimum seviyede planlamak suretiyle koordine edilmesi

gerekmektedir.

2.2.3. Tedarik Zinciri Yonetiminin Lojistikten Farki

tek Dbir

organizasyonunu planlar, Tedarik Zinciri YOnetimi ise biitiin bir deger agi

Lojistik  yOnetimi kurulusun biinyesindeki tim islevlerin
bilesenleri arasindaki siireclerin akisini ifade eder.

Lojistik, triinleri olmas1 gereken yere ulastirmak i¢in tasima, depolama,
giimriikleme vd. faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirir.
TZY bu siireci, tim sirket faaliyetlerini ve zincirin diger sirketleriyle olan
iligkilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara gotiiriir

(Tanyas,2017).

Tablo 2.2. Geleneksel Yonetim ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Geleneksel Yonetim Yaklasimi Tedarik Zinciri Yonetimi Yaklasimi

Sirket odakl1 diisiinme Tedarik zinciri odakli diigiinme

Kararlarda girket bazli optimizasyon Kararlarda zincir bazli optimizasyon

Sireg iyilestirme Siirec iyilestirme

Envanter ydnetimi Envanter ydnetimi
Dagitim kanallarinin planlanmasi Dagitim kanallarinin planlanmasi
Fiyatlandirma Fiyatlandirma

Sozlesmeler vd. Sozlesmeler vd.

Mallarin geldigi sirketler tedarikgileriniz,

Mallarin gittigi sirketler miisterilerinizdir

Mallarin geldigi ve gittigi sirketler sizin is

ortaklarinizdir

Bilgi bir ¢esit varliktir diger sirketlerle

paylasilmamalidir.

Is ortaklariyla bilgi paylasimi zincirdeki

tiim taraflarin performansini gelistirebilir.

Kaynak: TANYAS, Mehmet, (2017) *“‘Ders Notlar”> Maltepe Universitesi, Istanbul.
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2.2.4. Tedarik Zinciri Yonetimi Ilkeleri

Tedarik zinciri yonetimi ilkeleri ilk olarak 1997 yilinda Anderson, Britt ve Favre
tarafindan yazilan ‘“The Seven Principles Of Supply Chain Management,’” ve tedarik
zinciri dergisinde yaymnlanan makalede Tedarik Zinciri Yonetimi’nin yedi prensibi
olarak ele alinmistir. Makalede yedi ilke s6yle agiklanmustir.

» Tedarik Zincirinin Miisterilere Adaptasyonu
Miisterileri farkli gruplarin hizmet ihtiyaclarina gore bdliimlere ayirin ve tedarik
zincirini bu boliimlere karli hizmet verecek sekilde uyarlayin.

» Lojistik Aginin Uyarlamasi
Lojistik agmi1 hizmet gereksinimlerine ve miisteri segmentlerinin karliligma gore
ozellestirin.

» Tahminlerin Tedarik Zincirine Gore Diizenlenmesi
Piyasa sinyallerini dinleyin ve talep planlamasini tedarik zinciri boyunca uygun sekilde
siralayin, tutarli tahminler ve optimum kaynak tahsisi saglayin

> Uriin Tanitim1
Uriinii miisteriye daha yakin hale getirin ve tedarik zinciri boyunca ddniisiimii
hizlandirin.

» Tedarik Kaynaklarinin Yonetilmesi
Sahip olunan malzemelerin ve hizmetlerin toplam maliyetini azaltmak igin tedarik
kaynaklarini stratejik olarak yonetin.

» Strateji Geligtirme
Cok sayida karar vermeyi destekleyen ve iirlin, hizmet ve bilgi akisini net olarak
gosteren tedarik zinciri ¢apinda bir teknoloji stratejisi gelistirin.

> Performans Olclitleri
Son kullaniciya etkili ve verimli bir sekilde ulagsmada ortak basariy1 6lgmek icin kanalda
yayilan performans olcutlerini benimseyin (Anderson, Britt, Favre,1997).

2.2.5. Tedarik Zinciri Yonetimindeki Zorluklar

Is diinyasindaki tiim isletmeler igin rekabet edebilirlik c¢ok Onemlidir.
Isletmelerin giin gectikge artan rekabet kosullarma ayak uydurabilmeleri igin dogru

zamanda dogru kararlar verebilmeleri gerekir. Giliniimiizde isletmelerden ziyade tedarik
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zincirleri rekabet etmektedir. Tedarik zinciri ve kiiresellesme beraberinde bazi sorunlari
giindeme getirmektedir. Tedarik zincirindeki halkalar1 olusturan isletmelerden biri i¢in
Onem tastyan konu zincir igerisindeki bir baska isletme i¢in ayni 6neme sahip
olmayabilir. Zinciri olusturan her biri kendi alaninda uzmanlasmis olan isletmeleri
birlikte ¢alistirmak kolay olmadigindan zincirin yonetimi zorlasabilmektedir.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS, tedarik zincirindeki zorluklari agiklarken
globallesmenin getirdigi zorluklara ve taleplerdeki belirsizliklere soyle deginmistir;
“Global optimizasyon yerel optimizasyondan daha zordur. Cinkil miisteri hizmet
diizeyini arttirirken maliyetleri en kiigiiklemek tek bir sirket i¢in bile zorken TZY bunu
zincir boyunca gerceklestirmeye calisir’’.

“‘Tedarik zinciri yonetiminin dogasinda belirsizlik vardir. Ciinkii miisteri talebi
higbir zaman kesin olarak tahmin edilemez. Tasima siireleri hi¢bir zaman belirli
degildir. Makine ve araglarin ariza yapmayacagini hi¢ kimse garanti edemez’’ (Tanyas,

2017).

2.2.6. Tedarik Zinciri Karmasikhg

Tedarik zincirleri, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi etkiler ve ozellikle
lojistik faaliyetlere etkisi nedeniyle karmasiklagsmaktadir. Bununla beraber tedarik
zincirinde, zincire dahil olan tedarikgiler, tedarikgilerin tedarikgileri, firma sayilari
arttikca karmasiklik artmaktadir.

TEDARIK ZINCIRi KARMASIKLIGI

— ’-:.

.
|
.§§

Sekil 2.11. Tedarik Zinciri Karmasikligi

Kaynak: TANYAS, Mehmet, (2017) ‘Ders Notlar1>> Maltepe Universitesi, Istanbul.
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Tedarik Zinciri YOnetiminde en Onemli sorun karmasikliktir. Karmasiklik
degiskenlik ve belirsizliklerden kaynaklanir. Karmasikligin zincire yansimasi zincirdeki
isletmeler aras1 malzeme ve bilgi akislarindaki sapmalar seklinde olur. Firmalar miisteri
ya da tedarikgileri ile igbirligi ile igbirligi i¢inde ¢alismay1 kolaylikla gerceklestirirken,
tedarikgilerinin tedarik¢ilerine ulastiklarinda ve zincirde geriye dogru ilerlediklerinde

isler daha karmasik hale gelmektedir (Tanyas, 2017).

Tedarik zinciri karmagikligin1 azaltmak i¢in zincir boyunca; Entegrasyonu ve
koordinasyonu arttirmak, tahmin, planlama, dretim ve tedarik sureglerinin
senkronizasyonunu saglamak, izlenebilirligi gergeklestirmek, siireg¢ ve veri
standardizasyonunu oturtmak, otomasyonu yiikseltmek, katma deger yaratmayan
islemleri azaltmak giiclii karar destek sistemleri kullanmak gerekmektedir.
Karmasikligin azaltilmasi ile tedarik zincirinde, maliyetlerin diigiiriilmesi, performansin

yiikseltilmesi, yanit hizinin arttirilmas: miimkiin hale gelmektedir.

https://www.slideshare.net/ahmetturkan/3-d-mehmet-tanyas

2.2.7. Etkin Bir Tedarik Zinciri Yonetiminin Faydalari

Etkin bir tedarik zinciri yonetimi igin, Ureticiden tiikketiciye ulasincaya
kadar gecen siire¢te bulunan tedarik¢i, tedarikgilerin tedarikgisi, toptancilar,
distribitorler ve perakendecilerin senkronize edilmesi gerekir. Ayrica Urlinin
pazardaki konumuna gore strateji belirlenmesi, operasyonel lojistik streglerin
tirline uygun sekilde planlanmasi ile olusabilecek rizklerin azalmasi saglanabilir.
Etkin tedarik zinciri yonetiminin isletmeler agisindan sagladig: faydalar;

» Girdilerin teminini garantileyerek, iretimin devamliligini saglar.

» Tedarik sirecini azaltarak, Pazar degisikliklerine kisa siirede cevap
verilmesini saglar.
Tiiketici taleplerini en iyi sekilde karsilayarak kaliteyi arttirir.
Teknoloji kullanarak, yeniligi tesvik eder.

Toplam maliyetleri azaltir.

YV V VYV V

Isletmenin tiim bilgi, materyal ve para akis1 yonetebilir duruma gelir.

21



2.2.8. Tedarik Zincirinin Tasarimi

Tedarik zinciri tasarimi {i¢ ana baslik altinda ele alinabilir

» Genisletilmis Organizasyon Yapisi,

Tedarik zinciri ydnetimi, iriinlin tasarimindan, iiretim ve satisina kadar tiim
asamalarda yer alan lretici, satici, miisteri dagitict ve bayi gibi kanallarin genisletilmis
sirket catist altinda birbirine baglandigi ve miisterinin almak isteyebilecegi iiriin ve
servisin bu cat1 altinda olusturuldugu bir deger isbirligidir.

» Bilgi Paylasimi Yapisi,

Satis - Urlin/Pazar (tarihsel ve tahmini),
Tasima — sekil / miktar /sinif (nakliye 6zellikleri, oranlar / maliyetler, yukler).
Stok — parca / bolge (stok seviyesi, maliyet faktorleri, hizmet seviyeleri)
Uretim — parca / fabrika / hat (iiretim seviyesi, maliyetler, kapasite).
Depolama — parca / bolge ( miktar, kapasite, maliyetler ).
> Uretim Yonelimi
Uretim yo6nelimi, temelde iiretimin stok icin mi yoksa siparis icin mi yapilacag

noktasinda odaklanmaktadir ve kararlar1 driine gore degisir (Onat, 2002).
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BOLUM 3. DUNYADA VE TURKIYEDE TARIM SEKTORU

3.1. DUNYADA TARIM SEKTORU

Diinya niifusunun siirekli artmasi ile tarimsal {iriinlere olan ihtiyac gilin gectikce
artmaktadir. Su kaynaklarin azalmasi yoniindeki tahminler, kiiresel 1sinma ve iklim
degisikliklerinin neden olabilecegi diisiiniilen olumsuz etkiler nedeni ile tarim sektori
oldukca kritik bir noktaya dogru ilerlemektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ‘Diinyada ve Tiirkiye’de Giincel durum’ konusunda
yaptig1 calismada su konulara deginmistir;

2018 Kiresel riskler raporunda ‘Diinyanin gelecegini ciddi sekilde tehdit eden bes
kiresel riskin neredeyse tamami tarim ve gida giivenligi konulariyla dogrudan ilintili’
oldugu agiklanmistir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO), hazirladigi raporda
‘Teknolojik gelismeler sonucunda tarimsal iiretimin son 50 yilda %170 oraninda
arttigin1 isaret ediyor’ Orgitun tahminlerine gore, ‘2050 yilindaki gida talebini
karsilamak igin tarimsal Uretimin, artmasi gerekecek. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii’niin (FAO) raporunda; Siirdiiriilebilir tarim, bu cergevede, gida giivenligini
garanti altina almanin, saglikli ekosistemleri beslemenin, topragin, suyun ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini desteklemenin yolu olarak ortaya ¢ikiyor’

aciklamasini yapmustir.

http://www.skdturkiye.org/blog/surdurulebilir-tarim-dunyada-ve-turkiyede-guncel-durum

Tiirkiye ihracatgilar meclisinin 2016’da hazirladigr ‘Kiiresellesen Diinyada
Tarim-Gida Iliskileri, Dis Ticareti ve Politikalar® adl1 raporunda diinyada ve Tiirkiye’de
tarim-gida sektoriindeki gelismeler ile ilgili veriler sdyledir;

Tarimsal katma deger diilnya GSYH nin %3 ila %6 sin1 olusturmaktadir. Tiirkiye’de ise
1970’1lerde %30 olan bu oran giinlimiizde %8’lere kadar diismiistiir. Toplam GSYH’ nin
%78’1ni iireten 20 iilke, tarimsal GSYH’ nin %56’s1m1 olusturmaktadir.

Dis ticaret son kirk yilda yaklasik 60 kat artarken, tarimsal dis ticaret 25 kat artmistir.

http://www.tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/Tarim_Raporu_2017.pdf
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Tarimin dig ticaretteki oneminde azalma @OrlUniimi aslinda tarimda katma
degerin tarim ihracati olarak siniflandirilan islenmemis tarim {iriinlerinden islenmis

tarim iirlinlerine kayisindan kaynaklanmaktadir.

3.1.1. Dinyada Tarmma Yo6n Veren Ulkeler

Tarim konusunda ABD, Almanya, Hollanda, Fransa, Cin, Hindistan, Brezilya
diinyaya hilkmeden iilkelerdir. Bunlar sirasiyla Endonezya, Tiirkiye, Kanada ve Rusya
takip ediyor.

Tarimda diinyaya yon veren iilkeler arz ve talep konusunda farklilagabiliyor.
Uretim artisinda Giiney Dogu Asya ve ozellikle Giiney Amerika one c¢ikmaktadir.
Tarim tirtinleri ihracatinda ABD, Hollanda, Almanya, Brezilya ve Cin diinyanin en
biiyiik ihracatcilaridir. Bu 5 iilkenin tarim iriinlerindeki ihracati toplam diinya tarim
ihracatinin %30’unu asmaktadir. Tarim 0OrUnleri ithalatinda Cin, ABD, Almanya,
Japonya ve Fransa diinyanin tarimsal triinlerde en biiylik ithalat¢ilaridir. Bu iilkelerin

tarim Urilinlerindeki ithalat1 diinya tarim ithalatinin %40’ 11 agmaktadir.

http://www.tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/Tarim_Raporu_2017.pdf

3.1.2. Diinya Yas Meyve Sebze Uretimi

FAO 2016 yil1 verilerine gore; diinyada toplam 122.239.342 hektar olan tarimsal
alanin, 65,2 milyon hektarlik alaninda 865,8 milyon ton yas meyve dretilmis,
57.003.435 milyon hektar alaninda 1 milyar ton yas sebze liretilmistir.

Diinya genelinde toplam 1.941.080.282 ton yas sebze ve meyve iiretilmistir.

Tablo 3.1. Diinya Yas Sebze ve Meyve Uretim 2016 verileri

_ 65.235.907 865.876.405
_ 57.003.435 1.075.203.877
_ 122.239.342 1.941.080.282

Kaynak: http:/Awww.uib.org.tr/tr/kbfile/yas-meyve-sebze-sektor-raporu
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Diinya Yas Meyve Ureticisi Ulkeler

FAO 2016 yili verilerine gore, Cin 272 milyon tonluk iiretimi ile diinyada en
fazla yas meyve lreten iilkeler arasinda birinci olmustur. Hindistan 90,8 milyon ton
uretimiyle ikinci, Brezilya 39,6 milyon ton dretimiyle Gg¢linci, ABD 27,1 milyon ton

tretimiyle dordinc, Turkiye 21,7 milyon ton iiretimiyle besinci sirada yer almaktadir.

Tablo 3.2. Diinya Yas Meyve Ureticisi Ulkeler (ilk 20)

2012 2013 2014 2015 2016

ULKELER TON TON TON TON TON

CIN 233.372.703 245837.653 251573.690 262.071.865 272.084.320
HINDISTAN 76.878.206 84.005.088 89.921.108 88.840.605 90.891.160
BREZILYA 41.441.659 40.852.604 40.530.705 40.123.520 39.685921
ABD 29.980.381 30.435.717 28.600.046 27.251.813 27.114.383
TORKIYE 20.571.039 20.908.293 19.895.134 20.295.787 21.743.289
MEKSIKA 17.567.723 19.102971 19.326.770 20.209.697 21.430.774
IRAN 18.971.939 20.690.706 19.076.252 18.760.017 19.415.179
ISPANYA 16.458.754 19.638.805 19.372.248 19571.236 19.048.180
ENDONEZYA 18.978.104 18.006377 18.510.202 20.687.650 18.524.178
ITALYA 16.095.092 17.533.826 16.658.101 18.353.269 18.003.485
FILIPINLER 19.646.780 19.196.838 16.376.071 16.624.336 16.323.204
MISIR 13.497.585 13.259.829 14.749.436 15.352.101 15.862.828
NIJERYA 11.217.217 11.122.770 11.229.316 11.556.239 11.739.688
TAYLAND 11.099.208 10.693.755 11.342.251 10.648.350 10.814901
KOLOMBIYA 8.829.266 9.525.214 9.494.619 10116014 10.087 447
FRANSA 7.978.853 8403852 9.348.342 9.478.129 9.282.224
VIET NAM 8.181.242 8.285.216 8426543 8.634.585 8.573.270
EKVADOR 8412686 7.473.038 8.467.860 8.859993 7.974.979
ARJANTIN 8.048.264 8.145.940 7.896.977 8.317.065 7.788.802
PAKISTAN 6.660.418 6.766.810 6.992.118 7.034 344 6.860.608
DIGER 194.384.766 203.770.454 205.755.437 210.878.789 212.627.584
GENEL TOPLAM 788.271.885 823.655.756 833.543.226 853.665.404 865.876.404

Kaynal:http://www.uib.org.tr/tr/kbfile/yas-meyve-sebze-sektor-raporu

Diinya Yas Sebze Ureticisi Ulkeler

FAO 2016 yil1 verilerine gore, Cin 543,1 milyon tonluk Gretimi ile diinyada en
fazla yas sebze tireten iilkeler arasinda birinci olmustur. Hindistan 119,9 milyon ton
uretimiyle ikinci, ABD 33,1 milyon ton dretimiyle c¢tinct, Turkiye 24,4 milyon ton

uretimiyle dordlnci sirada yer almaktadir.
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Tablo 3.3. Diinya Yas Sebze Ureticisi Ulkeler (ilk 20)

2012 2013 2014 2015 2016
ULKELER TON TON TON TON TON
CIN 486.181.756 | 495.795.679 | 508.399.533 535.037.084 543.161.803
HINDISTAN 112932800 | 119.592.200 | 125.133.423 118.044.764 119.905.694
ABD 35.260.675 33.637.988 35.662.006 34.112.046 33.119.308
TURKIYE 22.043.387 | 22.794.099 22.684.068 23.672.902 24.401.231
MISIR 16.942.809 15.102.402 16.288.171 16.369.893 16.802.185
UKRAYNA 10.098.060 10.474.300 10.812.880 10.237.040 16.401.762
RUSYA FEDERASYONU | 14.631.102 14.698.095 15.465.774 16.120.150 16.293.339
VIET NAM 12.658.055 13.501.874 14.404.187 14.268.258 14.902.861
MEKSIKA 11.883.314 11.743.343 12.468.390 13.235.148 14.327.807
IRAN (ISLAM CUMH.) | 13.906.559 14.408.765 14.646.903 13.697.730 14.293.813
NIJERYA 13.239.460 13.058.915 13.803.036 14.108.470 14.263.679
ITALYA 12.824.435 12.489.687 12.850.813 13.312.440 13.603.742
ISPANYA 11.235.378 11.081.117 12.572.807 12.415.358 12.323.682
ENDONEZYA 9910.316 10.064.230 10.226.389 10.213.877 10.830.826
OZBEKISTAN 7.768.070 8.519.075 9.287.312 10.129.946 10.538.733
JAPONYA 9.866.367 9.780.124 9.922.881 9.934.849 9.845.144
KORE CUMHURIYETI | 9.136.509 9.561.715 10.431.727 9.239.195 9.545.786
BREZILYA 8.400.016 8.728.807 8.952.732 8.714.096 8.972.897
FILIPINLER 6.300.523 6.323.384 6.344.305 6.366.987 6.335.593
CEZAYIR 4.688991 5.483.498 5.849.538 5.985.372 6.297.619
DIGER 148.609.138 | 151.002.652 154.108.486 156.302.462 159.036.371
GENEL TOPLAM 978.517.720 |997.841.949 | 1.030.315.361 | 1.051.518.067 | 1.075.203.875

Kaynak: http://www.uib.org.tr/tr/kbfile/yas-meyve-sebze-sektor-raporu

3.2. TURKIYE’DE TARIM SEKTORU

Tiirkiye’de tarimin GSYH’ya katkist 1970’lerde %30’larda iken 2014’lerde
%8’e dlismiistiir. Son 10 yilda tarimsal {riinlerin ihracati toplam ihracatin %10 unu
olustururken, tarimsal {iriinlerin ithalat1 toplam ithalatin %5’ini olusturmaktadir. Uretim
degerinde yaklasik %40 paya sahip olan meyve ve sebzeler findik disinda politika
uygulamalarindaki agirligr zayiftir. Tahillarda yiiksek koruma ve i¢ piyasaya yapilan
miidahaleler hayvancilik iiretimini de etkilemektedir. Hayvanciliktaki maliyet artiglart
nedeniyle tiiketiciler hayvansal tiriinleri Avrupa birligi iilkelerinin ortalamasinin
iizerinde fiyatla satin almak durumunda kalmaktadir.
http://www.tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/Tarim_Raporu_2017.pdf

Tirkiye’de 6zel miilkiyete dayali kiigiik aile isletmelerinin hakim oldugu bir

tarimsal yap1 mevcuttur. Tiirkiye’de tarim isletmelerinin %80°ninden fazlasi kiigiik
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isletmelerdir. 1952-1980 yillar1 arasinda tarim arazilerinin parsel sayis1 15,7 milyondan
22,9 milyona yiikselmistir. Ayni1 dénemde isletmeler %17 oraninda genislerken, parsel
sayist % 45,7’lik artig gostermistir.

Ciftci Kayit Sistemi'nin uygulanmaya baslandigi 2002 yilindan 2017 yilina
kadar kayith ¢iftei sayist 2 milyon 588 bin 666 kisiden 456 bin 175 kisi azalarak 2
milyon 132 bin kisiye diistii. Bu giftgilerin isledigi tarim alani ise ayn1 donemde 164
milyon 960 bin dekardan 148 milyon 792 bin dekara geriledi.
Tarim alanlarindaki gerileme ve binlerce ¢ift¢inin tarimdan ¢ekilmesi iilke tariminin

gelecegi acisindan endise verici.

Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/yayinlar/turkiyede_tarim.pdf

3.2.1. Tiirkiye’de Yas Meyve ve Sebze Uretimi

Tarim ve Orman Bakanlig1 bitkisel tretim verilerine gore; Tiirkiye’de 2018 yili
toplam 23.200 bin hektarlik tarim alaninin, %66,5’i (15.436 bin ha) tarla bitkileri,
%3,4’11 (784 bin ha) sebze, %14,9’u (3.462 bin ha) meyve-igecek-baharat, %0,02’si (5
bin ha) siis bitkileri ekilmis, %15,1°lik (3.513 bin ha) nadasa birakilmistir. TUIK’in
Tirkiye’de tarim alanlari tablosu incelendiginde 1990 yilindan 2018 yilina kadar gegen

siirede toplam ekilen tarim alanlarinda siirekli bir diislis goriilmektedir.

Tablo 3.4. Tirkiye’de Tarim Alanlar

1990 2002 2015 2016 2017 2018
Tarnm
Alant (Binha) % (Binha) % (Binha) % (Binha) % (Binha) % (Binha) %
Tarla

18.868 67,7 17935 67,5 15.723 66,0 15575 65,7 15532 66,4 15.436 66,5
Bitkileri
Nadas 5324 19,1 5.040 19,0 4.114 17,2 3998 16,9 3.697 15,8 3513 15,1
Sebze 635 2,3 930, 3,5 808 3,4 804 3,4 798 3,4 784 3,4
Meyve,

icecek ve 3.029 109 2674 10,1 3.284 13,7 3329 140 3.343 143 3.462 149
Baharat
Sis

5 0,02 5 0,02 5 0,02 S 0,02
Bitkileri

TOPLAM 27.856 100 26.579 100 23.934 100 23.711 100 23.375 100 23.200 100

Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf
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Tarim ve Orman Bakanligi, bitkisel tretim verilerine gore llkemizde Uretilen
tiriin bazinda yas meyve ve sebze iiretim miktarlari tablo3.5. ve tablo 3.6’da verilmistir.
Tablo 3.5. Tiirkiye’de Meyve Uretim Miktarlari-1 (Ton)

OROUNLER Yillar

mm' DA i 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Armut 442.646 461.826 462.336 463.623 472250 | 503.004 519.451
Ayva 136.577 139.311 107.243 112.900 126400 | 174.038 176.479
Eima 2.888.985 3128450 | 2480444 | 2569.759 | 2925828 | 3.032.164 | 3.625.960
Musmula 4,606 4.651 4.134 4.205 4.252 4.352 4.695
Yenidiinya 12105 12.902 12.900 12,717 13.950 15.184 15.984
SERT CEKIRDEKLILER

Erik 300.046 305.393 265.490 279.761 297589 | 291934 296.878
igde 4.896 4.666 4.093 4270 4.520 4.460 4.427
Kayisi 760.000 780.000 270.000 680.000 730,000 | 985.000 750.000
Kiziloik 12.368 11.838 10.982 10.950 10.962 10.012 10.243
Kiraz 470.887 494325 445.556 535.600 599.650 | 627.132 639.564
seftali 611.165 637.543 608.513 642.727 674.136 | 771459 789.457
Vigne 186.443 179.752 182.577 183.500 192500 | 181.874 184.167
Zerdali 35.483 31,609 8210 16,100 19.050 21653 19.927
Zeytin 1.820.000 1676000 | 1768000 | 1.700.000 | 1.730.000 | 2.100.000 | 1.500.467
TURUNCGILLER

Portakal 1661111 1781259 | 1779675 | 1816798 | 1850.000 | 1.950.000 | 1.900.000
Mandalina 874.832 942.226 | 1046899 | 1156365 | 1.337.037 | 1550.469 | 1.650.000
Limon 710.211 726.283 725.230 750.550 850.600 | 1.007.133 | 1.100.000
Greyfurt 226.738 228.799 229.555 250.025 253.120 | 260.000 250.000
Turung 2132 2592 2.158 2135 2.250 2.124 2,052

https://www.tarimorman.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf
Tablo 3.6. Tiirkiye’de Meyve Uretim Miktarlari-2 (Ton)

URONLER Yillar

SERT KABUKLULAR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antep fistids 150.000 88 600 80.000 144.000 170.000 78.000 240.000
Badem 80.261 82.850 73.230 80.000 85.000 90.000 100.000
Ceviz 203212 212.140 180807 190,000 195.000 210,000 215,000
Findik 660.000 549.000 412.000 646.000 420,000 675.000 515.000
Kestane 57.881 60019 63.762 63.750 64.750 62.904 63.580
0z0MS0 MEYVELER

Uzm 4185126 | 4011409 | 4175356 | 3650000 | 4.000000 | 4200000 | 3.933.000
Gllek 351.834 372498 376.070 375.800 415.150 400.167 440,968
Dut 74170 74.600 62.879 69.334 71724 74.383 66647 |
incie 275.002 298914 300.282 300.600 305.450 305.689 306.499
Kegiboynuzu 14.166 14261 13.985 12.851 13.405 15.016 15.506
Muz 207.727 215472 251.994 270.500 305.926 369.009 498.888
Nar 315.150 383.085 397.335 445.750 465.200 502.606 537.847
Trabzon Hurmas: 32392 33232 33.470 33.725 34,650 38.043 46676
Kl 37.247 41635 31795 41640 43950 56.164 61920
Avakado 1.463 1599 1824 1.850 1.950 2.765 3164
Ahududu [ 4.080 3942 4587 4320 4312 4.989 5875
| 853drtien | 236 | 2408 | 242 | 245 | 2468 | 2739 | 2500 |
Maviyemis ‘ . 170 | 180 | 180 185 | s | 37
TOPLAM 181080 17.995395 16876201 17525012 18693520 20580293  20.494.028

https://www.tarimbrman.gov.tr/sgb/BeIgeIer/SagMeaneriIer/BUGEM.pdf
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Tablo 3.7. Tiirkiye’de Yas Sebze Uretimi-1 (Ton)

UrlnNLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sogan (taze) 150.928 153.478 148.255 141.691 134.475 138.993 142.854
Sogan (kuru) 1735857 | 1.904.846 1.790.000 1.879.189 2.130.581 2131513 | 1.530.695
Sarimsak (taze) 25.768 27.930 25.089 24.356 25.887 26.328 25519
Sanimsak (kuru) 79.433 87.037 91.000 94,867 109.161 121.805 117.688
Pirasa 229.359 240.391 223.303 231678 2217172 208.239 252958
Havug 714.280 569.855 557.977 534.988 554.736 569.533 642.837
$algam 1.537 1.938 1.508 1.383 1651 1768 1530
Pancar (kirmizi) 7.540 7.286 7.161 7.028 7.774 7.553 8.119
Kereviz (k8k) 17.049 16.265 14.791 15.801 18.581 21387 21.603
Turp (bayir) 15.067 19.484 21.938 14.944 14.108 14.444 14.003
Turp (larmuz) 131.375 158.766 169.935 179.660 179.353 178.344 177.067
Turp (beyaz) 1.115 5.645 5.826 5.913 5.914
Domates 11.350.000 | 11.820.000 | 11.850.000 & 12.615.000 | 12600000 | 12.750.000 | 12.150.000
Hryar 1741878 | 1.754.613 1.845.749 1822.636 1.811.681 1.827.782 | 1848273
Acur 27.886 30.606 33138 33.082 36.006 41.863 42,631
Biber (salgalik) 748.422 814.372 829.808 879.775 957.03 1107.713 | 1.128.060
Biber (dolmalik) 383.213 388,470 391.009 383.109 418.435 420.504 397.175
Biber (sivri) 910.725 946.506 907.126 919.004 967.466 945.361 930.349
Biber (carliston) 104.364 115.568 114,891 134,194 99,390

https://www.tarimorman.gov.tr/sgh/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf
Tablo 3.8. Tiirkiye’de Yas Sebze Uretimi-2 (Ton)

URUNLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bamya 36.001 33545 33.103 30574 19529 28,536 29111
Patlican 759.285 826.941 £27.380 805.259 £54.049 883917 836.284
Kabak (sakiz) 302.374 293,708 299.858 312923 351.550 449.561 474527
Balkabag 93.612 95.076 93.672 85.363 96.268 89.737 87.207
Kabak (gerezlik) 32.144 35.586 36.331 41612 42181 41326 55.043
Kavun 1.688.687 | 1699550 1.707.302 1.719.620 1.854.356 1813422 | 1753542
Karpuz 4.022.296 | 3.887.324 3.885.617 1.918.558 31.828 897 4011313 | 4.031.174
Bezelye 101.959 107.549 105.279 112,638 112,643 107.124 107.344
Fasulye 621.036 632301 638.469 £40.836 638.532 630347 580,949
Borillce 20,566 21336 19.353 18.043 18.103 e 17.657
Bakla 40.471 4p.243 39.502 35.359 35.051 3731 3892
Barbunya fasulye 84134 | 76751 77.051 79.704 §8.362 i e
Karnabahar 169.097 158.996 161.331 182.266 185.248 199.710 225151
Brokoli 30.807 34.649 40.818 46.353 55.082 66.105 £9.592
Mantar (kiiltdr) 33,750 34.494 38.761 39,495 40.272 40.874 46.144
Lahana (beyaz) 481511 496.864 492.610 514.344 524.976 520.796 516.951
Lahana (kirmizi) 133.234 138.329 164.069 178679 186.826 188.316 187.948
Lahana (Brilksel) 1.697 1.818 2.759 2.534 3151 3.170 3343
Lahana (karayaprak) 85.023 83.246 73.643 71118 71.018 66.605 57.034

https://www.tarimorman.gov.tr/sgh/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf
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Tablo 3.9. Tiirkiye’de Yas Sebze Uretimi-3 (Ton)

URONLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Marul (kivireik) 145.019 159.871 172.207 157.981 179.712 185.070 187.658
Marul (giibekli) 205463 212.189 260.755 225021 233.662 223.449 215.725
Marul (aysberg) 68.584 64.625 65.551 £4.450 65.068 81.904 84.160
Enginar 32173 34.014 34.576 32.701 36.368 38.431 39.477
Kereviz (sap) 1558 1617 1.532 1855 2113 2078 2.179
Ispanak 222.225 220.274 207.676 208 403 210.999 222177 225174
Pax 5.953 6.207 6.060 55094 5.881 7.770 9.631
Semizotu 5.945 7.102 5.757 5.878 5.819 5.149 4.382
Maydanoz 56.614 57.619 58351 57.728 58.19 80.304 78.961
Roka 7.689 8962 8791 8.110 10.185 9.334 12.930
Tere 4.476 7.371 8732 9.236 6.985 5.993 6517
Nane 12,598 14.143 14.700 14.945 15.550 14.213 14.511
Dereotu 2.901 3.806 4,603 4.488 4.589 7.208 8318
Kuskanmaz 7 68 68 68 145 178 168
TOPLAM 27.820.207 | 28448118 | 28.569.781 | 20,552.290  30.266.897 | 30.825.569 |  30.032.727

https://www.tarimorman.gov.tr/sgh/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf

Tablo 3.10. Tirkiye’de 2016 Yili Toplam Meyve Sebze Uretim Alanlar1 ve Miktarlart

Kaynak: TUIK

TUIK 2017 verilerine gére ekilen toplam 23.711 bin hektarlik alanin 3.343 bin
hektar alaninda 20.580.293 ton meyve iiretilmis, 798 bin hektar alandan 30.825.569 ton
sebze Uretilmistir. 2016 yilinda Tiirkiye’de toplam 51.405.862 ton meyve ve sebze
tiretilmistir.

Tablo 3.11. Tirkiye’de 2017 Y1li Toplam Meyve Sebze Uretim Alanlar1 ve Miktarlari

Kaynak: TUIK
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TUIK 2018 verilerine gore ekilen toplam 23.711 bin hektarlik alanin 3.462 bin
hektar alanindan 20.494.028 ton meyve iretilmis, 784 bin hektar alandan 30.032.727
ton sebze iiretilmistir. 2018 yilinda Tiirkiye’de toplam 50.526.755 ton meyve ve sebze
tretilmistir.

Tablo 3.12. Tirkiye’de 2018 Yili Toplam Meyve Sebze Uretim Alanlari ve Miktarlart

Kaynak: TUIK

3.3. AMASYA’DA TARIM SEKTORU

Amasya tarim orman il midirligii verilerine gore; Amasya ili ekonomisinde
tarim ilk sirada yer almaktadir. 28.651 ciftci ailesinden 141.077 kisi tarim sektoriinden
gecimini saglamaktadir.

[lin toplam yuizolgiimi 570.100 hektar alan olup % 44,7 si, 254.960 hektarlik kismi
tarim alanidir.
Tablo 3.13. Amasya ili Tarimsal Alan ve Arazi Yapist

ARAZi VARLIGI ALAN(Ha) PAYI(%)

Tarim Arazisi 254.960 447
(Kullanilmayan Araziler Dahil)

Cayir Mera Alani 65.971 11,6
Ormanhk ve Fundahk (191.422) 203.934 35,8
Digerleri (Bataklik, Yer. Birimleri, Su Yiizl. ve Kayaliklar v.s) 45.235 7,9
TOPLAM 570.100 100,0

Kaynak:https://amasya.tarimorman.gov.tr/Belgeler/BR%C4%B0F%C4%B0ONG/2017%20Y IL1%20%C4%B0L%20B
R%C4%B0F%C4%B0ONG%C4%B0.pdf

3.3.1. Amasya’da Yas Meyve ve Sebze Uretimi

2018 TUIK verilerine gére Amasya’da toplamda 184.490 dekar alanin 75.165
dekar alaninda 121.861 ton yas meyve, 109.325 dekar alaninda 476.000 ton yas sebze

tiretilmistir. Toplamda 597.861 ton yas sebze meyve iiretimi yapilmustir.
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Tablo 3.14. Amasya 2018 Y1il1 Yas Meyve ve Sebze Uretimi

Kaynak: TUIK

2018 TUIK verilerine gére Amasya’da iiretilen yas meyve gesitleri ve miktarlari tablo

3.15’te verilmistir.

Tablo 3.15. Amasya 2018 Y1l Meyve Uretim Verileri

Sofralik Uziim, Cekirdekli 10.104
Saraplik Uziimler 300
Incir (Yas) 100
Elma (Golden) 10.073
Elma (Starking) 7.836
Elma (Amasya) 9.319
Elma (Granny Smith) 3.007
Diger Elmalar 4.887
Armut 7.595
Ayva 4.027
Kayist 494
Zerdali 71
Kiraz 36.444
Visne 2740
Seftali 11.923
Nektarin 214
Erik 4.820
Kizileik 175
Igde 50
Hinnap 264
Cilek 276
Dut 272
Badem 164
Findik 19
Ceviz 5.960
Nar 101
Trabzon Hurmasi (Cennet Elmasi) 626
Toplam 121.861
Kaynak: TUIK

2018 TUIK verilerine gére Amasya’da iiretilen yas sebze cesitleri ve miktarlar tablo
3.16’da verilmistir.
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Tablo 3.16. Amasya 2018 Y1l1 Sebze Uretim Verileri

Fasulye, Taze 5.699
Barbunya, Taze 208
Bezelye, Taze 34
Bakla, Taze 126
Lahana (Beyaz) 1.004
Marul (Kivircik) 9.741
Marul (Gobekli) 236
Ispanak 3.698
Maydanoz 806
Roka 283
Tere 347
Karpuz 5.325
Kavun 2.812
Biber (Salgalik, Kapya) 30
Biber (Dolmalik) 1.700
Biber (Sivri) 3.063
Huyar (Sofralik) 57.645
Hiyar (Tursuluk) 3.403
Patlican- Ton 9.676
Domates (Sofralik) 101.594
Domates (Salcalik) 6.093
Bamya 2.257
Kabak (Sakiz) 4,937
Bal Kabag1 1.304
Havuc 255
Sarimsak (Taze) 11
Sarimsak (Kuru) 401
Sogan (Taze) 1.097
Sogan (Kuru) 248.599
Pirasa 2640
Turp (Bayir) 100
Turp (Kirmizi) 876
Toplam 476.000

Kaynak: TUIK

476.000 ton yas sebze liretimi igerisinde 2.257 ton Amasya Cicek Bamyas1 yer
almaktadir. Uretim miktar1 diger birgok sebzeye oranla az olan ¢icek bamyas1 ekonomik
degeri bakiminda yiiksek olmasi ve her daim alicisinin olmasi nedeniyle Amasya’da
yatirim araci olarak kullanilan bir {iriindiir. TUIK 2108 verilerine gére Amasya’da 5,760

dekar alanda 2,257 ton yas bamya {liretimi yapilmistir.
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BOLUM 4. TARIMSAL URUNLER TEDARIK ZINCIiRIi

Tarimsal trlinler tedarik zinciri, Tllkelerin gelismislik seviyelerine gore
degismektedir. Tarimsal {irlinlerin tedarik zinciri; tarimda makinelesme, iiretici
orgutleri, teknolojik gelismeler, lojistik stirecler gibi faktorlere gore degismektedir.
Gelismis tilkelerde tarimsal Urlnlerin tedarik zinciri yapilari incelendiginde; (kooperatif
/ birlikler) iretici orgiitlerin sayisi, gelismekte olan ve gelismemis Ulkelere oranla
oldukca yuksek seviyededir.

4.1. TARIMSAL URUNLERIN MEVCUT TEDARIK ZiNCiRi YAPISI

Tarimsal iriinler mevcut tedarik zincirinde; Tohum, gubre, ilac ve fide
tedarikgilerinden temin edilen iriinlerin satin alinmasi ile baslayan tedarik zinciri,

ciftcinin ekimini yapip yetistirdigi tirtinleri hasat etmesi ile piyasaya arzi baslar.

Uriinlerin  bir kismu iireticiden, perakende zincirlerine-tiiketiciye seklinde
ulasirken, bir kismu treticiden, Uretici Orgitlerine-semt pazarlarina-tiiketiciye seklinde
ulagir. Uriinlerin bir kismi1 da iireticiden, yerel alicilar/tiiccarlar/ihracatgilar tarafindan
satin alinmasi ile zincirin bir sonraki halkasma geger, Uriinlerin bir kismu iiretici

bolgesindeki toptanci haline (komisyoncu, tiiccar, ihracat¢iya(yurt digina), kooperatif)
gecer,

Hem iireticiden dogrudan temin edilen, hem de iiretici bolgesinden tedarik edilen
uriin bu defa tiketici bolgesindeki hale (komisyoncu, tiiccar, kooperatif) gecer,
Uriiniin bir kismu tiiketici bolgesindeki halden (yurt disindan ithalatgidan gelen talepler
dogrultusunda) yurtdisina geger,

Uretici bolgesindeki ve tiketici bolgesindeki hallerden, perakende zincirlerine,

yiyecek saglayicilar (restoran vd.), manavlar, semt pazarlarma gegen iiriin bunlardan

tiikketiciye ulasir.
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Sekil 4.1. Tarimsal Uriinler Tedarik Zinciri

https://www.mtso.org.tr/uploads/library/2018/03/prof-dr-mehmet-tanyas-tarim-gida-tedarik-zinciri-icin-bir-model-
0znl.pdf

Tarimsal iriinler tedarik zinciri agamalarma bakildiginda, operasyonel lojistik
faaliyetlerinden tasima, depolama, ambalajlama ve ellecleme 6n plana g¢ikmaktadir.
Ureticiden tiiketiciye ulagincaya kadar bircok kez tasimaya maruz kalan tarimsal
riinlerin, {irtin 6zelliklerine uygun sekilde ambalajlanmasi, uygun tasima sartlarinin
olusturulmasi, depolama ve elleglemenin {riiniin yapisina uygun sekilde yapilmasi

halinde tedarik zincirinde olusan kayiplarin azaltilmasi saglanabilir.

Diinya tarim Orgiitiiniin (FAO) c¢alismalar1 incelendiginde, gelismekte olan
ulkelerde gergeklesen gida kaybmin (liretim asamasindan tiiketiciye ulasana kadar
gecen sliregte olusan kayiplar), gelismis iilkelere oranla daha fazla oldugu
goriilmektedir. Gelismis iilkelerde ise gida atiginin (marketten alinmasinin ardindan
sofrada meydana gelen kayip) gelismekte olan ve gelismemis iilkelere oranla daha fazla

oldugu goriilmektedir.
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TUSIAD, 2018°de ““Gida Atik ve Kayip Stratejik Yol Haritasi’> konulu Ust
Diizey Istisare Toplant1 Raporunda; FAO verilerine dayanarak, Diinyada ve Tiirkiye’de
gida atik ve kayip sorununu soyle agiklamistir.

FAO’nun verilerine gore diinyada tiretilen 4,5 milyar ton gidanin yaklasik 1,3
milyar tonu atik ve kayip olarak ziyan edilmektedir. Diinyadaki gida atik ve kaybin
degerinin yaklasik 1 trilyon dolar oldugu ve 3,3 milyar ton karbondioksit salinimina
neden oldugu hesaplanmaktadir. FAO’nun 2013 verilerine gore en yiiksek kayip orani

tedarik zincirinin ilk basmagi olan tarimsal iiretimde gézlemlenmektedir.

(2018 TUSIAD Raporu)

Prof. Dr. Mehmet TANYAS ve Ogretim Gérevlisi Atiye TUMENBATUR un
olusan kayiplart asagidaki sekilde tanimlamislardir.
Kayiplar:

> Hasat sirasinda % 4-12,

» Uriinlerin pazara veya hale taginmasi sirasinda % 2-8,

» Pazara hazirlik asamasinda % 5-15,

» Depolama siirecinde % 3-10,

» Tiiketici asmasinda % 1-5 olmak Uzere, toplamda %15-50 arasindadir.
Kayiplarin baslica nedenleri: hasattan sonraki donemde olusan hastaliklara bagh
clirlimeler, 6n sogutma yapilmamasi, kontrollii atmosferde muhafazanin saglanmamasi,
uygun paketlemenin, elleglemenin ve tasimanin yapilmamasidir (Tanyas &
Tumenbatur, 2018).

4.1. GIDA ATIK VE KAYBINI AZALTMAK ICIN STRATEJIK COZUM
ONERILERI

TUSIAD 2018 Gida Atik ve Kaybin1 Azaltmak igin Stratejik Coziim Onerileri
Raporuna gore; Tiirkiye’de iiretilen sebze ve meyvenin %48’1 tliketicinin tabagina
ulasana kadar kaybolmaktadir. Tirkiye’deki atik ve kayip oraninin perakende
fiyatlariyla degerlendirilmesi sonucunda iilkemizde yillik yaklasik 25 milyar liranin
ziyan edildigine vurgu yapilmistir. Tedarik zincirinin tiim agamalari incelendiginde en

fazla gida kaybinin tagima esnasinda (%13,5) meydana geldigine vurgu yapilmistir.
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4.1.1. Planh Uretim

Tiiketime dayali, planli ve diizenli bir iiretimin 6zellikle zincirin ilk agamas1 olan
iretim sirasinda meydana gelen kaybini azaltacagini belirtmektedir. Planli {iretimin arz
fazlasin1 azaltmasi ile birlikte hem gida fiyatlarindaki oynakliklar engellenecek hem de

gida atik ve kayip miktar1 azalacaktir (Ulusan, B. 2018 TUSIAD Raporu).

4.1.2. Uretici Orgiitlerinin Pazar Paymm Artirmak

Uretici Orgiitlerinin Pazar Payini Artirmak: Sayin Ismail Yiicel, Tiirkiye’de
tiretici Orgiitlerinin pazar pay1 %0,4 iken Avrupa Birligi’nde bu oranin %48 oldugunu
belirtmektedir. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan koyulan hedef 2018 yilinda
Tiirkiye’deki iiretici orgiitlerinin payint %10’a ¢ikartmaktir. Boylelikle tarla ile sofra
arasindaki mesafe kisalacak ve daha giivenli hale gelecektir. Bu yolla tedarik zincirinin
tasima, perakende vb. asamalarinda gerceklesen gida kaybinin da azalmasi

ongorulmektedir (Yicel, 1. (2018 TUSIAD Raporu).

4.1.3. Standartlar

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan ambalajlama, tasima, nakliye, depolama
ve satis alanlarinda belirlenen standartlar 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren zorunlu olarak
uygulanacaktir. Bu standartlarin olusturulmasi ve zorunlu olarak uygulanmasinin en
onemli hedefi tedarik zincirinde gerceklesen gida kaybini azaltmaktir. Bunun yani sira,
Ozellikle yas meyve ve sebze arz zinciri lizerindeki lojistik siireglerin kalitesi artarak
maliyetleri azalacaktir. Boylelikle perakende satis fiyatlar1 orta vadede olumlu
etkilenecektir. Ote yandan, iklim kosullarindan kaynakli arz dalgalanmalari azalacak ve
Ozellikle sebze ve meyvelerin sofraya daha giivenli ulagimi saglanarak gida
enflasyonunun ¢6zimune yonelik énemli bir adim atilmis olacaktir (Ulusan, B. 2018
TUSIAD Raporu).
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4.1.4. Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi

Yerel triinler listesinin hazirlanmasi ve marketlerde %0,1 oraninda ve bu
orandan az olmamak kaydiyla yerel iirlinlere yer verilmesinin saglanmasi ile kirsal
niifusun tarimsal tiretimi ge¢im kaynagi olarak kullanmasi tesvik edilecektir. Boylelikle
tarimsal  {liretimde kaybin azaltilarak tarimsal verimliligin de artirilmasi

hedeflenmektedir(2018 TUSIAD Raporu).

4.1.5. Hal Kanunu

Kayit disiligr Onlemenin yami sira tarladan sofraya giivenli ticaret zinciri
olusturmanin da temel araglarindan biri olan toptanci hallerinin diizenlenmesine iliskin
calismalara, Hal Kanunu kapsaminda olusturulan Hal Kayit Sistemi ve Uriin Kiinyesi
uygulamalariyla kayit disilik Kanun’un yiiriirliige girdigi 2012 yilindan itibaren bugiine
kadar %70’den %48’e diisiiriilmiistiir. Hal Kanunu ile iilke capindaki hal sayisinda
kismi azalma goriilmesine ragmen tiim haller henliz Yeni Hal Kanunu’nda belirlenen
toptanci hal statiisiine ulasamamistir. Bunun temel nedenleri, hallerde soguk hava
deposu ile ambalajlama tesisi eksikligi ve hijyen kosullari ile ilgili problemlerdir. Bu
konularda atilacak adimlarla hem kayit disilik hem de giivenli gida tiikketimi konularinda

gelismeler saglanabilecektir (Yiicel, I. 2018 TUSIAD Raporu).

4.1.6. Seracilik

Lojistik siireglerin standardize edilerek kalitesinin artirilmasi; soguk zincirin
yayginlastirilmasi ve toptanci hallerinin iyilestirilmesinin yan sira Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin gida triinlerinde fiyat oynakliklarini ve gida kaybini azaltmak i¢in
2018 yilinda yogunlasacagi konulardan biri de seraciliktir. Seralarin ruhsatlandirilarak
kayit altina alimmasi; sera teknolojisine yatirim ve termal enerjiyle desteklenen dort
mevsim iklimlendirilme yoluyla seralarda verimliligin artirilmas: tarmmsal {iretim

asamasinda gida kaybinin azalmasina katki saglayacaktir (2018 TUSIAD Raporu).
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4.1.7. Gida Bankacilig1

Gida bankalari, yiiksek gida atik ve kayip oranlarinin yarattigi sosyal ve
ekonomik problemlere ¢dziim olarak sunulmaktadir. Ihtiyag sahiplerini gida ile
bulusturan, fazla gidanin degerlenmesini saglayan ve son yillarda {ilkemizde
yayginlagmaya baglayan gida bankalar1 kamu ve 6zel sektorden ilgili tiim paydaslar
arasinda seffaf bir veri paylasimi saglanmasi ile daha etkili olabilecektir. Mevcut
durumda fazla gidanin bagist igin verilen destek ve vergi iadesi gibi tesviklerle
seklindedir.

Tiirkiye’deki gida bankaciligir sisteminin islenmis/pismis fazla gidanin
degerlendirilmesi; insanlarin kullanamayacagi tirinlerin hayvan barinaklari, hayvanlarin
kullanamayacag iirlinlerin de biyogaz tesisleri aracilifiyla kullanilarak dongiisel
ekonomiye hizmet edilmesi ve fazla gida ile ihtiyag sahipleri arasindaki lojistik
masraflarinin minimize edilmesi gibi konularda gelisim alanit bulunmaktadir. Bunun
yani sira, fazla gidanin ¢0p yerine gida bankalarmma bagislanmasi konusunda da
tiketicilerin Avrupa’daki iyi Orneklerde (Fransa, Danimarka gibi) goriildiigii gibi
bilin¢lendirilmesi, zorunlu hale getirilmesi ve bu tiir vakiflarin belli standartlar1 ve
erisimleri saglamis olanlarimin ‘Kamuya yararli vakif® statiisiinde degerlendirilerek

kolaylastirilmasi kritik dSnemde goriilmektedir (2018 TUSIAD Raporu).

4.1.8. Kiiltiir Doniistiimii

Uretici ve tiiketici davranislarinda meydana gelen degisiklikler gida atik ve
kaybmn azaltilmasi konusunda etkili olabilmektedir. Ornegin, gelismis iilkelerde
sistematik sekilde gerceklesen planli iiretim gida Triinlerinin tarimsal iiretim
asamasindaki kayip oraninda azalmaya neden olmaktadir. Ulkemizde hem iireticinin
bilinglenmesi ile planli iiretime gecilmesi hem de tiiketicilerin ambalajli gida vb.
tizerine sahip olduklar1 yargilarin degismesi ve geri doniigiim, siirdiiriilebilirlik gibi
konular tizerine farkindaligin artirllmasiyla gida atik ve kayip oraninda azalma meydana
gelebilecektir (2018 TUSIAD Raporu).
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BOLUM 5.AMASYA CICEK BAMYASI TEDARIK ZINCIiRi

5.1. AMASYA CiCEK BAMYASI

Eski adiyla Hibicus esculentus L. olan bamya giiniimiizde Abelmoschus
esculantes L. adiyla anilmakta malvecea familyasina aittir. Tropik ve suptropik
tilkelerde ekonomik olarak yetistirilen 6nemli bir sebzedir. Ticari olarak Hindistan,
Tiirkiye, Iran, Bat1 Afrika, Yunanistan, Gana ve Brezilya’da yetistirilmektedir (GOP
Aragtirma Raporu 2011).

Sekil 5.1. Amaa Cigek Bamyast

Literatiirde, Bamyanin gen merkezi, Bat1 Afrika (Benin, Togo, Gine) ve Giuney
Asya (Habesistan, Hindistan, Burma, Hindcini, Endonezya ve Tayland) olarak
gecmektedir (Siemonsma, (1982) GOP Arastirma Raporu 2011).

Ulkemizde bamya yetistiriciliginin biiyiikk bir cogunlugu popiilasyon ve koy
cesitleriyle yapilmaktadir. Anavatan1 Tirkiye olmamasina ragmen uzun yillardir
tilkemizde yetistirilen bamya zengin bir varyasyona sahiptir. Bamyanin iilkemize hangi
tarihte getirildigi tam olarak bilinmemekle beraber ¢ok uzun yillardan beri yetistirilerek

yemeklik ve ila¢ olarak kullanildig1 bilinmektedir (Bayraktar, 1970).

Osmanli donemine ait ve 1893 yilinda yazilmig olan bir eserde Amasya ilinde

975 okka yani 1250 kg bamya iiretildigi tarihi ile birlikte verilmistir. Baska bir kaynakta
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ise 1901°de Istanbul’a, Osmanli Saraymna 60 kiyye yani 76,920 kg ve 172 kiyye yani
220,504 kg Amasya Bamyasi gonderildiginin kayitlar1 mevcuttur (Amasya Gida, Tarim
ve Hayvancilik il Miidiirliigii 2018).

Amasya cicek bamyasinin hasat sirasinda ve sonrasi agsamalarinda yasanan
zorluklar1 nedeniyle yetistiriciligi az olan bir Grindlr. Kurutularak raf omri uzatilan
cicek bamyasi her daim alici bulmasi nedeniyle bolgede yatirim araci olarak

kullanilmaktadir.

5.1.1. Amasya Cicek Bamyasi’min Bitkisel Ozellikleri

Latince adi Abelmoschus esculentus L., ingilizce adi Okra olan bamya
ebegiimeci familyasindan kazik kokli yillik bir bitkidir. Yapraklari asma yapragina
benzer, boyu sulama ve toprak ozelliklerine bagl olarak 2,5 metreye kadar ¢ikabilen

bamya bitkisi, alt kismindan itibaren dallari ayrilan bunlardan meyve veren bir bitkidir.

Sekil 5.2. Amasya Cicek Bamyasi

Cigeklerinin tag yapraklari parlak, kirli sar1 veya agik sar1 olan bamya, genellikle
sabah glines dogduktan sonra acan, 0gleden sonra canliligin1 yavas yavas kaybeden,

aksam kapanan, ertesi giin ¢icegi dokiilen bamya ortalama 1 cm biiyiikligiindeki
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meyveleri sekil olarak sultani bamyaya benzese de sultani bamyaya oranla daha

kaguktar.

| Sekil 5.. Cicek Bamya Tar151

Uriine “gigek” bamyasi olarak hitap edilmesinin nedeni daha tam gelismeden
cicek actiktan sonra hasat edilmesidir. Bu nedenle olduk¢a yumusak ve narin olan
Amasya c¢icek bamyast soguk kis aylart i¢in mevsiminde kurutularak satisa
sunulmaktadir. Ayrica Tiirkiye’deki tiiketici aliskanligi nedeniyle piyasada genellikle
kurutulmus olarak talep goren kiiclik meyve boyuna sahip bamyalar tercih edilmektedir.

Bamya; vitamin, kalsiyum, potasyum ve diger mineral maddelerin onemli bir
kaynagidir. 100 gr. Taze bamyada bulunan bilesenler tabloda 5.1°de verilmistir.
Tablo 5.1. Taze Bamyada Bulunan Bilesenler (100 g)

Su 806¢g Mineraller 07g
Protemn 10¢g Karbonhidrat 0dg
Lif l2g Ca 60 mg
Kalon 35 Fe 035mg
P 56 mg K 103 mg
Na 6.9 mg Thiamin 0,07 mg
Siilfuir 30 mg Cu 0,19 mg
Riboflavin 0.1 mg Vitamin C 13 mg
Oxalic acid 8§ mg Mg 33 mg

Kaynak: Amasya Gida, Tarim ve Hayvancilik {1 Miidiirliigii
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5.1.2. Amasya Cicek Bamyas1 Ayirt Edici Ozellikleri

Tiirkiye’de Karadeniz Bolgesinde bamya bitkisinin en ¢ok yetistirildigi il olan
Amasya’da, hem Canik Daglarinin yiikselti azli§1 nedeniyle deniz etkisinin i¢ kisimlara
girebilmesi hem de Yesilirmak ve Kizilirmak vadilerinin iklimi yumusatici etkisinin
gorulmesi, sicak iklim seven bamya bitkisinin vejetasyon déoneminin uzun olmasini (125
ila 135 giin) saglamistir.

Amasya ¢icek Bamyasinin hasat zamani sonunu, belirleyen vejetasyon
déneminin, uzun olmasindan, hem hasadinin uzun déneme yayilmasi 6zelligiyle hem de
kurutmaya uygunluguyla Tiirkiye’nin diger yorelerinde yetistirilen bamyalar arasinda
one ¢ikmaktadir.

Amasya’da bamya ekilen alanlar, aliivyal maddelerle dolu ve taban ovasi
niteliginde, gecirgenlik derecesi yliksek Yesilirmak ve kollarmin (Cekerek, Tozanli ve
Destek Cay1) kenarindaki aliivyal alanlar (Tasova ve cevresi, Goyniicek ve cevresi) ve
bunlarin egim derecesi az diiz yerleridir.

Bitkinin gévde rengi kirmizi, ¢izgili yesil oldugundan yorede “kizil bacak™ olarak da

adlandirmaktadirlar. (Amasya Gida Tarim ve Hayvancilik)

5.1.3. Cicek Bamya Uretiminin Tasova’da Onem Kazanmasinin Bashca Nedenleri

Yrd. Dog. Dr. Siileyman ELMACI’nin 2011°de yayimlanan Amasya’da Bamya
(Tariminin Cografi Esaslari: Uretimiyle Ilgili Ozellikleri, Dagilis1 ve Sorunlar1) baslikli
makalesinde, ¢igek bamya iiretiminin Tasova’da 6nem kazanmasinin baslica nedenleri
asagidaki sekilde verilmistir.

1. Arazinin ¢ok pargali ve kiigiik alanlardan olugsmasinin bamya tarimi igin fazla bir
zorluk cikartmamasi. Ciinkii is¢iligin 6nem kazandigr bamya tariminda, kii¢lik tarim
alanlarindan bile nispeten yeterli miktarda tiretim elde edilebilmektedir.

2.Yesilirmak ve onun biiyiik-klglk kollarindan ve sulama amach barajlardan kolaylikla
sulama suyunun temin edilmesinin getirdigi avantajlar.

3.Arazinin biiyiik kisminin verimli eski ve yeni aliivyonlardan olusmasi.

4.Pargali arazi iginde alami kiig¢lik de olsa sulama agisindan elverisli diiz arazilerin

bulunmasi
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5. Topraklarin biiyiik kisminin aliivyal karakter gdstermesi nedeniyle bamya bitkisinin
kok yapis1 geregi daha derine inebilmesi i¢in elverisli olmasi

6. Daha o6nce ifade edilen iklim 6zelliklerinin uygun olmasi.

7. Bilgi birikiminin bulunmasi, ¢ift¢ilerin nasil liretim yapilacagini iyi bilmeleri.

8. Biitiin bunlara ilave olarak ydrede bamya tarimina uygun arazilerin nispeten fazla

olmast (Elmaci, 2011).

5.2. AMASYA CICEK BAMYASI MEVCUT DURUM ANALIZi

TUIK’in Amasya’da iiretilen Cicek bamyasi iiretim verileri incelendiginde
tretimin biilyiik kismmnin Amasya’nin Tasova ilgesinde gerceklesmekte oldugu
gortlmektedir. Son 4 yilin verilerine gore Amasya’da iiretilen toplam Amasya cigek
bamyasinin ortalama %48-52’si Tasova’da, % 25-27’si Goyniicek’te, %21-22’si merkez

ilge Yenice’de Uretilmektedir.

Tablo:5.2. Amasya ilce Bazinda Cigek Bamyas1 Uretim Verileri (Ton)

‘Goynucek

‘Merkezilge 494 463 471 471
‘Suluova 5 7 5 8
‘Tasova 962 1.103 1.103 1.173
Merifon 2 3 4 5

Kaynak: TUIK

Tablo:5.3. Amasya Y1l Bazinda Bamya Uretim Alani ve Uretim Miktari

Amasyabamyalretim  Alan(da)  Uretim (o)
s s.124 2.003
o6 5.475 2.116
o7 5473 2.153
o8 5760 2.257

Kaynak: TUIK

Amasya ili ve ilge sinirlar1 disinda 2018 TUIK verilerine gére Tokat ilinin Erbaa
ilgesinde 850 dekar alanda 340 ton yas bamya iretilmistir. Erbaa’da, GOyniicek’te
merkez ilge Yenice’de iiretilen kurutulmus ¢igek bamyalar Tasova’da kurulan bamya
pazarinda satisa c¢ikmaktadir. Tasova yerel yatirimcilari bamya komisyonculari
tarafindan satin alinan ¢icek bamyasinin diger illere dagitimi da buradan
gerceklesmektedir.
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Amasya Cicek bamyasi iretiminin biiyiikk kisminin yapildigi Tasova ilgesine
bagl Caydibi, Belevi, Yerkozlu, Durucasu, Tekke, Kumluca, Yayla saray1 koylerinde
bamya dreticisi ciftcilerle yuz yiize yapilan goriismelerde, iscilik maliyetlerinin yiiksek
olmast nedeniyle tarimsal faaliyetin hane halkinin sayisina bagli oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan tarimsal faaliyetlerin bireysel ve kiiciik capta olmasi sebebiyle giftgiler,
tarim ilaglari, suni giibre ve tohumlar yiiksek fiyatlarla satin almaktadir. Ciftgilerin
hasat ettikleri ve kuruttuklari Amasya ¢icek bamyasi, komisyoncularin disinda yore
halki tarafindan da kis aylarinda yiiksek fiyatlara satilmak iizere yatirnm araci olarak
satin alinmaktadir. Persembe glinleri bamya pazarinda toptan olarak satilan cicek
bamyas1 yilin 12 ayinda alict bulmaktadir. Komisyoncularin 365 giin satin aldiklar
bamyalar1 kendi depolarinda muhafaza ederek haftanin belli giinlerinde Tiirkiye
genelinde en ¢ok tiiketiminin oldugu Konya, Kayseri, Kirsehir, illerine bireysel olarak
kendi araclartyla gotiirmektedirler. Her bir komisyoncunun ayri1 ayri1 katlandigi
depolama, tasima, stok bulundurma maliyetleri ¢igek bamyasimin fiyatina

yansimaktadir.

5.2.1. Amasya Cicek Bamyas1 Uretim Asamalari

Amasya cicek bamyasi iiretimi ¢iftcinin tohum, gilibre ve tarim ilaci tedarik
etmesi ile baglar. Hava sartlarina (yagis durumuna) bagli olarak Mart ve Nisan aylarinda
ekimi yapilan ¢icek bamyasi, hava sicakligina bagli olarak haziran ayinda hasat

edilmeye baglar.

A

Sekil 5.4. Cigek amyas1 Tohumu
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Her sabah saat 5-6 gibi toplanmaya baslanan ¢igek bamyalarinin toplama siireci, kisi
sayist ve ekilen arazi biiytikliigiine bagl olarak 6glene kadar stirebilmektedir.

Ortalama 125 - 135 giin siiren hasat siiresince bir giin toplanmadigi takdirde bitkinin
verimi diigmektedir. Ikinci giine kalan cicek bamya halk arasinda kavala olarak tabir
edilen biiyiikliige ulagsmakta (2-3 cm) dikensi bir yapiya donlismektedir. Kavala olarak

tabir edilen bamyalar ekonomik degeri diismekte ve alict bulamamaktadir.

- \

Sekil 5.5. Bamya Hasat1
Uygun yetistirme ve bakimi yapildiginda 1 doniim cicek bamyasindan yillik ortalama
450 kilogram yas bamya (kurulduktan sonra 75 kilogram) elde edilmektedir.

Toplanan ¢i¢cek bamyasi ipe dizilerek ciceklerini dokmek tizere golge bir alana asilir ve

kurumaya birakilir.
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Sekil 5.7 . Cicek Bamyasi1 Kurutulma Asamasi

Kurutulan Amasya ¢icek bamyasi, Persembe giinleri sabah 5’te Tasova’da
kurulan bamya pazarinda satisa sunulur. Uretici hasat ettigi, ipe dizerek kuruttugu cigek
bamyasin1 satmak tizere getirdigi pazarda ¢igek bamya komisyoncularinin belirledigi
fiyat iizerinden agik arttirma usuliinde satisa sunar. Uretici, ¢icek bamyasmi yatirim
araci olarak kullanan yatirimcilar ve bamya komisyoncularinin teklif ettigi fiyata nakit
paraya ihtiyacina bagl olarak satis yapip yapmama kararini verir.

Bamyanin az veya ¢ok olmasi durumuna goére, az sayidaki komisyoncu fiyat

belirleyerek ¢igek bamyasi piyasasini tekelinde tutmaktadir.
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5.2.2. Amasya Cicek Bamyas1 Uretiminin Amasya Ekonomisine Katkisi

Amasya ekonomisine katkisi, Ttretim miktarinin oranina bagli olarak
degismektedir. 2018 TUIK verilerine gére 5.760 dekar alanda 2.257 ton bamya
iiretilmistir. Amasya’da toplam 476.000 ton yas sebze iiretimi igerisinde 2.257 tonunu
cicek bamyasi olusturmaktadir. Amasya c¢icek bamyasi yillik tliretim miktarlarina
bakildiginda diger tarim {irlinlerine oranla diisiik goriinse de iirliniin ekonomik degeri
acisindan, Amasya ekonomisine katkis1 oldukga biiyiiktiir.

Uretilen Amasya cigek bamyasmin bir kism1 yore halk: tarafindan yas olarak
tiiketildigi bilinmektedir. Uretimi yapilan gigek bamyasi kurutuldugunda 1/6 oranima
diismektedir. Amasya ve yakin g¢evresinde liretilen, kurutulduktan sonra Tasova ¢igcek
bamya pazarinda satisa sunulan bamyalar dagitimi ve pazarlamasit Tasova lizerinden
yapilmaktadir. Tasova ¢icek bamya pazarinda yillik ortalama 300 ton kurutulmus ¢icek
bamya satin alinip Tiirkiye’de belli illere dagitimi yapilmaktadir. Kurutulmus olarak
komisyoncular araciligiyla toptan fiyat1 80 ila 120 lira arasinda degisen ortalama 100
TL’den satin alinan bamya, komisyoncular tarafindan beli illere (120-150 TL fiyat
araliginda) ortalama 135 TL’den toptan satilmaktadir.

Komisyoncularin toptan olarak 80-120 lira (kilogram fiyati) arasinda satin aldig

kurutulmus ¢icek bamyasi, tiiketiciye ulasana kadar 200 liray1 bulmaktadir.

Yas bamya 1800/6 = 300 ton kuru bamya 300 x 135 TL =40.500.000TL

Komisyoncular araciligiyla satilan kurutulmus c¢icek bamyasinin Amasya
ekonomisine ortalama 40 milyon lira katkis1 olmaktadir.

Amasya’da firetilen toplam 2,257 ton yas bamyadan, 1800/6 =300 ton kuru
bamya, komisyoncular araciligiyla satilmaktadir. Erbaa’dan gelen ortalama 50 ton
kurutulmus bamya ve Amasya’da iretilen (komisyoncularin satin aldigi bamyanin
disinda kalan) 457 ton yas bamyanin bir kismi Amasya ve ilgelerinde yas olarak
tiiketilmekte, bir kismi1 kurutulmus olarak ydre halki ve yatirimcilar tarafindan satin
alinmaktadir. Yore halki ve yatirnmcilar tarafindan satin alinan bamyalar Tiirkiye nin
birgok iline bireysel olarak ve E-Ticaret yontemi ile satilmasi sonucunda ekonomiye

katkis1 tam olarak bilinmese de ortalama 10 milyon civari oldugu diisiintilmektedir.
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5.2.3. Amasya Cicek Bamyasinin Mevcut Tedarik Zinciri

Amasya cicek bamyasmin tedarik zinciri, Giftgilerin ihtiyag duydugu (tohum,
gubre, ilag vb.) hammaddeleri bireysel satin alma yoluyla tedarike etmesiyle baslar.

Mart nisan aylarinda ekimi yapilan ¢igek bamya haziran ayinda hasat edilmeye baslar.

AMASYA CICEK BAMYASI MEVCUT TEDARIK ZINCIiRi

Zirai Ilag ve Tohum Mazot Su
Gubre Tedarikcileri Tedarikgileri Tedarikcileri
URETICI /
CIFTCILER
Bamya BAM'YA PAZARI Koylii Pazan
Komi 1 (Komisyoncular ve (Yas Bamya
omisyoncuiari Yerel yatirimcilar) Satisi)

N N\

Toptancilar, Perakende Saticilar
(Yerel Marketler, Baharatcilar, E-Ticaret Satisa
Yiyecek saglayicilar1 (Restoran vd.))

v v v

TUKETICILER

Sekil 5.9. Cicek Bamyas1 Mevcut Tedarik Zinciri Yapisi

Yerel yatirimcilar tarafindan satin alinan ¢igek bamyalarmin bir kismi1 E-Ticaret
yoluyla (gitti gidiyor, nl1.com, hepsi burada gibi internet sitelerinden) satisa sunulurken

bir kism1 da Istanbul’a gétiiriiliip bireysel olarak satilmaktadir.

Amasya’nin Tasova ilgesinde bamya komisyonculugu yapan az sayidaki (9 kisi)
komisyoncu satin aldig1 bamyalar1 kendilerine ait depolarda muhafaza etmektedir.
Her bir komisyoncunun ayri ayri tasima maliyetine katlanarak gotiirdiigii, ¢igek bamya
tiketiminin ¢ok yogun oldugu (Konya, Kayseri, Kirsehir, Afyon, Ankara) sehirlere

satigin1 ve dagitimini bireysel olarak yapmaktadir. Komisyoncular, ¢igek bamyasinin en
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cok tlketiminin yapildig: illerde toptancilara, marketlere, kasaplara ve aktarlara satis
yapmakta ve sattiklari bamyalarin parasini alamamak gibi risklere ayr1 ayr1 katlanmak
durumunda kalmaktadir. Amasya ¢igek bamyasi zincirin son halkasi olan tiiketiciye

ulasana kadar bir¢ok kez el degistirmekte ve bu durum maliyetleri arttirmaktadir.

5.2.4. Amasya Cicek Bamyasi Tedarik Zincirinde Yasanan Sorunlar

Amasya ¢icek bamyasinin liretiminden tiiketiciye ulasana kadar, Tedarik Zinciri
boyunca karsilastigi sorunlar1 tespit etmek icin ¢icek bamya ureticisi ciftcilerle, cicek

bamya komisyonculariyla, Ilge tarim miihendisleriyle yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Ureticinin Yeterli Kazang Elde Edememesi Sorunu

Cigek bamyasi iiretiminde emek yogun ¢alisildigindan hasat edilen bamyadan
elde edilen kazang ciftcinin  (ginlik yevmiyesini) iscilik bedelini tam
karsilayamamaktadir. Kar elde edemeyen cift¢i iirlinii istedigi zaman paraya

cevirebildigi i¢in ¢igek bamyasini iiretmeye devam etmektedir.

Sertifikali Tohum Olmamasi Sorunu

Sertifikali tohum olmamasi nedeniyle ¢ift¢iler tohum tedariki konusunda sikinti
yasamaktadir. Ureticilerin satin aldiklari tohumlarin hastalikli olmas: halinde, ya ekimi
tekrarlamak zorunda kalmakta ya da yeterli verim alamamaktadir. Bu durumda hem

zaman kaybi hem de maliyetlerin artmasi s6z konusu olmaktadir.

Zaman Sorunu

Cicek bamyasi iireticilerinin en 6nemli sorunlarindan biri, ¢icek bamyasinin
tiretim siireci asamalaridir. Cigek bamya sabah toplandiktan sonra ipe dizilmesi
asamasinin ¢ok zaman almasidir. Ne kadar alanin ekilecegi konusunda belirleyici olan
en onemli faktérlerden olan ve hane halki sayisina bagli olarak degismektedir. Kisi
basina iiretim yapabilme agisindan (¢igek bamyasi i¢in gecerli) maksimum bir doniim

olabilmektedir.
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Maliyet Sorunu
Uretici, ¢igek bamyasinin {iretimini yapabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu tohum,
giibre, ilag, mazot tedarikini bireysel satin alma yoluyla yaptigindan yiiksek fiyata satin

almak durumunda kalmaktadir. Bu da iireticinin katlandigi maliyetleri arttirmaktadir.

Arazilerin Par¢ali Olmasi Sorunu

Parcali arazi  yapist  nedeniyle ciftgiler  devlet  tesviklerinden
yararlanamamaktadir. Ayrica miras yoluyla her gegcen gin daha kucik parsellere

boliinen araziler tarimsal iiretim konusunda dezavantaj olusturmaktadir.

Sulama Sorunu

Cigek bamyasinin ne kadar sulanmasi gerektigi konusunda yeterli bilgiye sahip
olmayan ciftciler verimi arttirmak i¢in bolca sulama yaparken hem bamyanin kalitesinin
diismesine sebep olmakta hem de topragin nemli kalmasi asabiyle mantarlasma
hastaligina sebep olmaktadir. Ayrica su kaynaklarinin bilingsizce kullanilmasi

ontimiizdeki yillarda su kitlig1 sorunlarini giindeme getirebilir (kisisel goriisme).

Hastahk Sorunu

Tasova Ilge Tarim ziraat miihendisleriyle yapilan goriismelerde alinan bilgilere
gore; Son yillarda ¢icek bamyasi iiretiminde kok bogaz ¢iiriikligii (mantar) denilen bir
hastalikla miicadele edilmektedir. Bu hastalik bilingsiz sulama, bilingsiz ilaglamadan

kaynaklanmakta ve tohum yoluyla her gegen gun yayilarak artmaktadir(Gil 2019).

Kalite Sorunu

Cigek bamyasi, yagisin ¢ok olmasi ve bilingsiz sulama nedeniyle kalitesi
diismektedir. Bu konuda ciftinin bilinglenmesi gerekmektedir aksi takdirde, iklim
degisikligi ile yagislarin artmasi ve bilingsiz sulamayla, kok bogaz hastaligin
artmasina, ¢igek bamyasmin Kkalitesinin diismesine ve verimin azalmasina sebep

olacaktir.
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iklim Sorunu

Iklim degisikliginin cicek bamyasi iizerinde olumsuz etkileri her gecen giin
artmaktadir. Seracilik faaliyetlerine gecilmedigi takdirde ¢igek bamyasinin iiretiminden
yeterli verim alinamamasi, lireticinin farkli alternatifler arayisina girerek ¢icek bamyasi

Uretiminden vazgecmesine sebep olabilir.

Depolama Sorunu

Kurutulmus c¢icek bamyasi biiylik cuvallarda veya acik bir sekilde yigma
seklinde depolanmaktadir. Cicek bamyasi boceklenmemesi igin ilaglama yapilan
depolarda rutubet veya nem dengesi igin herhangi bir 6nlem alinmamaktadir. Depolarda

acik olarak bekletilen bamyalar kurumaya devam ettiginden fire vermektedir.

Sekil 5.10. Komisyoncu Deposu

Her bir komisyoncunun kendi depolarinda muhafaza ettikleri ¢icek bamyasi, bireysel

depolamalar nedeniyle tedarik zinciri igerisinde depolama maliyetlerini arttirmaktadir.

Ambalaj Sorunu

Cicek bamyasinin en dnemli sorunlarindan biride, ambalajlanmadan taginmasi
depolanmasi ve satisidir. Ambalajlanmamasi {iriiniin  boceklenmesi, fire vermesi,
hijyenik olmamas1 gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Ayrica boceklenmemesi

i¢in ilaglama geregini ortaya ¢ikartmaktadir. Bunlar {iriiniin maliyetini arttirmaktadir.
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Dagitim Sorunu

Amasya ¢icek bamyasinin dagitimi, Tiirkiye genelinde en cok talep goéren illere,
Konya, Kayseri, Kirsehir, Ankara’ya Tagsova bamya komisyonculari tarafindan bireysel
olarak yapilmaktadir. Her bir komisyoncunun ayri ayri katlandigi tasima maliyeti

irlinlin fiyatina yansimaktadir.

Maliyet Sorunu

Bireysel tasima, bireysel depolama, bireysel dagitim, bireysel hammadde
tedariki, bilingsiz sulama ve ambalajlanmadan muhafaza edilmesi nedeniyle fire

vermesi gibi bir¢ok maliyet faktorli s6z konusu olmaktadir.

Go6¢ Sorunu

Kirsaldan kentlere dogru yasanan gocler nedeniyle her gegen giin azalan geng
niifus tarimsal iiretimi etkilemektedir. Bamya {iretimini yapan lreticiler tarimsal tiretim
yapan kiiciik aile isletmesi seklinde oldugundan dolay1 geng niifus azaldik¢a iiretimde

azalis s0z konusu olacaktir.

Tanitim Sorunu

Amasya cicek bamyasinin yeterli tanitiminin yapilmamasi nedeniyle ¢ok fazla
bilinmemektedir. Gegmis yillarda tanitim igin kiigiik ¢apta festivaller diizenlenmis fakat
devami getirilememistir. Cigek bamyasi ile ilgili ulusal tv kanallarinda ‘Amasya Cicek
Bamyas1 c¢eyrek altin degerinde’ gibi yapilan haber disinda herhangi tanitim veya

reklam1 yapilmadigindan Tiirkiye genelinde birkag il disinda fazla bilinmemektedir.

Uretici Birlikleri / Kooperatiflesme Sorunu

Kooperatifler, bireysel ¢abalarin, ekonomik menfaatleri yeterli dl¢lide saglamada
karsilagilan zorluklari ortadan kaldirmak i¢in olusturulan ekonomik fayda sistemleridir.
Cicek bamyast ireticilerinin, birlik veya kooperatifi olmamasi nedeniyle
kooperatiflesmenin sagladigi ekonomik fayda sistemlerinden yararlanamamaktadir.
Amasya kirsalinda yasayan ciftcilerle yapilan goriismelerde, lreticinin kooperatiflerle
ilgili yasanan olumsuz Ornekler nedeniyle kooperatiflesmeye sicak bakilmadigi

gozlemlenmistir.
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Fiyat Istikrarsizh@ Sorunu

Tasova’da Persembe giinleri kurulan cicek bamya pazarinda fiyatlar her hafta
farklilik gostermektedir. Borsa gibi isleyen pazarda nakit parasi olan komisyoncular
cicek bamyasinin fiyatin1 belirlemektedir. Cift¢inin sicak para ihtiyacini firsat olarak

kullanan cicek bamyasi1 komisyonculari, pazarin hakimiyetini elinde tutmaktadir.

Pazarlama sorunu

Amasya’da tretilen cicek bamyasi tiketici Kitlesinin biiyiik g¢ogunlugunu,
yoresel yemek olarak kullanan Konya, kayseri, Kirsehir, Afyon, Ankara illeri
olusturmaktadir. Bu illere bamya pazarlamasini bamya komisyonculart bireysel olarak
yapmaktadir. Tasova bamya komisyonculart diger schirlerden gelen bamya
komisyoncularinin pazardan pay almalarina engel olmak ig¢in fiyat istikrarsizlig
olusturmaktadirlar. Yerel bamya komisyoncularinin iriiniin Tirkiye genelinde

tanitimina ve bamya dretici birlik ve kooperatiflerin kurulmasina engel olmaktadirlar.

E- Ticaret

Amasya ¢icek bamyasinin E-Ticaret lizerinden satisini, Urlini yatirim amaciyla
satin alan yatirimcilar bireysel olarak yapmaktadir. Gitti gidiyor, nl1.com, hepsi burada
vb. sitelerden satig1 yapilan ¢icek bamyasinin fiyati ¢ok degiskenlik gostermektedir.
Kurumsal bir kimlikle E-Ticaret satis1 yapilmayan Amasya ¢igek bamyasi, bireysel
satiglarla giivenirlilik ve fiyat istikrarsizlig1 gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

E-Ticaret iizerinden yapilan satiglarda ilgili sitelerden gorseller asagida sekil 5.2

Moind  Madet®  vardm

Kampanyalar Gok Satanlar Magazalar “Yurt Digindan Uriinler

UCRETSIZ KARGO 250 gr amasya cigek bamyasi
syatanm farkiyla cicek bamyasi

amasyatan

55,90 TL &
m W Sepete Ekle

18 T @ e @ TR

s 31 gigek
W 84,90 TL

Sekil 5.11. Cicek Bamya internet Sitesinden Satist

https://urun.n11.com/sebze/ucretsiz-kargo-250-gr-amasya-cicek-bamyasi-369442552?gclid=CjwK CAjw7uPgBR
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* gittigidiyor ~ / aaignn n  Puhe A £ L
ebay & g ya Uy

Elektronik Ev, Bahge ve Ofis Moda Kozmetik, Kisisel Bakim Bebek, Anne Stpermarket Hobi, Eglence ve Sanat Otomobil, Motosiklet Spor, Outdoor

Ans Sayfa > Siupermarket > Gids » Sebze, Meyve > Sebze

Yeni Mahsiil 1. Kalite Corbalik Cicek Bamya Kurusu 500 Gr Amasya

(#459731974)

Durum = Sifir Uriin - Yeni Etiketli Satici Bilgileri:
=
e I BASARILI i R w]
- s e soeton soes ) mowmu ssitamarketim 1629) 1]
LAl
Son 12 syds 543 deerlendirmede %99 olumlu puan
Ginin Fiyat: - +43.087% | %20 INDIRIM o
119,00 TL
Soru Sor Magszanin Diger Urinler
Kargo(7) : Ueretsiz- Ayn Gin Kargolanir
@ Paraniz %100 GittGidyor Givencesi Altndadic W Pesin fiystina tsksi frsatlan igin tisyiniz

Sekil 5.12. Cigek Bamya Internet Sitesinden Satist

Kaynak:https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-
amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-

* gittigidigor‘ Hog Geldiniz, Girig Ysz O

Alisveris Sepetim
Sepetinizde 3 ariin var Sectiklerimi Sil Adet Fiyat

Bamya Kurusu-Cicek Bamya Amasya

Bamyasi 1 KG s + 199,00 TL

Barmya, (cret=iz Kargo

Barmyas Safir Urlin
Barmyasi, beretsiz k

Satici: organikbitkim

Sil

weni Mahsul 1. Kalite Gorbalik Cicek

Bamya Kurusu 250 Gr Amasya s + F00-F | %13 INDIRIM

Safici: ssifamarketim 69,00 TL
" argo
- =il Sifir Urlin

Kurutulmus Bamya Cicek Bamya 500 Gr

- Ucretsiz Kargo . ~ 100,00 TL

Satici: hatsydanyoresel Ucreteiz Kargo
Sifir Urlin

Sil

Sekil 5.13. Cicek Bamya Internet Sitesinden Satist

Kaynak: https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-

amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
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https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-

i ki n i n k dirgs i Urun, kategori veya marka ara

= TUM KATEGORILER Kare Firsat Cep Telefonu Teklif AL
me / Tuz Seker. Baharat / Baharat / Bamya (Gigek)1kg

Bamya (Cicek) 1 kg

175,50 TL 2

Adet 1

SEEEISRRLE

A Magazaya Ozel 100,00 TL ve iizeri iicretsiz kargo

Ucretsiz Kargo
mba guni kargoya

Sekil 5.14. Cicek Bamya Internet Sitesinden Satist

https://www.ikininkaresi.com/bamya-cicek-1-kg?gclid

5.2.5.Amasya Cicek Bamyas1 Mevcut Tedarik Zincirinde Maliyetler

Amasya ¢icek bamyasi mevcut tedarik zincirinde olusan maliyetleri 3 baslik
seklinde ele alinmistir. Uretim asamasinda olusan maliyetler, Depolama maliyetleri ve
Tasima maliyetleri seklindedir. Ureticinin iirettigi bamyalar1 pazara getirme siirecinde
olusan tasima maliyeti, ¢iftginin {iretim yaptig1 kOylin Tasova bamya pazarina olan
mesafesindeki  degiskenlik ve nakit paraya olan ihtiyacina gore degisiklik
gostermektedir. Ciftgi nakit paraya ihtiyact dogrultusunda toplu veya pargali tasima
gerceklestirdigi i¢in gergek verilere ulagmak miimkiin olmayacagindan deginilmemistir.

Amasya ¢icek bamyasini yatirim amaciyla satin alan yore halki ve yatirnmcilarin
satin aldig1 bamyalar1 bireysel olarak ev ve igyerlerinde muhafaza etmeleri, bir kismini
E-Ticaret yontemiyle bir kismini tanidiklar: vesilesiyle Istanbul’a veya diger sehirlere
pazarladiklar1 i¢in maliyetlerine ulasmak miimkiin olmamaktadir. Bu sebeple bamya
pazarina gelen bamyalarin, bamya ticareti yapan komisyoncular tarafindan toptan satin
alinarak depolama ve dagitiminin yapildigi zincir icerinde olusan lojistik maliyetler

dikkate alinmustir.

Uretim Asamasinda Olusan Maliyetler
Amasya Ilge Tarim Miidiirliigiinden alman verilere gére 2018 yilinda
Amasya’da 5.460 dekar (doniim) alana bamya ekilmis, her bir donimde ortalama 450

kg yas (450 / 6 = 75 kg kuru) bamya elde edilmistir.
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Her bir donim igin olusan maliyetler (is¢ilik hari¢) hesaplanarak, her bir kKilogram
basina diigen maliyeti bulunup, ¢iftginin satis fiyatiyla arasindaki fark cift¢ilerin giinliik
elde ettikleri kazan¢ olarak tespit edilmistir. Fakat ¢igek bamyas iireticisi, hasattan elde
ettigi kazanci, glinliilk yevmiyesini bile karsilamamaktadir.

Olumsuz hava sartlari, hastalikli tohum ve ¢imlenmenin olusmamasi gibi durumlarda

ekim tekrarlandiginda ve ekstra ilag gerektirdigi durumlarda maliyetler artmaktadir.

Tablo 5.4. Mevcut Sistemde Uretim Malixetleri
Uretim Malixetleri !Her 1 Doniim ig:in!

Bamya tohumu 1,5 kg 75,00 TL
Taban gibresi 25 kg 75,00 TL
Yz gubresi 25 kg 50,00 TL
Bit ilac1 200gr 50,00 TL
Mantar {lac1 3 cesit 2,8 litre 130,00 TL
Yaprak Gubresi 2 litre 250,00 TL
Ot flact 25,00 TL
Sulama birligi su bedeli 125,00 TL
Tarlay1 siirme maliye (mazot + traktor kira bedeli) 120,00 TL
CaEalama malizet (3 gin x 1 isci 75TL) 225,00 TL

Toelam 1.125,00 TL

Kaynak: Celik Tarim flaglama (2019), Ciftciler (2018-2019)

Her bir déniimde ortalama 75kg kuru bamya elde edildigine gore (is¢ilik maliyeti harig)
kilogram basina ¢i¢cek bamya Uretim maliyeti;
1.125/75 =15 TL dir

Bir kilogram ¢i¢ek bamyanin 100 TL ye satildig1 durumda is¢ilik maliyeti;
Bir kg’dan elde edilen gelir 100 —-15=85TL
Toplam iscilik geliri 85x75=6.375TL
Giinliik iscilik geliri 6.375 /130 = 49,04 TL dir.

Cicek bamya dreticisi ciftcilerin hasat doneminde glinlik ortalama 8 ile 10 saat
calismasina ragmen hasat siiresince, hasattan elde etikleri kazang, ginlik yevmiyelerini
ancak 49 TL olarak karsilamaktadir. Oysaki asgari {icrette bile giinliik yevmiye 85 TL

civarinda olmaktadir.

Depolama Maliyetleri
Tasova c¢icek bamyasi komisyonculariyla yapilan goriismelerde 2018 yilinda

yaklagik 350 ton kurutulmus bamyanin pazara girdigini, 300 tonunun Tasova ¢igek
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bamya komisyoncular1 (9 komisyoncu ) tarafindan satin alindigini yaklasik elli tonunun
da bamyayi yatirnm amaciyla satin alan yore halki ve yatirimcilar tarafindan satin
alindigin ifade etmistirler. Cicek bamyasini satin alan komisyoncular satin aldiklar
bamyalar1 ayr1 ayr1 depolarda muhafaza etmektedirler. Her bir komisyoncu, depo kirasi,
personel maliyeti, vergi ve SGK gibi devlete yapilan 6demeler, elektrik, su, Grlnin

boceklenmemesi i¢in ilaglama vb. isletme giderlerine ayr1 ayr1 katlanmaktadirlar.

Tablo 5.5. Mevcut Sistemde Depolama Maliyetleri

Depolama Maliyetleri (Her Bir Komisyoncunun Katlandigi Maliyet)

Aylik depo kira bedeli (800 TL ile 1.200 TL degismekte) 12x1.000  12.000,00 TL
Personel (2 kisi asgari ticret 2x2.029,00=4.058,00TL) 12 x 4.058 48.696,00 TL
SGK + igsizlik fonu (314,57+40,59=355,16 x2 =710,32) 710,32x12  8.523,84 TL
Elk.+Su+telefon+temizlik vb. giderler (aylik 500 TL) 12x500 6.000,00 TL
Bamyalarin boceklenmemesi i¢in aylik ilaglama 50x12=600 600,00 TL

Toplam 75.819,84 TL

Mevcut 9 komisyoncu deposunda toplam 300 ton kurutulmus ¢icek bamyasinin toplam
depolama maliyeti; 9 x 75.819,84 = 682.378,56 TL
Toplam Depolama Maliyeti 682.378,56 TL

Tasima Maliyetleri

Bamya komisyoncularinin beyanlarina gére, Amasya Cigek bamyasini satin alan
komisyoncular haftada iki kez Konya, Kayseri, Kirsehir, Ankara ve Afyon’a tasimasini
gergeklestirmektedirler. Komisyoncular dagitimda kullanilan araglarla her seferde
ortalama 500 kg kurutulmus cicek bamyasi tasidiklarini belirtmistirler. iki farkl
glizergah olusturan komisyoncular bamya tiikketiminin %60-70’inin yapildig1 Konya’ya
her iki glizergahta da ugramaktadirlar.
1. Guzergahta; Tasova’dan Kayseri’ye 366 km, Kayseri’den Kirsehir’e 139km,
Kirsehir’den Konya’ya 227km + 3 ilde sehir i¢i dagitim ortalama 300km son ugrak yeri
olan Konya’dan Tasova’ya doniis 568km seklinde yapilmaktadir.
Komisyoncular 1. Guzergahta, gidis doniis ortalama 1.600km mesafe ve 2 gece

konaklama maliyetine katlanmaktadirlar.
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2. Gilizergah; Tasova’dan Ankara’ya 377km, Ankara’dan Afyon’a 261km, Afyon’dan,
Konya’ya 226km + sehir iclerinde dagitim ortalama 300km Son ugrak yeri Konya’dan
Tasova’ya doniis 568km seklinde yapilmaktadir.

Komisyoncular 2. giizergahta gidis doniis ortalama 1.732 km mesafe ve 2 gece
konaklama maliyetine katlanmaktadirlar.

Tablo 5.6. Mevcut Sistemde Tasima Maliyeti

Tasima Maliyetleri

1. Guzergah

Arag kiralama bedeli km bagina 1,00TL (1.600km) 1.600,00TL
2 kisilik oda 2 gece konaklama maliyeti ortalama 200x2 400,00TL
2 kisi 3 gilin yemek maliyeti 50x3=150x3=450 450,00TL
500 kg Bamya Toplam Tasima Maliyeti 2.450,00tl
2. Guzergah

Arag kira bedeli km bagina 1,00TL (1.732km) 1.732,00TL
2 kisilik oda 2 gece konaklama ortalama 200x2 400,00TL
2 kisi 3 giin yemek 450,00TL
500 kg Bamya Toplam Tasima Maliyeti 2.582,00tl

Her 500kg bamyanin tasima maliyeti giizergaha gore degisiklik gostermektedir.
1.Glzergah tasima maliyeti 2.450,00 TL

2.Guzergah tasima maliyeti 2.582,00 TL

2.450,00 + 2.582,00 = 5.032,00/ 2 = 2.516,00 TL

Iki giizergah maliyet ortalamasi 2.516,00 TL

2.516,00 / 500kg = 5,032
Her bir kg basina diisen tasima maliyeti 5,03 TL
5,03 TL x 300.000kg = 1.509.600,00 TL
Toplam Tasima Maliyeti 1.509.600,00TL

Tablo 5.7. Mevcut Sistemde Toplam Lojistik Maliyetler

Mevcut Tedarik Zincirinde Toplam Lojistik Maliyetler

Toplam Depolama Maliyetleri 682.378,56 TL
Toplam Tagima Maliyeti 1.509.600,00 TL

Toplam Lojistik Maliyetler 2.191.978,56 TL
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5.3. AMASYA CICEK BAMYASI TEDARIK ZINCIRi TASRIMI

Amasya c¢icek bamyast mevcut durumu incelendiginde, Ureticilerin bireysel
satin alma yontemiyle tedarik ettikleri hammaddeleri yiliksek fiyatlarla aldiklari igin
maliyetleri yikselmektedir. Ureticinin yaptig1 tarimsal faaliyetten giinliik yevmiyesini
bile tam alamamasi s6z konusu olmaktadir. Ureticinin sorunlarina yénelik ¢dziim igin
alternatif tedarik zincirinde kooperatiflesmenin faydali olacag diistiniilmektedir.

Amasya ¢icek bamyas1 mevcut tedarik zinciri incelendiginde, komisyoncularin
satin aldig1 c¢icek bamyasini bireysel olarak her bir komisyoncu ayr1 ayr1 depolama ve
tasimasin1  yaptigindan  lojistik  maliyetler — oldukca  yiiksek  cikmaktadir.
Kooperatiflesmeyle depolamayi en uygun yerde yapilmasi ile maliyetleri distiriilmesi
saglanacaktir. Kooperatif sistemiyle tasarlanan alternatif tedarik zinciri dagitim ve
tasimay1 planlayarak lojistik maliyetlerinde diisiis saglanacaktir. Ayrica kooperatif
sisteminde kurumsal kimlikle E-Ticaret Uzerinden perakende satislar yapilarak daha

fazla kazang elde edilmesi, elde edilen kazancin tabana yayilmasi saglanacaktir.

5.3.1. Kooperatifcilik

Kooperatifler, atil kaynaklarin harekete gegirilmesi, sermayenin tabana
yayillmasi, dezavantajli kesimlerin kendini ekonomik ve sosyal glivenceye alarak
ekonomiye dahil olmasi ve kiigiik girisimlerin birleserek biiyiik aktorlere dénmesini
saglayan en etkili girisim modelleri icerisinde 6ne ¢ikmaktadir.

Kooperatiflerin sadece yiiksek gelir getiren ekonomik alanlarda degil, kar orani
diisiik ancak sosyal boyutu yiiksek egitim, saglik, yaslt ve ¢ocuk bakimi gibi sosyal ve
kiltiirel alanlarda da yogun olarak faaliyet gdstermesi, bu isletmelerin biinyesinde
barindirdig: farklari ortaya koymaktadir.

Sosyal, kilturel ve ekonomik yonden hayatin her noktasinda ihtiyaglarin karsilanmasi
acisindan kooperatif¢ilik modeli, kamu ve 6zel sektor arasinda tigiincii bir sektOr olarak

degerlendirilmektedir (Tiirkiye Kooperatifcilik Raporu 2016).
Piyasa mekanizmasi iginde kooperatifler, sermaya birikimini siirekli kilarak

(sermayayi sosyallestirerek) bazi mal ve hizmetlerin sunumunda ve sisteminde

ortaklariin pazarlik giiclinii arttirmada, ekonomik biiylimeye katkida bulunmada,
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““‘liretim ve boliisiim’’ siirecini birbirleriyle ilintili kilarak ekonomik tikaniklig1 agsmada,
pazarlik giiciinii toplulastirarak dev firmalar karsisinda rekabeti korumada ve
piyasalarin (6zellikle tarimsal piyasalarin) yapisini ve isleyisini diizenlemede 6nemli

gorevleri yerine getiren kuruluslardir (Cikin, 2007).

5.3.2. Amasya Cicek Bamyas1 Alternatif Tedarik Zinciri

Amasya c¢icek bamyasi i¢in tasarlanan alternatif tedarik zincirinde bamya
uireticileri, komisyoncular ve yatirimcilarin ortak olduklari bir kooperatif sistemi

kurulacak, ortaklar sermayesi dl¢iisiinde kar pay1 alacaktir.

‘ AMASYA CICEK BAMYASI ALTERNATIF TEDARIK ZINCIRI ‘

Su Tohum Mazot Firaillac ve Giibre
Tedarikgileri Tedarikcileri Tedarikeileri Tedarilecileri
N L Hammadde KOOPERATIF
URETICI/ [ Bamya Ureticilerive
CIFTCILER Bamya Komisyoncular
Toptancilar,
o Perakende Saticilar
Kayli Pazart | BanYA PAZARI (Y erel Marketler, E-Ticaret
S Yerel yatirnmcilar e Satint
Yivecek saglayicilar:
(Restoran vd.))

b

TUKETICILER

Sekil 5.15. Cicek Bamyasi Alternatif Tedarik Zinciri Yapisi

Tasarlanan tedarik zincirinde tasimalarin yapilmasi i¢in ara¢ almak yerine kiralik arag
tercih edilmistir. Kooperatifte olusacak sermayeyi araglar ve bina yatirimi yerine

makinelesme yoniinde kullanilmasi daha uygun olacag: diisiiniilmektedir. Cicek bamya
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tarimimnda makinelesme saglandigir takdirde {retim miktarlar1 4 kat artacag
distiniilmektedir.

Mevcut durumda cicek bamya tedarik zincirinde retici glnlik yevmiyesini tam
olarak c¢ikaramazken alternatif tedarik zincirinde makinelesmeyle hem ¢iftgi hem
komisyoncu kazancini arttiracaktir. Alternatif Tedarik Zincirinde kooperatif sistemi
icinde dretici komisyoncu bir araya gelerek hem uretim maliyetlerinde, hem lojistik
maliyetlerde diisiis saglanacaktir. Maliyetlerdeki diisiis her yil kooperatifin daha c¢ok

blyuydp yeni tesisler kurmasina imkan saglayacaktir.

Kooperatif Sistemiyle Uretimde Saglanacak Avantaj

Bireysel Uretim yapan ciftcilerin maliyetlerini diisiirmek i¢in hammadde tedariki
kooperatif araciligiyla toplu alim seklinde yapilacaktir., Hammadde tedarikini
kooperatiften yapan iireticinin iiretim maliyetlerinde diisiis olacaktir.

Mevcut durumda doniim (da) basina tiretim maliyeti (isgilik hari¢) 1.125,00 TL

Alternatif Tedarik Zinciri Sisteminde Depolamada Saglanacak Avantaj

Cigek bamyasi alternatif tedarik zincirinde, bir toplama merkezi birde dagitim
merkezi olmak Uzere iki depo olacak sekilde planlanmaktadir. Ureticiye yakinhg
acisindan en ¢ok tiiretimin yapildig1 ve ¢igek bamya pazarinin kuruldugu yer oldugundan
Tasova’da toplama merkezi kurulacaktir. Cigek bamya tiikketiminin en yogun oldugu yer
acisindan Konya’da dagitim merkezi kurulmasi planlanmaktadir.
Mevcut durumda 9 farkli depo kullanilirken alternatif tedarik zincirinde iki depo

planlanmaktadir.

Tablo 5.8. Alternatif Tedarik Zincirinde Tasova Depolama Maliyeti

Tasova Toplama Merkezi Depolama Maliyetleri

Aylik depo kira bedeli (800 TL ile 1.200 TL degismekte) 12x1.000  12.000,00 TL
Personel (2 kisi asgari ticret 2x2.029,00=4.058,00TL) 12 x 4.058 48.696,00 TL
SGK + igsizlik fonu (314,57+40,59=355,16 x2 =710,32) 710,32x12  8.523,84 TL
Elk.+ Su + telefon + temizlik vb. giderler (aylik 500 TL) 12x500 6.000,00 TL

Toplam 75.819,84 TL
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Tablo 5.9. Alternatif Tedarik Zincirinde Konya Depolama Maliyeti

Aylik depo kira bedeli (2.000) 12x2.000,00TL 24.000,00 TL
Personel (2 kisi asgari iicret 2x2.029,00=4.058,00TL) 12 x 4.058 48.696,00 TL
SGK + igsizlik fonu (314,57+40,59=355,16 x2 =710,32) 710,32x12  8.523,84 TL
Elk.+Su + telefon + temizlik vb. giderler (aylik 500 TL) 12x500 6.000,00 TL

Toplam 87.219,84 TL

75.819,84TL + 87.219,84 TL =163.039,68 TL
Alternatif Tedarik Zincirinde Yillik Toplam Depolama Maliyeti 163.039.68 TL

Alternatif Tedarik Zincirinde Tasima Maliyetlerinde Saglanacak Avantaj

Alternatif tedarik zincirinde haftada bir kez Ankara’ya dagitim planlanmaktadir.
Gidis doniis mesafesi 754 km Sehir merkezinde dagitim ortalama 100 km toplam 854
km olmaktadir.

Alternatif tedarik zincirinde haftada 2 kez Konya’daki dagitim merkezine
sevkiyat yapilmasi planlanmaktadir. Gidis donilis mesafesi ortalama 564x2 = 1.128km,
sehir icinde depoya gidis mesafesi tam olarak bilinmediginden toplam 1.200 km olarak
hesaplanmigtir. Ayrica Kayseri, Kirsehir, Afyon’a yapilacak satiglar Konya’daki

dagitim merkezinden yapilmas1 planlanmaktadir.

nnnnnnnnn
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Sekil 5.16. Alternatif Tedarik Zincirinde Dagitim Kanali
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Konya’dan haftada bir giin Afyon’a, haftada bir giin Kirsehir ve Kayseri’ye dagitim
yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 5.10. Toplama Merkezinden Dagitim Merkezine Tasima Maliyetleri

Tasova’dan Ankara ve Konya’ya Tasima Maliyetleri

1. Glzergah Ankara (kuguk arag)

Arag kiralama bedeli km basi 1 TL olarak (854km) 854,00TL
2 kisilik oda 1 gece konaklama maliyeti ortalama 200,00TL
2 kisi 2 glin yemek maliyeti 50x3=150x2=300 300,00TL
300kg Bamya Toplam Tasima Maliyeti 1.354,00TL
2. Guzergah Konya (Buyuk Arag)

Arac kiralama bedeli km bas1 2,50 TL olarak (1200km) 3.000,00TL
2 kisi 2 giin yemek maliyeti 50x3=150x2 300,00TL
2 kisi 1 gece konaklama maliyeti ortalama 200,00TL
3 Ton Bamya Toplam Tasima Maliyeti 3.500,00TL

1.Glzergah, Ankara’ya yillik ortalama 15 ton bamya tagima yapilmasi planlanmaktadir.
300kg bamyanin tasima maliyeti 1.354,00/300 kg =4,5133 TL

Kg basina diisen tasima maliyeti 4,51 TL dir.

Toplam yillik tasima maliyeti 15.000 kg x 4,5133TL = 67.700,00TL

2.Giizegah Konya’ya yillik ortalama 285 ton bamya tagima maliyeti

3 ton bamyanin tagima maliyeti 3.500,00TL / 3.000 kg= 1,1666 TL

Kg basina diigsen tasima maliyeti 1,16 TL’dir

Toplam yillik tagima maliyeti 285.000 kg x 1,16 TL = 332.500,00TL

Tasova’dan Konya ve Ankara’ya Yilhik Toplam Tasima Maliyeti 400.200,00 TL

Bamya komisyonculariyla yapilan goriismelere goére, 300 ton kuru bamyanin
yaklasik %60 ila 70’1 (180 ile 210 ton arasi) Konya’da tiiketilmektedir. Ortalama 195
ton bamyanin dagiimi Konya merkezde yapilacaktir. Kayseri Kirsehir ve Afyon’a
ortalama 90 ton bamya dagitimi1 Konya iizerinden yapilmasi planlanmaktadir.
Konya’dan Kirgehir’e 246km, Kirsehir’den Kayseri’ye 138km, Kayseri’den Konya’ya
304km, sehir merkezlerinde ortalama 200km olarak hesaplanmustir.

Toplam mesafe 246+138+304+200=888km
Konya’dan Afyon’a gidis 233km, doniis 233km, sehir merkezinde ortalama 100km
olarak hesaplanmistir. 233+233+100=566km
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Tablo 5.11. Dagitim Merkezinden Afyon, Kayseri, Kirsehir’e Tagima Maliyetleri

Alternatif Tedarik Zincirinde Tasima Maliyetleri

1. Giizergah Konya’dan Kirsehir ve Kayseri’ye

Arac kiralama bedeli km bas1 1,50 TL olarak (888km) 1.332,00TL
2 kisilik oda 1 gece konaklama maliyeti ortalama 200,00TL
2 kisi 2 giin yemek maliyeti 50x3=150x2=300 300,00TL
1 Ton Bamya Tasima Maliyeti 1.832,00TL
2. Giizergah Konya’dan Afyon’a

Arag kiralama bedeli km basina 1,50TL olarak (566km) 849,00TL
2 kisi 1 gtin yemek maliyeti 50x3=150 150,00TL
2 kisilik oda 1 gece konaklama malizeti 200,00TL
1 Ton Bamya Toplam Tasima Maliyeti 1.199,00TL

2 Glizergah ortalamasi 1.832,00+1.199,00=3.031,00/2=1.515,50TL
1.515,50TL / 1.000kg= 1,5155TL
Kg basina tagima maliyeti 1,51TL
Yillik toplam tagima maliyeti (90ton) 90.000kgx1,51TL=136.395,00TL
Konya’dan Kayseri, Kirsehir, Afyon’a Toplam Tasima Maliyeti 136.395,00

Konya Merkezine Dagitim Maliyeti
Konya schir merkezinde ihtiyaca gore dagitim planlamasi yapilacaktir.
Merkezdeki dagitim deposundan toptancilara ortalama dagitim mesafesi gidis doniis

300km oldugu varsayimla her dagitim seferi 300km tizerinden hesaplama yapilmistir.

Konya Merkezine Dagitim Maliyeti (1 Ton igin)
Arag kiras1 km basina 1,5TL’den (300km) 300km x1,50 = 450,00 TL
1.000kg / 450,00 TL =0,45 TL
Kg basina tasima maliyeti 0,45 TL
0,45TL x 285.000kg = 128.250,00 TL

Konya Merkezinde Yillik Toplam Tagima Maliyeti 128.250,00 TL
400.200,00TL+136.395,00TL+128.250,00TL=664.845,00 TL

Alternatif Tedarik Zincirinde Yillik Toplam Tasima Maliyetleri 664.845,00 TL



Tablo 5.12. Alternatif Tedarik Zinciri Toplam Lojistik Maliyetler
Alternatif Tedarik Zinciri Toplam Lojistik Maliyetler

Toplam Depolama Maliyetleri 163.039,00 TL
Toplam Tagima Maliyeti 664.845,00 TL

Toplam Lojistik Maliyetler 827.884,00TL

Katma Degerli islemlerin Saglayacag Avantaj

Kooperatif biinyesinde Tasova’da ambalajlama makinalar1 temin edilerek farkli
ebatlarda ambalajlama yapilmas: planlanmaktadir. Cicek bamyasinin hem hijyenik
sartlarda muhafaza edilmesi, hem depolama ve tagima sirasinda zarar gérmesine fire
vermesine engel olmak i¢in ambalajlama yapilacaktir. Toptan satislar i¢in 20kg’lik,
10kg’lik, Skg’lik seklinde ambalajlama yapilmasi, perakende satislar i¢in 100gr’lik,
250gr’lik ve 500gr’lik ambalajlama yapilmasi planlanmaktadir.

Alternatif Tedarik Zincirinde E-Ticaret’in Saglayacag Avantaj

E-Ticaret yontemiyle perakende satislarin yapilmasi igin kooperatif adina Site
kurulup satiglarin - kurumsal bir kimlikle, kooperatif araciligiyla yapilmasi
planlanmaktadir. Cigek bamyasinin toptan satis fiyat1 ortalama 135 TL iken perakende
satiglarda 200TL’yi ge¢mektedir. Farkli internet sitelerinde fiyatlar incelendiginde
yapilan satiglarda fiyat istikrarsizligi s6z konusu olmaktadir. Kooperatif adina kurulacak
web sitesi lizerinden satiglarin yapilmasi ile E-Ticarette olusan fiyat istikrarsizliginin da
onune gecilecektir. Ayrica E-Ticaret lizerinde yapilacak perakende satiglarla kar marji

artacaktir.

Kooperatiflesmeyle Sorunlarin C6zUmu

Kooperatiflesmede, sermayenin birlesmesi ile makinelesme yoluna gidilerek
tiretim agamasindaki zorluklarin agilmasi daha fazla lretim yapilmasi saglanacaktir.
Mevcut durumdaki bireysel tiretime ek olarak pargali arazilerin birlestirilmesi ile biiyiik
alanda toplu tarim yapilmaya baslanacak ve bu alanda istihdam edilecek tarim iscileri

sigortal1 ve maasli olarak ¢alisabileceklerdir.



» Zaman Sorununun C6zumu

Bamya Gretimi yapan ciftcilerin bamya {iretimini fazla yapamamasmin en
onemli nedeni bamyalarin ipe dizilerek kurutma asamasidir. Kooperatif sisteminde
sermaye birlestirilerek kurutma tesisi kurulacaktir. Kurutma tesisi, sayesinde ipe dizme,
kurutma, ciceklerini dokme asamalarinin ortadan kalkmasi ile ¢iftginin kaybedilen

zaman ve emegi cicek bamyasi liretiminin artigin1 saglamada kullanilabilecektir.

» Yeterli Kazan¢ Elde Edememe Sorununun C6zimu

Kooperatif sisteminde kurutma tesisi sayesinde, gift¢inin bamyalar1 ipe dizme,
kurutma, ¢igeklerini dokme islemleri ortadan kalkacak, kisi basi 1 donim yerine

ortalama 3 ila 4 donim ¢icek bamyasi iiretim yapilmasina imkan saglayacaktir.

» Maliyet Sorununun Cézimu

Kooperatif cicek bamya tretimi igin gerekli hammaddeleri toplu alim yapmanin
sagladigi avantajlarla daha ucuza tedarik ederek dretim maliyetlerinde diisiis

saglayacaktir.

» Hastalik ve Sertifikali Tohum Sorunlarinin Coziimii

Sertifikali tohum konusunda bireysel ¢abalar yerine kurumsal c¢aligsmalar
yapilmasimi saglayabilecek sistem kooperatifcilik sistemidir. Kooperatif bunyesinde
yapilacak  c¢alismalarla  ¢iftcinin  hastaliklara karsi  ve sulama konusunda

bilinglendirilmesi ile sorunlar ¢oziimlenecektir. Ayrica {iriiniin kalitesi artacaktir.

» Arazilerin Par¢ali Olmasimin Coziimii

Kooperatif biinyesinde arazilerin birlestirilerek toplu ekimlerin yapilmasiyla,
hem devlet desteklerinden faydalanmak hem de tarimsal iiretimde istthdami artirmak
miimkiin olacaktir. Mevcut sekliyle arazilerin birlestirilmesi ve toplu tarim yapilmasi
icin Oncelikle kurutma tesisinin kurulmasi gerekmektedir. Kooperatif sisteminde

maliyetlerde diisiis saglandig1 icin karlilik artacak, sermaye tesis kurulmasi yoniinde
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kullanilabilecektir. Tesis kurulduktan sonra arazilerin birlestirilmesi toplu tarimin

yapilmasi saglanabilecektir.

» Go6¢ Sorununun Cozumu

Kirsaldan kentlere gbciin en 6nemli sebepleri arasinda olan sosyal giivence,
issizlik, tarimsal lretimden yeterli verim alamama, yeterli kazang elde edememe gibi
sorunlar yer almaktadir. Kooperatiflesme {ireticilerin birlikte hareket ederek
gliclenmesini  saglayan bir sistemdir. Kooperatiflesmeyle parcali arazilerin
birlestirilmesi ve toplu iiretime gecilmesi ile tarimsal istihdam artacaktir. Kooperatif
blnyesinde birlestirilen arazilerde istihdam edilecek tarim isciler, sosyal guvenceleri
olan maagh c¢alisanlar olacaktir. Tarimsal istthdamin artmasiyla kirsaldan kentlere olan

gb¢ azalacaktir.

> Tklim Sorununun Coéziimii

Kooperatif sistemiyle, iklimlerde meydana gelen degisimlerin ¢igek bamyasi
tizerindeki olumsuz etkilerine ¢6zlim olarak seracilik faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar
yapilabilecektir. Sermayenin birlesmesi ile giiclii bir yap1 olan kooperatif sistemi

uretimin devamlilig1 i¢in treticiyi destekleyecek ¢alismalar yapacaktir.

» Tamtim Sorununun C6zimu

Mevcut tedarik zincirinde c¢icek bamyasinin hem iiretimi, hem satisi, hem
dagitimi hep bireysel faaliyet seklinde yapilmaktadir. Bu sebeple tanitim i¢in gerekli
bltceyi kimse tek basina lstlenmek istemediginden tanitim ile ilgi higbir faaliyet
yapilmamaktadir. Kooperatiflesme ile tanitim igin ayrilan biitce ile gicek bamya
festivali, gicek bamya tanitim giinleri gibi etkinliklerle tiim Tirkiye’ye Amasya cigek

bamyasi tanitilacaktir.
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BOLUM 6. SONUC VE ONERILER

Cigek bamyast mevcut tedarik zincirinde bireysellik 6n plana ¢iktigindan
maliyetler ¢ok yikselmektedir. Yapilan bu ¢alismada tasarlanan alternatif tedarik
zincirinde, (Ureticiler ve komisyoncularin birlesmesi (kooperatiflesme) ile lojistik

maliyetlerde ne kadar diisiis saglanabilecegi tespit edilmistir.

Mevcut Tedarik Zincirinde Toplam Lojistik Maliyetler

Toplam Depolama Maliyetleri 682.378,56 TL
Toplam Tasima Maliyeti 1.509.600,00 TL
Toplam Lojistik Maliyetler 2.191.978,56 TL

Alternatif Tedarik Zinciri Toplam Lojistik Maliyetler

Toplam Depolama Maliyetleri 163.039,00 TL
Toplam Tasima Maliyeti 664.845,00 TL
Toplam Lojistik Maliyetler 827.884,00TL

Mevcut tedarik zincirinde toplam lojistik maliyetler (tasima ve depolama)
2.191.978,56 TL iken, alternatif tedarik zincirinde toplam lojistik maliyetler (tasima ve
depolama) 827.884,00 TL olarak ¢ikmaktadir. Tasarlanan yeni tedarik zincirinde lojistik
siireclerin planlanmasi ve kooperatiflesme sayesinde ¢igek bamyasi tedarik zincirinde

yillik maliyetlerde 1.364.094,56 TL diisiis saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Mevcut tedarik zincirinde ¢ift¢i iiretimini yaptigr ¢igek bamyasindan giinliik
yevmiyesini bile kazanamaz iken, alternatif tedarik zincirinde kooperatifte sermayenin
birlesmesi, maliyetlerin diismesi ile kazancin bir kismini tarimda makinelesmeye
giderek ve kurutma tesisi kurularak hem ¢ift¢inin kazancimi yiikseltebilecek hem de

uretimi arttirabilecektir.

Mevcut sistemde kisi basina en fazla 1 doniim bamya liretimi yapilabiliyor iken

alternatif tedarik zincirinde kurutma tesisinin kurulmasi ile kisi basi 1 doniim yerine
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ortalama 3-4 doniim tiretim yapilabilecektir. Ciftginin bir doniimden elde ettigi giinliik
kazang 49 TL iken, 3-4 doniimden giinliik elde edebilecegi kazang ortalama 147-196
TL’ye kadar yiikselebilecektir. Uretimin artirilmasi, tarirmda makinelesmeye gidilmesi,
kurutma tesisi kurulmasi, hem istthdami artiracak hem de kirsaldan kentlere go¢

edilmesinin 6nune gegilecektir.

Yapilan bu calismada cigek bamyasmin kurutulmus sekliyle tedarik zinciri
planlanmistir. Bundan sonraki calismalarda piyasada yas hali bulunmayan Amasya
cicek bamyasinin soguk zincir ve konservesi {izerine c¢alismalar yapilmasi

onerilmektedir.
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https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://urun.gittigidiyor.com/supermarket/yeni-mahsul-1-kalite-corbalik-cicek-bamya-kurusu-500-gr-amasya-459731974?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-
https://www.ikininkaresi.com/bamya-cicek-1-kg?gclid
https://www.ikininkaresi.com/bamya-cicek-1-kg?gclid
http://www.uab.gov.tr/images/istatistik/2003-2017.pdf
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