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TARIM-GIDA BUTUNLESIK TEDARIK ZINCiRi TASARIMI:
DOMATES URUNU UYGULAMASI

Atiye Tlimenbatur
Doktora Tezi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Programi
Danisman: Prof.Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019

Tarim-Gida tedarik zincirinde ¢ok fazla asama olup zincir boyunca {iriin her bir
halkada farkli islemlere tabi tutulmakta ve bu iriiniin kalitesini dolayli ve dolaysiz
yollardan etkilemektedir. Tarim {iriinleri fiyatlarindaki enflasyon, gida iiriinleri
fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedir. Bu durum da Tiiketici Fiyatlar1 Endeksini (TUFE)
etkilemektedir. Bu alanda yaratilacak iyilestirmelerin katma degeri yiiksek olacaktir.
Bu cercevede tarim-gida tedarik zincirinin olusturulmasi ve performansinin Slgiilmesi
icin ilk olarak zinciri olusturan firmalarin sisteme kabulii i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) yontemi ile degerlendirilmesi yapilmistir. Ikinci adimda, operasyon siireci i¢inde
iretici ve lojistik isletmenin ortaklasa se¢imi i¢in yeniden AHP yontemi uygulanmistir.
Daha sonra Ortaklasa Planlama, Tahmin ve Ikmal (CPFR) yaklasimi cercevesinde; ilk
asamada dogrusal programlama yontemiyle en uygun tedarik zincirleri belirlenmistir.
Ikinci asamada ise; belirlenen tedarik zincirlerinin performanslarini lgmek amaciyla
simiilasyon yontemi kullanilmis ve simiilasyon sonuglarimin gegerliligi istatistiksel
olarak  gosterilmistir. Son  olarak, kullanilan yontemlerin  dogrulanmasini
gerceklestirmek tlizere domates {iriinii lizerine bir uygulama AIMMS modelleme paketi

4.59x64 stirimii ile analiz edilmis, elde edilen bulgular ve sonuglar verilmistir.

Anahtar Sozciikler: 1. Tarim-Gida Tedarik Zinciri ; 2. Ortaklasa Planlama,

Tahmin ve Tkmal; 3. Simiilasyon.



ABSTRACT

AGRI-FOOD INTEGRATED SUPPLY CHAIN DESIGN:
TOMATO PRODUCT APPLICATION

Atiye Tiimenbatur
Ph.D. Thesis
Department of International Trade and Logistics Management
Logistics and Supply Chain Management Programme
Thesis Advisor: Prof.Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe University Social Sciences Graduate School, 2019

In the agricultural-food supply chain, products are subjected to different
processes in each ring along the chain. This situation affects negatively the quality of
the product. Inflation in agricultural products prices directly affects food prices. This is
also affecting the Consumer Price Index (CPI). The added value of improvements in
this area will be created will be high. In this context, for the measurement of the
formation of the agro-food supply chain and performance; firstly the companies that
form the chain have been evaluated by the Analytical Hierarchy Process (AHP) method
for acceptance into the system. In the second step, the AHP method was applied for the
joint selection of the producer and logistics enterprise in the operation process. Then,
within the framework of the Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment
(CPFR) approach; In the first stage, the most appropriate supply chains were determined
by linear programming method. In the second stage; The simulation method was used to
measure the performance of the determined supply chains and the validity of the
simulation results was shown statistically. Finally, an application on the tomato product
was analyzed using the 4.5MS version of the AIMMS modeling package 4.59x64 to
verify the methods used. Finally, an application on the tomato product to analyze the

methods used was analyzed by the AIMMS modeling package obtained.

Keywords: 1. Agri-Food Supply Chain; 2. Collaborative Planning,
Forecasting and Replenishment; 3. Simulation.
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1. BOLUM GIRiS$

Problemin Tanimlanmasi

Tarim sektorii hem istihdam yaratmasi hem de dis ticaret islemlerinde 6nemli bir
paya sahip olmasindan dolayi iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Gelismis
tilkelerin tarimsal ihracatlarii artirma hedefleri yaninda, gelismekte olan iilkelerin
tarim1 kalkinmada oncelikli sektor olarak gormeleri, tarim sektoriiniin ne denli stratejik
bir sektdr oldugu gercegini giin gectikce daha agik sekilde ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, kiiresel iklim degisikligi, iilkelerin arz giivenligi ve tarimsal {iretim stratejilerini
tehdit etmektedir. Bu degisim ve gelismelere paralel olarak gida giivenliginde oncelikli
olarak yeterli tarimsal iiretim, siirdiiriilebilirlik, kalkinma ve ekolojik dengeyi koruyan

politikalar 6n plana ¢ikmaktadir (TGHB, 2013).

Topragin tarim amagli yogun olarak ekimi, asir1 kullanimi ve 6zellikle hatali
tarim uygulamalar1 sonucunda, diinyada toprak tretkenligi (prodiiktivitesi) her gegen
sene onemli oranda azalmaktadir. Toprak verimlilik vasfini yitirdiginde, 6zellikle su ve
rliizgar erozyonundan ciddi oranlarda etkilenmeye baslamaktadir. Bu unsurlar sonucu,
iiretimde kullanilan giibre, pestisit, su gibi girdilerin prodiiktivitedeki azaligina paralel
olarak iireticiler de gelir kayiplari ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Interagency Report ,
2012).

Tarimsal {riinler insan yasaminda 6nemli yeri olan {iriinlerdir. Beslenme i¢in
temel gida maddeleridir. Dogal olarak saglikli beslenme i¢in bu iirlinlerin uygun
kosullarda yetistirilmesi, toplanmasi, muhafaza edilmesi ve tiiketicilere ulastirilmasi
gerekmektedir. Saglik; bedensel, ruhsal ve sosyal bakimlardan tam bir iyilik hali olarak
tanimlanmaktadir. Yetersiz ve dengesiz beslenme, gida kaynakli hastaliklar, kisa ve
uzun siirede obesite, kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet, iyot eksikligi, kanser gibi
hastaliklara neden olabilmektedir. ABD’de her yil 48 milyon Amerikali gida kaynakli

enfeksiyon hastaliklar1 ile hastalanmakta, bunlarin 128 bini hastaneye yatmakta ve



3.000 kisi 6lmektedir Saglik Bakanlig1 verilerine gore, Tiirkiye’de her 3 kisiden 1’1, iyot
yetersizligi ve buna bagli sorunlardan etkilenmektedir. Tek basma iyot eksikligi IQ
puaninda 13,5 puan diismeye yol agmaktadir. Tiim kadinlarda goriilen tiimorlerin yarisi,
erkeklerde goriilenlerin ise yiizde 30’u beslenmeye baglidir. Farkli kaynaklara gore
kanserin beslenme ile ilgisi %10-70 arasinda olup, ortalama %35 oram1 kabul
edilmektedir (T.C. Saglik Bakanligi, 2014). Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére
iilkemizdeki oliimlerin %19,7’si iyi ve kotii huylu tomorlerden kaynaklanmaktadir

(malign ve benign neoplazmlar) (TUIK, Haber Biilteni, 2017).

Tarim ve Gida kavramlar ise asagidaki sekilde tanimlanmaktadir (IBB, 2015) :

Tarim veya ziraat, bitkisel ve hayvansal iriinlerin tretilmesi, bu iriinlerin
uygun kosullarda muhafazasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasini ele alan bilim
dalidir. Insan besini olabilecek ve ekonomik degeri olan her tiirlii bitkisel-iiriiniin
bakim, besleme, yetistirme, koruma ve mekanizasyon faaliyetlerinin tamami ile durgun
sularda veya Ozel alanlarda yapilan balik¢ilik faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir.

Tarimin iki temel iiretim dali, bitkisel ve hayvansal iiretimdir.

Gida veya yiyecek, canlilarin hayatlarii devam ettirebilmeleri i¢in yemek
suretiyle tiiketmeleri gereken maddelerdir. Yiyecekler organik veya inorganik
maddelerden iiretilmis olabilirler. Yiyeceklerde bulunan ve canlilarin yagsamin1 devam
ettirmesi ve bilyiimesi igin gerekli olan protein, vitamin, mineral gibi maddelere ise
besin veya gida denir. Ancak gida sozctgi “ilaglar harig, yasami devam ettirmek i¢in

tiikketilen tiim yiyecek ve icecekler” anlaminda da kullanilir.

Eski “tarim” artik “tarim-gida” haline gelmistir ve sektor diger sektorlere benzer
sekilde ulusal smirlar1 asan kurumsal ag destegi ile diinya piyasasina iirin arz eden
“ticaretin uluslararasilasmasiin” hizla arttig1 bir goriiniimdedir. Bu degisim ciftcileri,
imalatgilari, pazarlamacilari, perakendecileri, tiikketicileri ve {iriin akisina miidahale eden

hiikiimetleri etkilemektedir (TIM, 2016).

Tarim sektorii hem kendi {riinlerine hem de endiistriyel iirlinlere talep

olusturarak her iki sektoriin gelisimine katki saglamaktadir. Tarimsal iiriinler zorunlu



tiiketim triinleri oldugundan bu {iriinlere yonelik talep hem kirsal hem de kentsel
alanlarda niifus artisina paralel olarak artacaktir. Artan talep, iiretim miktar1 ve iiriin
kalitesinin artisin1 6zendirecektir. Ote yandan tarim sektdriiniin iiretimde kullandig
girdilerin bir¢ogu sanayi sektoriinde iiretilmektedir. Tarimda kullanilan traktér ve
ekipmanlari, bigcerdover, hasat makinasi gibi alet ve makinalar ile kimyasal giibreler ve
tarimsal miicadele ilaglar1 gibi girdiler sanayi sektoriinde tiretilmektedir (SPD, 2017).
Tirkiye’nin artmakta olan niifusu, tarim sektoriiniin daha etkin ve verimli yonetimini
gerektirmektedir. Bu c¢ercevede tarim sektoriiniin tedarik zinciri yonetimi yaklagimi ile
ele almmast biiylik 6nem arz etmektedir. Tedarik zinciri yonetimi ilk maddeden
tiketime kadar olan tiim asamalarin birlikte planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve

kontroliinii gerektirir.

Tarim irlinleri fiyatlarindaki enflasyon, gida tiriinleri fiyatlarint dogrudan
etkilemektedir. Bu durum da Tiiketici Fiyatlar1 Endeksini (TUFE) etkilemektedir.
TUFE, tiiketim harcamalarini olusturan mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki degisimi
Ol¢gmektedir. TCMB’nin verilerine gore enflasyon sepetinde gida ve alkolsiiz iirlinlerin
payt 2016 yilinda %23,68 iken, TUIK tarafindan 2017 yilinda %21,77 ‘e diisiiriildii,
2018 yilinda ise %23,03’¢ yiikseltildi (Tablo 1.1).

Tablo 1.1 Ana Harcama Gruplar1 Agirliklari (Oner, 2018)

Ana Harcama Gruplan 2016 2017 2018
Gida ve Alkolsiiz Icecekler 23,68 21,77 23.03
Ulastirma 14,31 16,31 17,47
Konut, Su, Elektrik, Gaz ve Diger Yakitlar 15,93 14,85 14,85
Lokanta ve Oteller 7,47 8,05 7,27
Mobilya, Ev Aletleri ve Ev Bakim Hizmetleri 8,02 1,72 7,66
Giyim ve Ayakkabi1 7,43 7,33 7,21
Alkollii Icecekler ve Tiitiin 4,98 5,87 5.4
Cesitli Mal ve Hizmetler 4,73 5,04 4,76
Haberlesme 4,42 4,12 3,91
Eglence ve Kiiltiir 3,81 3,62 3,39
Egitim 2,56 2,69 2,67




Saglik 2,66 2,63 2,64

Yillik enflasyon oraninda, gida fiyatlarinin bu kadar etkili olmasi tarim-gida
tedarik zincirinin 6nemini ortaya koymaktadir. Tarimsal iriinlerdeki tiiketici fiyatlari
artig, iretici fiyatlarinin ¢ok Otesinde seyretmektedir. Diger bir deyisle iiretici tirlinii
ucuza satarken tiiketici ayni iirlinii pahali yemege devam etmektedir. Tarladan sofraya
fiyatlar birka¢ kat arttigi bir zincir bulunmaktadir (Tanyas, 2015). Tarim-Gida
tirtinlerinde girdi gereksinmelerinin hesaplanmasinda baslica etmen, tedarik zincirinin
sonundaki tiikketim talebinin etkin bir sekilde belirlenmesidir. (KPMG, 2013). Tarim
sektorline girdi saglayan temel tedarikgiler; tohum, giibre, ilag, sigorta, makine ve
ekipmandir. Tarim ve gida deger zincirinde yer alan diger paydaslar

Sekil 1.1° de verilmistir.

Tarim-Gida Deger Zinciri (TGDZ), tarim iiriinlerinin tarladan tiiketiciye ulasana
kadar gegirdigi asamalari ve bu asamalarda kaydettigi deger artislarini igerir (SPD,
2017).

(Neven, 2014)’¢ gore, deger zinciri sirdirilebilir tarim ve gida sistemlerinin
kurulabilmesi i¢in anahtar bir kavramdir. Bunun temel nedeni olarak gidada ya da
tarimda deger zincirinin diger deger zincirlerinden ayrilan dort temel o6zelliginin

bulunmasidir. Bunlar agagidaki gibi ifade edilmektedir:

* (Gidada deger zincirinde tliketici de dahil olmak tizere herkes zincirin bir
parcasidir. Tiiketicinin yasadigi yer, tutumlari, aligkanliklar ve tercihleri deger
zincirinin dogasi lizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

* Birgok gelismekte olan iilkelerde tarim ve gida iilkenin ekonomisi igerisinde
oldukca Onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle de hem iilkenin hem kiiresel
ekonominin igerisinde stratejik bir dneme sahiptir.

* (Gida iiretimi dogal cevre ile dogrudan baglantilidir bu nedenle de iiretim
maliyetleri digsal faktorlerden daha ¢ok etkilenmektedir.

+  Uriinlerin kalitesini ekim asamasinda kontrol etmek oldukca giictiir. Bu nedenle
de sertifikali tarim, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, standartlar ve

teknolojinin kullanim1 gerekmektedir.
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Sekil 1.2 Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri

Tarim sektoriiniin temel hedeflerinden biri de gida gilivenliginin saglanmasidir.
Saglikli beslenme i¢in 6nemli bir yere sahip olan yas sebze ve meyvelerde gida
giivenligi ve hijyen konularinin son donemlerde 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Gida
giivenligi, saglikli gida iiretimini ve tiiketimini saglamak amaciyla gidalarin iiretim,
isleme, saklama, tasima ve dagitim asamalarinda karsilasilabilecek fiziksel, kimyasal,
biyolojik ve her tirlii tehlikeli risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli kurallara
uyulmasi ve onlemlerin alinmasi olarak tanimlanmaktadir (Onurlubas, 2015).

Lojistik giderlerin satis gelirine orant Tarim Sektoriinde %18, Gida Sektoriinde
%13’diir. Bu oranlar genel ortalama olan %10’nun tizerindedir. Tarimsal iirlinlerin nihai
kullanictya ulasana kadar yasanan kayiplarinin c¢ogu; hasat yontemlerinde yanlis
uygulamalar, iiriiniin iklim kosullarindan korunmamasi, uygun olmayan paketleme
yapilmasi, 6n sogutma gerektiren iiriinlerde sogutma uygulanmamasi, liriinlerin kalite
standartlarina uygun olmamasi, dogru kosullarda depolanmamasi ve yanlis tagima
araglar1 kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Taze sebze meyveler, gida sektoriinde raf
omrii kisa olan iirlinler i¢cinde yer almaktadir ve belli bir siire i¢inde tiiketilmesi gerekir.
Bundan dolayz, triinlerin tiiketiciye hizli bir sekilde, yeterli miktarda ve ayni kalitede
ulastirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Cabuk bozulabilir nitelikte olan bu iiriinlerin, en
ekonomik yollarla tiiketiciye ulastirilmasi, depolanmasi, fiziksel etkenlerden korunmasi

i¢cin uygun ambalajlarla dagitim kanali i¢cinde hareketi saglanmalidir (Tanyas, 2015).

Ulkemizde yilda degeri yaklasik 80 milyar liray1 bulan yaklasik 50 milyon ton
yas meyve ve sebze iretilmekte ancak tarladan sofraya ulasincaya kadar onemli
kayiplara ugramaktadir. Kayiplar: hasat sirasinda %4-12, {irlinlerin pazara veya hale
tasinmasi sirasinda %2-8, pazara hazirlik asamasinda %5-15, depolama siirecinde %3-
10 ve tiiketici asamasinda %1-5 olmak tlizere %15-50 arasindadir. Kayiplarin baglica
nedenleri: hasattan sonraki donemde olusan hastaliklara baglh ciirlimeler, 6n sogutma
yapilmamasi, kontrollii atmosferde muhafazanin saglanmamasi, uygun paketlemenin,
elleglemenin ve tagimanin yapilmamasi olup asagida detaylar1 verilmistir (Tanyas,

2015):



1. Hasat sirasindaki kayiplar; {iriiniin zamanindan 6nce ve sonra toplanmast,
yetersiz ve uygun olmayan toplama kaplari, {irline uygun olmayan toplama
yontemleri (mekanik zararlanma vd.), kalifiye olmayan personel, iiriiniin
iklim kosullarindan korunmamasi (6rtme vd.), sogutmanin gecikmesi, iiretici
bolgelerinde soguk hava deposu olmamasi ve iiriin teslimi sirasindaki
gecikmelerdir.

2. Paketleme sirasindaki kayiplar; uygun olmayan ambalaj malzemeleri
(biiyiikligii, delik sayisi, 1s1 iletkenligi, vd.), paketleme islemlerinden
kaynaklanan kayiplar (ellegleme hatalari, vd.), iiriin segme ve boylama
hatalari, paketleme ortam kosullarinin (steril ortam, yetersiz havalandirma ve
sogutma vb.) uygun olmamasidir.

3. Nakliye sirasindaki kayiplar; uygun olmayan ara¢ yiikleme ve bosaltma
yontemleri, liriinlerin arag¢ i¢inde kontrolsiiz hareketi, tasima aracinin {iriine
uygun havalandirma, nem ve sicaklik kosullarina sahip olmamasi,
yiikklemeden Once sogutma yapilmamasi, uygun olmayan firiinlerin karigik
olarak taginmasi (etilen iireten elma ile etilen liretmeyen muz gibi meyveler
birarada taginmasi) ve arag siiriiclisiinden kaynaklanan kayiplardir.

4. Satis yerlerindeki (hal, semt pazari, manav, vd.) kayiplar: yiikleme,
bosaltma, tagima ve ellecleme sirasindaki hatalar, iirliniin uygun olmayan
ortam (steril, sicaklik ve nem kosullari) sartlarinda tutulmasi, miisteriye gec
ve uygunsuz kosullarda teslimat, yanlis olgunlastirma ve depolamadir.

5. Tiiketim asamasindaki kayiplar ise; {iriinlerin uygun kosullarda muhafaza
edilmemesi, kullanim siirelerinin dolmasi, gereginden fazla alinmasi,
gereginden fazla yemek haline doOniistiiriilmesi, verimli bir sekilde
kullanilmamasi1 ve kap/tabaklarda kalan atiklardir. Bu durum agik biife otel

ve restoranlarda ¢ok yiiksek oranlardadir.

Ulkemiz tarimsal tedarik zinciri yonetiminde karsilagilan kayiplar disindaki

diger baglica problemler asagida belirtilmistir (Tanyas, 2015) :

1. Sektorde ticaret kurallar1 net degildir, tiiccar ve komisyoncu agirlikl bir ticaret

yapisi vardir, lojistik siirecler konsolidasyona ve planlamaya uygun degildir.



10.
11.
12.
13.

14.

Tarim sektoriinde planlanabilir, uygulanabilir ve uluslararasi rekabet odakli,
yillik tiretim — tiiketim dengesi odakli iiriin bazli liretim planlar1 iceren tarim
master plani yoktur.

Tarim sektoriinde iiretim ¢ok pargali olup kiigiik lreticiler vardirYerine gore
degismekle beraber ortalama tarla biiyiiklikleri 5 dekar, kisi basina arazi 15
doniim ve bir kigide 2-3 tarla pay1 olup bu biiyiikliikler ile verimli ve ekonomik
tarim yapmak miimkiin degildir. Toplulastirilmig 5.000 dekarlik bir araziyi 10
traktor ile islemek miimkiin iken, ayni biiyiikliikteki parcali bir yapida traktor
sayist 200 ‘e kadar c¢ikabilmektedir. Ayrica toplulagtirilmis yapilarda ekonomik
ekipman yatirimina dayali modern tarim yapilabilmekte, iyi tarim uygulamalari
gerceklestirilebilmekte, ortak satinalma ve satis giicline sahip olunabilmektedir.
Tarim irlinleri fiyatlarindaki enflasyon, gida iirlinleri fiyatlarin1 dogrudan
etkilemektedir. Tarimsal triinlerdeki tiiketici fiyatlar1 artisi, tiretici fiyatlarinin
cok oOtesinde seyretmektedir. Diger bir deyisle iiretici tirlinli ucuza satarken
tilkketici ayn1 liriinii pahali yemege devam etmektedir (Tanyas, 2015).

Sektordeki kayit digiliktan kaynaklanan mali kayiplar s6z konusudur.

Don, dolu, sel gibi olumsuz iklim sartlar1 nedeniyle olusan iiretim siireci
kayiplar1 vardir.

Uygun fiyat olusmamasi kaynakli tarlada kalan {iriin kayiplar1 s6z konusudur.
Uygun nitelikler saglanmadigi i¢in ihracatta kabul edilmeyen iirlinlerden
kaynaklanan kayiplar vardir.

Zincirde hijyen ve gida giivenligi yeterince saglanamamakta olup kalite giivence
caligmalari etkin degildir.

Zaman zaman ireticiden tiiketiciye iiriinlerin teslim siireleri uzayabilmektedir.
Uriin izlenebilirligi istenen diizeyde degildir.

Sektorde kurumsallasma ve egitim diizeyi diistiktiir.

degildir.

Bolgeye, iirline, mevsimsel etkilere ve ihtiyaca 6zel biitiinlestirilmis lojistik

hizmetler yoktur.



Gida atiklarinin ¢evre tizerinde 6nemli olumsuz etkileri bulunmakta olup kiiresel
sera gazi emisyonunun %?20’si gidalardan kaynaklanmaktadir (Hertwich & Peters,
2009). Ayrica gida iriinleri atiklarinin genellikle 1slak atik tiirlinden olmasi atik

agirligini ve uzaklastirma/imha maliyetini artirmaktadir.

Bilisim ve miihendislikteki teknolojik yenilikler, dl¢iimler, veri toplama, analiz,
depolama ve iletimi i¢in ¢esitli donanim ve yazilimlar kullanilarak tedarik zincirlerinin
dikey entegrasyonu ve esglidiimii miimkiin hale gelmektedir (Opara, 2003). Tarim-gida
tedarik zinciri tasarlamak, yonetmek ve isletmek karmasiktir ve biitiinlesik bir karar
verme siirecini igerir. Bundan dolayi, tasarim ve planlama, ekinlerin planlanmasi, iiriin
isleme operasyonlari, pazarlama kanallari, lojistik faaliyetler, risk ve ¢evre yonetimi,
stirdiirtilebilirlik, dikey entegrasyon ve yatay is birligi ile ilgili konular1 birlikte ele
alinmalidir (Tsolakis, Keremydas, Toka, Aidonis, & lakavou, 2014). Tarim-gida tedarik
zincirlerinin dikey koordinasyon egilimi, iireticiler, isleyiciler ve tedarikgiler arasinda
tarim, kiiresellesme ve rekabet i¢in devlet desteginin saglanmasi (siibvansiyonlar),
tarimsal gida sanayiinde uygulanabilir teknoloji uygulamalarindaki ilerleme, degisen
tilketici talebi ve tiikketim kaliplart vd. tarimin sanayilesmesi ve yogunlagmasina iligkin

etmenlerden bazilaridir (Opara, 2003).

Tedarik zinciri boyunca iiriin her bir halkada farkli islemlere maruz kalmaktadir
ve bu iiriiniin kalitesini dolayli ve dolaysiz yollardan etkilemektedir. Izlenebilir bir
tedarik zinciri; (1) dogrulanabilir kayitlar yoluyla iiretim uygulamalarinin ve iriin
gecmisinin tanimlanmast ve (i1) kalite 6zelliklerine uymayan ve giivenlik standartlarini
karsilamayan (hatali iiretim, imalat, kirlilik nedeniyle) arizali {riinlerin ayrilmasini,
izolasyonunu ve geri ¢agrilmasini kolaylastirir (Opara, 2002). Bu baglamda, entegre
olmus bir tarim-gida tedarik zincirinin liretim planlamasi ve stok kontrolii ile birlikte
dagitim ve lojistik siireclerini de icermesi gerekmektedir. Diger bir deyisle; {irliniin
zincirin bagindan itibaren, tiim {retim siireci planlanirken depolama politikalar1 ve
prosediirleri belirlenerek etkin bir stok kontrol yapilmali ve iiriiniin depolardan nasil

cikartilacagi ve nihai kullaniciya kadar nasil ulastirilacag: belirlenmelidir.



Literatiir Taramasi

Web Of Science, Science of Direct, Scopus, Google Scholar ve YOK Ulusal Veri
Tabanlar1 2000-2018 yillart igin “agricultural supply chain, agricultural supply chain
management, agricultural logistics, agri-food supply chain, food supply chain, traceability

..... ’9

tedarik zinciri, tarim ve gida lojistigi” kavramlari ile taranmus olup Tarimsal Uriinler ve
Tarmmsal Uriinlerin Tedarik Zinciri ilgili rapor, tez, makale ve konferans bildirileri
bulunmustur. Asagidaki Tablo 1.2°de oneri ile ilgili 40 adet calismanin Ozeti

bulunmaktadir.

Tarim iriinleri tedarik zincirine biitiinsel bazda bakan tek ¢alisma Tsolakis vd’ne
aittir. Bu ¢aligma kavramsal bazda olup biitiinsel bir ¢6ziim igermemektedir. Dolayisiyla
bu tezde onerilen metodoloji, sz konusu eksikligi gidermek iizere gelistirilmistir.
Ozellikle tedarikgi, iiretici ve lojistik firma se¢imini (uygunluk degerlendirmesini)
iceren ve Uretici ile lojistik isletmelerin se¢imini birlikte gerceklestiren etkin tedarik

zincirinin biitiinsel bakis acistyla kurulmasini 6ngoéren bir ¢alisma hedeflenmistir.



Tablo 1.2 Literatiir Arastirmasi

Jea%rn(r']ar) Ele Alinan Problem | Céziim Yéntemi Kisa Ozeti
Tarim iiriinlerinin hasat zamani ve
(B,ehz.adl' Tarim tedarik zinciri | Karma Tamsayi1 verim HSka.l. az"a Iimasma yonehk
O'sullivan, N . N olusturulan gii¢lii ve esnek bir
aginda stratejik ve Dogrusal . .
Olsen, & . . stratejinin performansini analiz etmek
taktiksel problem bir | Programlama Model | .. -
Zhang, arada ele alinmigtir. | Uygulamasi i¢in Karma Tamsay1 Dogrusal
2017) Sur. yeu Programlama Modeli Kivi iiriiniin
tedarik zinciri vakasinda uygulanmustir.
E;iztltla l:zlllr:r irénlerin Uriin kalitesindeki bozulmay1 ve
. Karma Tamsay1 heterojenligi dikkate alarak, bozulabilir
(Keizer, ve |bozulmasini < e - LT
o . . - Dogrusal irtinlerin dagitimi icin bir lojistik ag
digerleri, etkileyen gesitli S
Lo | Programlama Model | tasarlanmig ve yeni bir karma tam
2017) faktorlerin lojistik ag N .
. Uygulamasi say1lt dogrusal programlama modeli
tasarim modeline Serilmistir
entegre edilmesi SHf.
. . Stokastik talep ile entegre tarimsal
Stokastik talep ile ‘ tedarik zincirlerinde ESM ve EUM
entegre tarim tedarik S
. s - o . | hesaplamalari i¢in bir sistem
(Chen, Li, | zincirlerinin optimal | Simiilasyon Modeli ; . .
) ) .\ dinamikleri simiilasyon modeli
& Jin, 2016) | ikmal politikasinin | Uygulamasi .
. v olusturulmus ve modelin duyarlilik
belirlenmesi igin bir o il C e
N analizini yapmak i¢in bir 6rnek ¢alisma
yontem sunulmast.
yapilmustir.
(Ferreira Sistem dinamiklerini Brezilya’daki portakal iretimi ve
’ kullanarak narenciye | . . . | endistriyel isleme konusunu sistem
Batalha, & |. . ... Simiilasyon Modeli . . - .

. iiriinii i¢in entegre dinamiklerini kullanarak simiilasyon
Domingos, . Uygulamasi . .
2016) planlama modeli modell uygulanmis ve entegre bir

olusturmak. sistem olusturulmustur.
Tarim sektoriinde Uriinlerin nakledildigi tesislere
tirlintin tarladan araglarin varis akigindaki degisimi en
(Lamsal tesise gonderilmesi aza indirmek amaciyla iki asamali bir
Jones 8; veya dogrudan ) ¢ozlim yaklagimi getirilmistir. 1k
Thom,as depolanmasina Model Onerisi agsama tarlalarda hasatin baglama
2016) ' yonelik lojistik zamani deterministtik parametreler
organizasyon olarak modellenmis, ikinci agamada her
yapisinin bir yiik i¢in hazir olmasi gereken arag
incelenmesi. sayisi belirlenmistir.
Meyve-Sebze tedarik zincirinde
belirlenen risklerin kendi aralarindaki
birbirlerinden etkilenip etkilenmeme
(Usta & Meyve ve sebze durumlar1 Delpi Teknigi ile
Kiiciikvazict tedarik zincirinde Yapisal Esitlik belirlenmis, bir ag yapisi olusturularak
20(;16)}/ kargilagilan riskler Modeli Yapisal Esitlik Modelleme uygulamasi
' ele alinmasi. yapilmustir. Ayrica MICMAC
uygulamasi ile risklerin birbirlerine
olan baglilik durumlar1 ortaya
konulmustur.
Internetten gida alimi Ingiltere’nin mevcut piyasa yapisi ve
(Zissis, ve eve teslimati operasyonlari arastirilmis ve dnerilen
Aktas, & esnasinda sehirlerde Bilgi Paylasim lojistik paylagim modeli Londra’daki
Bourlakis, |yasanan gida Modeli bir perakendecinin ampirik verileri ile
2016) dagitimina bagh test edilerek isbirliginin 6nemi ortaya

lojistik sorunlar

koyulmustur.
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(Literatiir Arastirmast devami)

Tarim-gida tedarik
zinciri

Hakemli dergi ve derlemelerden
secilen makaleler karsilikli
bagimlilik, koordinasyon

(Handayatl, koordinasyonundaki . . mek.a fzmast ve me.tOdOI..OJ'
8 | Simatupang, & meveut literatiirdeki Literatiir Taramas1 | seklinde {i¢ kategoriye gore
Perdana, 2015) siiflandirilmig ve tarim-gida
bosluklarin oS .
2 . . tedarik zincirinin gelecekteki
degerlendirilmesi. Soa
aragtirmalart i¢in Onerilerde
bulunulmustur.
Tarimsal iiriin tedarik Oncelikle Hunan sehrinin tarimsal
zincirinin risk iiriinler tedarik zincirinin risk
yonetimi ile ilgili Analitik Hiyerarsi | endeksi belirlenmis ve bolgedeki
9 | (Li & Hu, 2015) | nitel ve nicel Siireci (AHP) giftcilerin goriisiine gore AHP
analizlerin ele Yo6ntemi yontemi ile tarimsal tirlinler tedarik
alinmasi ve zinciri yonetimindeki mevcut tim
tanimlanmasi. riskler degerlendirilmistir.
}(ere.l ﬁlftqmm Mevcut durumda ayrt zaman
iirettigi domates
Giriiniiniin noktalarinda meydana gelen durum
10 (Sanjaya & VR Lo Simiilasyon Modeli s¥mt11asyor'1u, durum filegl.sll.('hgl ile
Perdana, 2015) - Uygulamasi simiile edilen ayri bir simiilasyon
pagiis satilmagdipin yaklagimi  kullanilarak yeni bir
[E] 4 “.k.SISter.n edeli lojistik sistem modeli 6nerilmistir.
gelistirilmesi
Polonva tarimsal Polonya’da bulunan tarimsal
iir"nle}llrinin tiriinlerin elektronik marketleri
. 4 . hakkinda bilgiler verilmis ve tarim-
- ticaretinde e-ticaretin b, . .
(Strzebicki, gida zincirindeki isletmelerin pazar
11 2015) uygulama alanlarina | Kavramsal Calisma Konumlarint giiglendirmek
ve gele.cekte.l'q . amactyla e-ticaret ¢oziimlerinin
potansiyel yonlerine N .
deginilmistir kullanma ydntemleri konusunda
) kavramsal bir ¢aligma yapilmistir.
Shapley’in deger
fayda. Flz}gltlm AHP araciligiyla Shapley degeri
stratejisine dayali o edil 1
olarak tarimsal S . modife edilerck Ol.l.l s.j[uru an-
Xu'Y., vd. iiriinlerin yesil Ana}ltlk' Hiyerarsi mode.lde .tar_m.lsz_;ll urunlejrm y?sll
12 LT Siireci (AHP) tedarik zinciri sistemlerindeki
(2015) tedarik zinciri - . 9 -
sistemlerinin Y ontemi dagitim merkezlerinin katki
ey s oranlari, bir vaka galismasinda
stirekliligini etkileyen L
faktorlerin uygulanarak test edilmistir.
incelenmesi.
Taze tarim iriinlerinin tedarik
zincirinde belirsizliklerin
e-Ticaret ortaminda olasiliklarini belirlemek igin
13 (Yindi & taze tarim lirlinlerinin | Literatiir Taramasi, | Entropi yontemi kullanilarak

Hongjie, 2015)

giivenlik aciginin
incelenmesi

Model Onerisi

kriterlerin agirliklart belirlenmis.
Entopi teorisi araciligiyla
korelasyon ve risk modeli
olusturulmustur.

11




(Literatiir Arastirmast devami)

Sebze tedarik

zincirinde

tedarikgiler arasinda Giineybat1 Cin’de tarim

bilgi ihtiya¢lariin tedarikgileri ile gerceklestirilen yiiz
(Zhong, Yang, kﬁr@ﬂgnm@mm Yaprsal Esitlik yiize anketler gergequst.lrllmlst{r.

14 yonelik bir tarimsal A Sorularin cevaplanmasi igin bilesik

& Chen, 2015) - . Modeli N . i .

bilgi merkezi gosterge degiskenleri kullanan bir

olusturulmasinda Yapisal Esitlik Modeli

kullanilabilecek bilgi kullanilmusgtir.

ihtiyaglarinin

aragtirtlmasi.

Soguk tedarik

15

(Asadi &
Hosseini, 2014)

zincirindeki baslica
tarimsal {irlinlerin
emniyet ve
kalitesinin
izlenebilirligi i¢in
onemli araglarin

Kavramsal Calisma

Geleneksel iriin izleme ve yeni
zaman-sicaklik izleme teknikleri
arasinda karsilastirmalar yapilmis
ve birbirlerine karsi iistiin oldugu
durumlar belirlenmistir.

incelenmesi.
Farkli tarim Tarim sirketlerinde faaliyet
lsletmelerl'nfie Analitik Hiyerarsi gosteren  nakliye  birimlerinin
(Baran & Zak gergeklestirilen Y performanslarinin
1615014 " | nakliye Streci (AHP) | 4 5 lendirilmesinde ~ Analitik
. i Model Uygulamast | ... ) .. .
faaliyetlerinin Hiyerarsi Siireci modeli
analizi uygulanmigtir.

Tarimsal gida
tedarik zincirlerinin

Tarim-Gida Tedarik Zincirinin

(Tsolakis, e tasarim ve planlanmasinda karar
tasarimi ve yonetimi NS ..
Keramydas, icin kapsamli bir verme siirecinin hiyerarsisi
17 | Toka, Aidonis, l’fl erarp K karar Kavramsal Calisma | tanimlanarak hiyerarsik karar alma
& lakovou, yerar . kademeleri stratejik, taktiksel ve
verme gergevesi . -
2014) operasyonel seviyelerinde
olusturmasi ve . .
belirlenmis ve siniflandirilmustir.
siiflandirmasi
Tarimsal tGriinlerin Ik olarak tarimsal {iriinlerin tedarik
tedarik zincirinde zincirindeki 10T uygulama modeli
yetersiz ve diisiik olusturulmus ve IoT’ nin bilgi
(Yan, Yan, Ke, kaliteli bllg.! Bilgi Paylasim pgylaslmmda' onemh rol oynayan
18 sorununu ¢dzmeye . bir EPCIS sistemi tasarlanmis ve
& Tan, 2014) 1 ’ Modeli . L
yonelik nesnelerin analiz edilmistir. Buna ek olarak,
interneti 10T temelli EPCIS ile bilgi kayit iglemi, ONS
bilgi paylagiminin ile tarimsal {irlinlerin bilgi sorgulart
incelenmesi. incelenmistir.
Tarim-gida  tedarik  zincirindeki
risklerin genel bir ¢ercevesi ¢izilmis
Gana’da tarmsal ve bfllrlgnen risk kaynalflan. igin
AR . Gana’daki ireticiler,
tedarik zincirindeki . .
(YYeboah, Feng, . perakendeciler, ihracatgilar,
X muhtemel riskler ve I .
19 | Daniel, & . . .. Vaka Caligmast | toptancilar ve tedarikg¢iler ile
bu risklerin siddetini . .
Joseph, 2014) miilakatlar yapilarak veriler
arastirma ve o
tammlama toplanmigtir. Bu bilgiler altinda
katilimcilarin ~ belirlenen  riski
yonetme yeteneklerinin  seviyesi
Olciilmiigtiir.

12




(Literatiir Arastirmast devami)

Gida ve Tarim firiinleri
tedarik zincirinde lojistik

Gida izlenebilirligi konusunda
kapsamli bir literatiir taramasi
yapilmis. Inceleme sonuglarina
dayanarak yeniden bir tanim

(Bosona & e . .. olusturulmus. Bunlara ek olarak

yonetiminin bir pargasi Literatiir . . ..
20 | Gebresenbet, gida izleme sistemlerinin
olarak gida Taramas1 o !

2013) . . gelistirilmesinde kargilagilan
izlenebilirliginin . T
incelenmesi engeller_,_ faydalar, izlenebilirlik

' teknolojileri  ve  iyilestirme
oOnerileri belirtilmis ve
tartisilmigtir.

Tarimsal dagitim sistemlerinin 3
Tarimsal iiretim ve adet mevcut modeli
kooperatif merkezli olusturulmus, modeller nicel
21 (Chen & dagitim sistemleri ile Simiilasyon olarak optimize edilmis ve son

Haihong, 2013) | gergek bir vaka iizerinde Modeli olarak simule edilerek tim
tedarik zinciri simiilasyon tedarik zincirlerinin temel
uygulamast. performans gostergeleri

degerlendirilmistir.
Gida tedarik zincirinde Taflmsal tedarik zmcnilndek{

_ esil tedarik zinciri ve deger yaratmayan faaliyetleri
(Folinas, i/o 'sis tik vénetimi belirlemek i¢in temel bir yalin
Aidonis, JISH yone Deger Akist diistinme arac1 olan VSM

: . girisimlerini desteklemek . .
22 | Triantafillou, & “win valn diisinme Haritalama modelinin uygulanmis ve

Malindretos, ¢y 3 (VSM) Modeli | tarimsal yesil tedarik zincirinin
araglarinin uygulanmasina . .

2013) S ; olusturulmasi i¢in etkin ve
iligkin bir perspektif - o
oldi8Pma ver‘lmll‘blr arag olabilecegini

) belirtmislerdir.
Oligopolistik rekabet ve
(Yu& bozulma kosullar altinda Euler metodu kullanilarak sebze-
- L Euler Metodu o
23 | Nagurney, taze Uriinler i¢in ag tabanlt Bazli Alooritma | M€YVe tedarik zinciri i¢in bir

2013) bir gida tedarik zinciri & algoritma gelistirilmistir.
gelistirilmesi.

Ureticilere saglam planlar
gelistirmeleri i¢in araglar
sunmay1 amaglayan bu
modelleme yaklasiminda ilk

e asamadaki kararlar ikinci

Tarimsal iiriinlerin Giretimi A
(Ahumada, ve dasitimina vénelik asamadaki belirsizlik sonug¢larimi
24 | Villalobos, & & M Stokastik Model | karsilayacak sekilde iki asamali

Mason, 2012)

stokastik bir model
gelistirme.

olarak tasarlanmistir. Karma tam
say1l1 bir dogrusal programlama
modelinin uygulanabilirligini
test etmek i¢in Meksika’da taze
tirlin direticileri ile bir vaka
caligmasi yapilmigtir.

25

(Bao, Huang,
Ma, Zhang, &
Lv, 2012)

Meyve sebze i¢in e-ticaret
platformuna dayanan
tedarik zinciri yonetimi
stratejisinin olusturulmasi.

Kavramsal
Calisma

Meyve ve sebzelerin anlagsmaya
dayali dolagiminin is siireglerinin
gereklilik analizi ile, meyve ve
sebze tarimsal {iriinlerinin
tedarik zinciri yonetimi igin e-
ticaret hizmet platformu
tasarlanmis ve uygulanmustir.
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(Literatiir Arastirmast devami)

Tarimsal tirtinlerin

Endonezya pazarmmda meyve ve
sebze iireticilerinin performans,

optimal dagiliminin Likert Olcesi bilgi, lilik Ekog.omi’ lko.ntr.%l.‘
< . ikert Olgegi | verimlilik ve hizmet yonleri gibi
26 | (Perdana, 2012) fg%ls?inkrﬁ?l i1(§1irslt;r11imsal Uygulamasi gostergeleri  degerlendirmesini
Jl' tiril ar Likert 6lgegi ile agirliklandirmis
getistiriimest ve tarimsal lojistik bilgi sistemi
geligtirmistir.
Mevcut kantitatif caligmalar
Strdiiriilebilir gida hakkinda bir literatiir taramasi
(Soysal, lojistigi yonetiminde yapilmustir. Daha sonra kritik
Bloemhof- karsilasilan modelleme Literatiir lojistik amaclarin daha net
27 | Ruwaard, zorluklarini belirlemek Taramas anlagilmasi ve ilgili sistem
Meuwissen, & | i¢in mevcut nicel kapsami konularini belirlemek

Vorst, 2012)

modellerin analiz
edilmesi.

i¢in niteliksel aragtirmalara
basvurularak bir ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Bozulabilir tarim

Uriinlerin karmasik ve degisen
ortamlarda hasat edilmesi,
paketlenmesi ve dagitimi igin

(Ahumada & iriinlerinin hasat ve Karma Tamsavil tireticilere yardimci olacak
28 | Villalobos, - .. Y karma tamsayili bir model
dagitim planlamasi i¢in Model
2011) olusturulmustur. Domates ve
model olusturmak - N
biber iiriinleri {izerinde de
varsayimlara dayanan bir 6rnek
¢Oziim sunulmustur.
Ciftcilerin Sosyo- Hindistan’da bir tiitiin sirketi
¢ . Yo~ iizerinde vaka calismast yapilmig
demografik profiline o e e TR
: ., ve Hintli gift¢ilerin karar verme
(Ali & Kumar, |uygun bilgi ve iletigim AR o
29 O e-Choupal Model | yeteneklerini gelistirmede bilgi
2011) teknolojilerinin oo ..
.. . ve iletisim teknolojisi kullanarak
tasarlanmasinin 6nemi ele o e .
bilgi paylagiminin roliinii amprik
almmustir. . . .
olarak analiz etmiglerdir.
Tarim Tedarik Zinciri’nde
Tarimsal iriinler igin basariyla uygulanmis modeller,
(Ahumada & iretim ve dagitim . . iirtinlerin tiirli ve planlarin
- . Literatiir S S
30 | Villalobos, planlamasi alanindaki Taramast kapsam gibi ilgili 6zelliklere
2009)A calismalarin gézden gore siniflandirilmis ve
gegcirilmesi. gelecekteki bazi gereksinimler
belirlenmistir.
Tarim-gida zincirlerinde fiyat
Tarim-gida tedarik iletimini analiz edilmesinde
Aramyan H.A., | zincirindeki fiyat karsilasilan zorluklar belirlenmis
. - L - Kavramsal oo Sl
31 | Kuiper M., iletimlerini analiz etmek Calisma ve zincirdeki bilgi ve {irlinlerin
(2009) i¢in kavramsal bir bakis 3 iki yonlii akis1 gbz 6niine
olusturmak. ahnarak asimetrik fiyat iletimini
aciklayan faktorler tartigilmigtir.
Kavun ve tatli misir iiriinlerini
ornek olarak kullanarak etkili bir
Uriiniin tedarik zincirinde tedarik zinciri tasarlama ve
zamana gore deger Ekonomik Siparis | ydnetme sorunlarini incelemis ve
(Blackburn & . . SR
32 Scudder, 2009) kaybetme oraninin Miktar1 Modeli, | tedarik zincirinin performansini
' kullanildigi model 6nerisi | Vaka Calismasi | optimize etmek igin {iriiniin

ve vaka ¢aligmasi.

zaman degerini kullanan ESM
yapisina benzer bir seri iiretim
modeli dnermislerdir.
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(Literatiir Arastirmast devami)

Tedarikgilerin en taze gidalari

Dogrusal tedarik etmek ve miisterilerin
Bozulabilir gida tirtinleri Olmayan e Ve mus .
. 4 e - gereksinimlerini maliyet etkin
(Chen, Hsueh, |igin zaman ¢izelgeli iretim Matametik . . ’ -
N . .. . bir sekilde karsilayabilmek igin,
33 | & Chang, ve arag¢ yonledirmesini Modeli enteare ve ivi tasarlanmis bir
2009) dikkate alan bir model (Nonlinear eregre ve 1yl ta 3
. . iiretim ¢izelgesi ve teslimat
Onerisi. Mathematical . . .
giizergahlarini belirleyen bir
Model)
model olusturmuglardir.
Iki kademeli bir tedarik zincirini
cok kademeli bir tedarik
Tarmsal iirtinler icin bir zincirine uzatarak n-katmanl bir
. T 1610 n-Katmanli CPFR | CPFR modeli olusturulmus ve is
(Fang Du & tedarik modeli gelistirmek . . e
34 o S .| Tedarik Modeli | birligine dayali ulasim kavrami
Leung, 2009) |i¢in CPFR modeli igin yeni S
. Uygulamasi modele entegre edilmistir. Son
bir ¢ergeve olusturmak. . .
olarak bir vaka ¢aligmasi ile
analiz edilerek modelin etkinligi
dogrulanmustir.
Tarim-gida tedarik E.ntegr'e blr performans Oleiim
L i sisteminin gergevesl
(Aramyan, zincirinde tedarik zinciri N
] A Kavramsal olusturulmus ve yetistiriciden
Lansink, Van | performans 6l¢iimi i¢in . .
35 . Calisma, Vaka | perakendeciye kadar tiim zinciri
der Vorst, & olusturulan yeni kavramsal
. - Calismasi kapsayan Hollanda-Almanya
Kooten, 2007) | modelin kullanigliliginin P
. - . domates tedarik zincirinde
degerlendirilmesi. %, L
degerlendirilmistir.
Genel tedarik zinciri teorisi,
Yeni teknolojilerin tedarik prensipleri ve modellemesi
zinciri tizerindeki roliiniin hakkinda kavramsal agiklamalar
36 Ferentinos K.P. | incelenmesi ve tarimda Kavramsal yapilmig ve son asamada tarim
vd. (2006) gevreye duyarl tedarik Calisma isletmeciliginde TZY 'nin
zincirlerinin olusturulmasi kavramsal agiklamasi yapilarak
hakkinda bilgi sunulmasi. kullanilan yeni teknolojiler
incelenmistir.
Tedarik zincirlerinin
performansint 6lgmek igin
. Tarmmsal tedarik kullanilan model ve yontemler
Lusine H. T .. o o
zincirlerinin performansint Kavramsal gozden gegirilmis ve bu bilgiler
37 | Aramyan vd, . . Lo
(2006) Olgmek i¢in kavramsal Calisma altinda tarim-gida tedarik zinciri
cerceve olusturulmast. performans gostergelerinin
kavramsal ¢ergevesi
olusturulmustur.
Talep yonetim Ingl.lter.e de tarlm-gldg
. L . faaliyetinde bulunan sirket ve
sistemlerinin analizi ve o
. .. ciftcilerle yapilan anketler
talepleri karsilamak igin enigletilmis deger analizi
38 | (Taylor, 2006) | kullanilan bilgi Vaka Calismasi genigietiims deg S
yontemi ile degerlendirilmistir.
kanallarinin ve S S
. Talep yonetiminde bilginin
prosediirlerinin yapisinin A .
e L . yonetiminin 6nemi
ve etkinliginin dl¢iilmesi
vurgulanmustir.
Ciftcilerin yenilik¢i, yenilikleri
(Diederen, o . Kavramsal erk@n bemmseyep, £°¢
o Ciftciler diizeyinde tarimda . benimseyen ve hi¢ benimseyen
Meijl, Wolters |. calisma, Logit o - .
39 & Biiak inovasyonun Model gibi davranig degiskenlerini,
: JaK, benimsenmesinin 6l¢tiimii. Hollandali ¢ift¢ilerin verilerini
2003) uygulamasi

kullanarak Logit Model ile test
etmiglerdir.
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(Literatiir Arastirmast devami)

. T Tarim zincirlerini optimize
(Gigler, Tarim zincirlerinde etmek icin onerilen DP
Hendrix, urun le?m gorunumu ve Dogrusal metodolojisi MATLAP aracina
Heesen, kalitesiyle ilgili dogrusal L

40 > Programlama | uygulanmig ve tarim zincirinde
Hazelkamp, & | programlama (DP) ile .
- . R Modeli vaka uygulamasi
Meerdink, optimizasyonu i¢in bir erceklostirilerek optimum
2002) metodoloji olusturulmast. BeTeek eSUrL ¢ pt
¢oziimler belirlenmistir.

Amacg

Bu tezde tarim-gida biitiinlesik tedarik zinciri tasarimina yonelik bir model
gelistirilmistir. S6z konusu tedarik zincirinin kapsami ¢ok sayida kararin alinmasini
gerektirmektedir. Degisken hava sartlari, iiriinlerin bozulabilirligi, gida giivenligini
diizenleyen c¢evrenin karmasikligi, tiiketicilerin siirekli degisen yasam tarzi egilimleri,
cevresel kaygilar ve sektordeki paydaslarin ¢oklugu, tarim sektorii i¢in saglam tedarik
zincirlerinin gelistirilmesinde 6nemli zorluklar olusturmaktadir (Tsolakis, Keremydas,
Toka, Aidonis, & lakavou, 2014). Bu sorunlar1 ¢oziimlemek amaciyla Tsolakis vd.

tarafindan belirlenen stratejik, taktik ve operasyonel kararlar agagida belirtilmistir:

Stratejik Kararlar:
1. Tarim teknolojilerinin se¢imi
- Tarim ekipmani i¢in sermaye yiikiimliiliigliniin ve harcamanin belirlenmesi
- Tarimm makinelerinin kullaniminda kooperatif yapilarinin gelistirilmesi
- Yenilikg¢i ciftcilik uygulamalarinin benimsenmesi
2. Yatirim portfoyii gelistirme
- Onemli kaynaklar ve modellerin belirlenmesi
- Alternatif finansman segeneklerinin ve optimizasyon kriterlerinin
degerlendirilmesi
3. Tedarik zinciri ortaklik iligkilerinin tesvik edilmesi
- Ortaklarin rollerinin belirlenmesi
- Entegrasyon seviyesinin belirlenmesi
- Isbirligi semalar1 ve sdzlesme tiirlerinin olusturulmasi

4. Tedarik zinciri aglarmin yapilandirilmasi
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- Enuygun kaynak politikalarinin olusturulmasi

- Etkin tedarik kanallarinin gelistirilmesi

- Isleme-iiretim tesislerinin tahsisi

- Ara depolarin tahsisi

- Lojistik aglarinin tasarimlanmasi

- Perakende satig aglarinin tasarimlanmasi

- Pazarlarin se¢ilmesi

Performans Ol¢iim sistemi kurulmasi

- Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi (KPI)
- Veri isleme siiregler ve mekanizmalarin islenmesi

- Olgme yontemlerinin se¢imi ve gelistirilmesi

- Paydaslarin is birligi yapilarinin olusturulmasi
Siirdiirtilebilirligin saglanmasi

- Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin benimsenmesi
- Atik yonetimi politikalarinin gelistirilmesi

- Sistemin siirdiirtilebilirliginin degerlendirilmesi

- Karbon ve su ayak izi kontrol sistemlerinin kurulmasi
- Yesil tarim uygulamalarini benimsemek

- Siirdiiriilebilir tedarik zinciri aglarinin tasarimi

Kalite yonetimi politikalarinin olugturulmasi

- Kalite yonetim sisteminin kapsaminin belirlenmesi

- Kalite yonetim sistemi 6l¢eginin belirlenmesi

Taktik ve Operasyonel kararlar:

Hasat islemlerinin planlanmasi

- Ekim ve hasat iglemlerinin planlanmasi

- Kaynak yonetimi

Lojistik faaliyetlerin planlanmasi

- Filo yonetimi, arag rotalama ve planlama

- Stok y6netimi ve kontrol sistemlerinin tanimlanmasi
- Ambalaj kosullarinin ve tekniklerinin se¢imi

Seffaflik ve izlenebilirlik yoluyla gida giivenliginin desteklenmesi
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- Ortak yonetim mekanizmalarinin ve orgiitsel diizenlemelerin tesvik edilmesi

- Yenilik¢i teknolojilerin izlenmesinin benimsenmesi

Bu tezde, iilkemizde tarim-gida tedarik zinciri yonetiminde karsilasilan
problemlerin, Tsolakis vd.’lerinin ¢aligmasi dikkate alinarak biitiinsel olarak ¢oziimiine
yonelik olarak ele alinan tedarik zinciri kararlar1 asagida belirtilmistir. Tezin amaci s6z

konusu kararlarin bazilarinin birlikte ¢6ziimiine yonelik olmustur.

1. STRATEIJIK
- Uretici se¢imi ve degerlendirmesi
- Tedarikgi (ilag, giibre, fide, vd.) se¢imi ve degerlendirmesi
- Lojistik firma sec¢imi ve degerlendirilmesi
- Tedarik zinciri siireglerinin olusturulmasi, Siire¢ standardizasyonu
- Dinamik tedarik zinciri ag tasarimi
2. TAKTIK
- Entegre talep ve arz planlama, Ekonomik siparis ve iiretim miktarlarinin
belirlenmesi
- Web sitesi tasarimi
- Uriin izlenebilirligi ve gida giivenliginin saglanmasi
3. OPERASYONEL
- Siparis ve sikayetyonetimi, iade islemleri
- Arag yiikleme

- Arac Rotalama
Tarim-Gida biitiinlesik tedarik zinciri tasarimi ve yonetiminde karsilagilan

problemlerin ¢6ziimiine yonelik 6nerilen metodolojiye ait is akisi

Sekil 1.3” de verilmistir.
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*Coziim Yontemi: Cok Kriterli Karar Verme
Teknikleri

e Coziim Yontemi: Tedarik Zinciri Yonetimi Referans
Modeli (SCOR)

*Coziim Yontemi: Dinamik Optimizasyon Yontemleri

*Coziim Yontemi: Talep Tahmin Yontemleri, S&OP,
CPFR, Oyun Kurami, MRP, MRP II, EOQ, EPQ

*Coziim Yontemi: Uzman Gorusleri, Blok Zincir, Anket

*Coziim Yontemi: Optimizasyon ve Sezgisel Yontemler

*Coziim Yontemi: Tersine Lojistik Sistemleri

Sekil 1.3 Onerilen Metodolojisinin Is Akis Diyagrami

Onem

Ele alinan problem ve Ongoriilen ¢dziim metodolojisi, iilkemiz yas sebze ve
meyve tedarik zincirine uygulanacaktir. S6z konusu tedarik zincirinin sec¢ilme nedeni
gerek Uretim ve gerekse tiiketiminin fazlaligi gerekse de kayiplarin ¢ok yiiksek
olusudur. Bitkilerin olgunlasmis ¢ekirdekleri ile ¢ekirdege yakin kisimlarina meyve
denilmektedir. Sebze, bitkilerin pisirilerek yenen kisimlarina verilen isimdir. Her ne
kadar meyve ve sebze terimleri birbirlerine zit anlamda kullanilmaktaysa da
aslinda botanik agidan meyve kabul edilen birgok bitki kisimlar1 mutfaklarda sebze
olarak kullanilir. Ornegin patlican, domates, kabak gibi sebzeler aslinda botanik
bakimdan aynen erik, kayisi, seftali gibi meyve sayilmaktadirlar (IBB, 2015) . Tiirkiye
Istatistik Grubu (TUIK) sebze ve meyveleri asagidaki sekilde siiflandirmaktadir:
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a)

b)

Sebzeler (53 Uriin):

Kok ve Yumru Sebzeler (11 iiriin): Sogan (Taze), Sogan (Kuru), Sarimsak
(Taze), Sarimsak (Kuru), Pirasa, Havug, Salgam, Kirmizi Pancar, Kereviz
(Kok), Turp (Bayir), Turp (Kirmizi)

Meyvesi I¢in Yetistirilen Sebzeler (21 iiriin): Domates (Sofralik), Domates
(Salgalik), Hiyar (Sofralik), Hiyar (Tursuluk), Acur, Biber (Salcalik), Biber
(Dolmalik), Biber (Sivri), Bamya, Patlican, Kabak (Sakiz), Balkabagi, Kabak
(Cerezlik), Bezelye (Taze), Fasulye (Taze), Boriilce (Taze), Bakla (Taze),
Barbunya Fasulye (Taze), Kavun, Karpuz, Pepino

Diger Sebzeler (Baska Yerde Simiflandirilmamis) (21 iiriin): Karnibahar,
Brokoli, Lahana (Beyaz), Lahana (Kirmizi), Lahana (Karayaprak), Lahana
(Briiksel), Marul (Kivircik), Marul (Gobekli), Marul (Aysberg), Enginar,
Kereviz (Sap), Ispanak, Pazi, Semizotu, Maydonoz, Roka, Tere, Nane,

Dereotu,Kugskonmaz, Mantar (Kiiltiir)

Meyveler (62 iiriin):

Uziim (5 iiriin): Uziim (Sofralik-Cekirdekli), Uziim (Sofralik-Cekirdeksiz),
Uziim  (Kurutmalik-Cekirdekli), Uziim (Kurutmalik-Cekirdeksiz), Uziim
(Saraplik)

Muz-Incir-Avokado-Kivi(4 iiriin): Muz, Kivi, Avokado, Incir

Turuncgiller (10 iiriin): Portakal (Washington), Portakal (Yafa), Portakal
(Diger), Mandalina (Satsuma), Mandalina (Clementin), Mandalina (King),
Mandalina (Diger), Limon, Greyfurt (Altintop), Turung

Diger Meyveler-Tas Cek. Ve Yumusak Cek. (27 iiriin): EIma (Golden), EIma
(Starking), Elma (Amasya), Elma (Grannysmith), Elma (Diger), Armut, Ayva,
Yenidiinya, Musmula, Seftali (Nektarin), Seftali (Diger), Erik, Kayisi,
Zerdali,Kiraz, Visne, Kizilcik, Igde, Hiinnap, Cilek, Ahududu, Bégiirtlen, Dut,
Nar, Trabzon Hurmasi, Ke¢i Boynuzu, Yaban Mersini (Mavi Yemis)

Zeytin ve Diger Sert Kabuklular (7 iiriin): Zeytin (Sofralik), Zeytin (Yaglik),
Badem, Findik, Ceviz, Kestane, Antep Fistig1
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e Cay (Yas) (1 iiriin): Cay (Yas)
e Baharat Bitkileri (islenmemis) (8 iiriin): Kirmizi Biber (Baharatlik-

Islenmemis), Anason, Kimyon, Rezene, Kisnis, Corekotu, Kekik, Siipiirge Otu

Diinya 2016 y1li Yas Meyve ve Sebze Uretim verileri incelendiginde 65.235.907
ha alanda 865.876.405 ton meyve, 5.703.435 ha alanda 1.075.302.877 ton sebze
tiretildigi goriilmektedir (Tablo 1.3).

Tablo 1.3 Diinya Yas Meyve Sebze Uretim Verileri (UIB, 2019)

Uretim Alam (ha) Uretim Miktari (Ton)
Yas Meyve 65.235.907 865.876.405
Yas Sebze 5.703.435 1.075.302.877
TOPLAM 122.239.342 1.941.080.282

2016 yil1 itibariyla 543 milyon tonluk iiretimi ile Cin diinyada en fazla yas sebze

yetistiren lilke konumundadir. Genis cografi yapisinin etkisiyle tarimsal {iretimin yogun

bir sekilde yapildigi Cin’de, iklim ¢esitliliginden dolay1 tiim yas sebze tiirlerinin tiretimi

yapilabilmektedir. Yas sebze iiretiminde Cin’i sirasiyla Hindistan (119 milyon ton) ve

ABD (33 milyon ton) takip etmektedir. Ulkemiz 24 milyon tonluk iiretimi ile diinya

siralamasinda dordiincii sirada yer almaktadir (Tablo 1.4)

2016 yili itibartyla 272 milyon tonluk iiretimi ile Cin diinyada en ¢ok meyve

yetistiren llkedir. Yas meyve iiretiminde Cin’i sirasiyla Hindistan (90 milyon ton),

Brezilya (39 milyon ton) ve ABD (27 milyon ton) takip etmektedir. Tiirkiye 21 milyon

tonluk tiretimi ile diinya siralamasinda besinci sirada yer almaktadir (Tablo 1.5)

Tablo 1.4 Diinyada En Cok Yas Sebze Ureticisi Ulkeler (ton) (UIB, 2019)

,ﬁ Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016

1 |Cin 486.181.756| 495.795.679| 508.399.533| 535.037.084| 543.161.803
2 | Hindistan 112.932.800| 119.592.200| 125.133.423| 118.044.764| 119.905.694
3 |ABD 35.260.675| 33.637.988| 35.662.006| 34.112.046| 33.119.308
4 | Tiirkiye 22.043.387| 22.794.099| 22.684.068| 23.672.902| 24.401.231
5 | Misir 16.942.809| 15102.402| 16.288.171| 16.369.893|  16.802.185
6 | Ukrayna 10.098.060| 10.474.300| 10.812.880| 10.237.040|  16.401.762
7 | Rusya 14.631.102| 14.698.095| 15465.774| 16.120.150|  16.293.339

Federasyonu

8 | Vietnam 12.658.055| 13.501.874| 14.404.187| 14.268.258|  14.902.861
9 | Meksika 11.883.314| 11.743.343| 12.468.390| 13.235.148| 14.327.807
10 Icrﬁ‘r;lﬂs)'am 13.906.559 |  14.408.765|  14.646.903|  13.697.730|  14.293.813
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Tablo 1.5 Diinyada En Cok Yas Meyve Ureticisi Ulkeler (ton) (UiB, 2019)

SN Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
1 |Cin 233.372.703| 245.837.653| 251.573.690| 262.071.865| 272.084.320
2 | Hindistan 76.878.206 84.005.088 89.921.108 88.840.605 90.891.160
3 |Brezilya 41.441.659 40.852.604 40.530.705 40.123.520 39.685.921
4 | ABD 29.980.381 30.435.717 28.600.046 27.251.813 27.114.383
5 | Tiirkiye 20.571.039 20.908.293 19.895.134 20.295.787 21.743.289
6 | Meksika 17.567.723 19.102.971 19.326.770 20.209.697 21.430.774
7 Iran (Islam 18.971.939 20.690.706 19.076.252 18.760.017 19.415.179
Cumbhuriyeti)
8 |ispanya 16.458.754 19.638.805 19.372.248 19.571.236 19.048.180
9 | Endozezya 18.978.104 18.006.377 18.510.202 20.687.650 18.524.178
10 | italya 16.095.092 17.533.826 16.658.101 18.353.269 18.003.485

2017 yili itibartyla 6nde gelen yas meyve ihracatgi tilkeler ise ABD (14,4 milyar

$), Ispanya (9 milyar $), Meksika (6,4 milyar $), Hollanda (6 milyar $) ve Sili’dir (5
milyar $). Trademap verilerine gore iilkemiz yaklasik 3,6 milyar dolarlik ihracat
hacmiyle 2017 yili itibariyla diinya yas meyve ihracatinda dokuzuncu sirada yer
almaktadir (Tablo 1.6).
Hollanda 6,9 milyar $, Ispanya 5,9 milyar $, Meksika 5,8 milyar $, Cin 5,1 milyar $ ve

ABD 3 milyar $ seklindedir. Ulkemiz 566 milyon dolarlik ihracat hacmiyle 2017 yili

Diinya yas sebze ihracatinda ise 2017 yilindaki siralama

itibariyla diinya yas meyve ihracatindan on altinci sirada yer almaktadir (Tablo 1.7).

2017 yili itibartyla en ¢ok yas meyve ithalatgr tilkeler ise ABD (17,2 milyar $),
Almanya (9,6 milyar $), Hollanda (6,3 milyar $), Cin (6,1 milyar $) ve Birlesik
Krallik’tir (5,9 milyar $) (Tablo 1.8). Tiirkiye 558 milyon dolarlik yas meyve ithalati
ile 38. sirada yer almaktadir. Diinya yas sebze ithalatinda ise 2017 yilindaki siralama
ABD 8,3 milyar $, Almanya 5,3 milyar $, Birlesik Krallik 3,2 milyar $, Fransa 2,6
milyar $ ve Kanada 2,6 milyar $ seklindedir (Tablo 1.9).

Tablo 1.6 Diinyada En Cok Yas Meyve IThracatcis1 Ulkeler (1.000 USD) (UIB,

2019)

Ulkeler 2013 2.014 2015 2016 2017
ABD 13.932.966 14.266.944 13.887.971 13.533.156 14.382.616
Ispanya 9.035.137 9.024.090 8.804.760 8.816.043 9.092.707
Meksika 3.196.339 3.810.649 4.239.682 5.233.969 6.374.164
Hollanda 5.031.312 5.365.898 4,530.919 5.294.978 5.960.890
Sili 4.810.533 4,915.078 4.632.801 5.354.836 5.004.996
Cin 3.727.487 3.902.965 4,761.344 5.086.947 4,958.058
Italya 3.861.450 3.872.050 3.601.046 3.723.660 3.964.587
Vietnam 2.013.150 2.522.511 3.136.531 4.407.999 3.810.580
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Tiirkiye

3.572.119

3.883.762

3.955.052

3.491.892

3.573.228

Giiney Afrika

2.604.993

2.795.241

2.873.787

2.847.356

3.341.889

Tablo 1.7 Diinyada En Cok Yas Sebze Ihracatcis1 Ulkeler (1.000 USD) (UIB,

2019)

SN Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017
1 |Hollanda 7.246.634 6.936.496 6.416.266 6.620.684 6.884.165
2 | Ispanya 5.752.386 5.669.117 5.365.241 5.764.156 5.939.970
3 | Meksika 4.816.720 4.749.593 5.156.929 5.927.418 5.880.920
4 | Cin 3.232.614 3.641.678 4.279.111 5.227.393 5.111.740
5 |ABD 2.979.946 3.001.346 2.927.485 2.978.827 3.032.704
6 |Fransa 2.159.905 1.795.447 1.615.779 1.794.981 1.822.264
7 | Kanada 1.429.474 1.402.118 1.404.032 1.552.329 1.654.780
8 |lItalya 1.572.979 1.486.596 1.373.136 1.473.115 1.507.004
9 | Belgika 1.273.432 1.102.435 1.061.243 1.132.290 1.153.386
10 | Fas 769.774 812.872 748.873 841.354 1.070.322

Tablo 1.8 Diinyada En Cok Yas Meyve Ithalatcis1 Ulkeler (1.000 USD) (UIB,
2019)

SN Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017
1 |ABD 11.606.036 12.970.270 14.238.768 15.605.665 17.160.344
2 | Almanya 8.924.925 8.942.232 8.956.539 8.907.009 9.630.895
3 | Hollanda 5.611.662 5.913.233 5.105.971 5.634.419 6.260.982
4 | Cin 3.880.622 4.955.242 5.826.753 5.644.613 6.129.901
5 | Birlesik Krallik 5.428.504 5.748.502 5.726.328 5.864.042 5.947.607
6 | Fransa 4.884.029 4.695.477 4.627.258 4.912.900 5.294.863
7 | Vietnam 812.753 919.451 1.395.324 2.183.494 4.708.739
8 Rusya 6.208.913 5.330.758 3.836.826 3.739.174 4.550.539

Federasyonu

9 | Kanada 4.204.707 4.309.514 4.198.940 4.211.987 4.378.238
10 | Hong Kong, Cin 3.643.948 3.864.558 3.726.007 4.237.512 4.152.279

Tablo 1.9 Diinyada En Cok Yas Sebze Ithalatcis1 Ulkeler (1.000 USD) (UIB, 2019)

SN Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017

1 |ABD 7.037568|  7.127.265|  7.382.359|  8.356.734|  8.310.088
2 | Almanya 5503.060|  5.176.439|  4.858871| 4947.178|  5.291.054
3 | Birlesik Krallik 3572632  3.450260|  3.327.457|  3.248757|  3.222.990
4 | Fransa 2564.467|  2.480.601|  2.327.821| 2.478321|  2.629.880
5 |Kanada 2407.205|  2.445857|  2.483984|  2.560.737|  2.623.218
6 |Hollanda 2.363.714|  2.083.483 1.885.271|  2.0390.550|  2.242.760
7 |Rusya 2.679.149 2.730.692 1.728.511 1.254.922 1.624.241

Federasyonu

8 |Belcika 1649.948|  1.336.720 1.195239|  1475831|  1.528.723
9 |ltalya 1.078.566 950.710 923.713 898.760 994.891
10 | Viet Nam 53.882 59.208 76.866 107.241 914.352
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Diinyada en ¢ok iiretilen sebze domatestir. 2016 yili itibartyla domates
177.042.359 ton, Kuru Sogan 93.168.548 ton, Hiyar/Kornison 80.616.692 ton, Lahana
71.259.199 ton ve Patlican 51.288.169 tondur (Tablo 1.10). 2016 yil1 itibariyla diinyada
en ¢ok tretilen meyveler ise sirasiyla Karpuz (117.022.560 ton), Muz (113.280.302
ton), Elma (89.329.179 ton), Uziim (77.438.929 ton), Portakal (73.187.570 ton) ve
Mangodur (46.508.697 ton) (Tablo 1.11).

Tablo 1.10 Diinya Yas Meyve Uretim Verileri (ton) (UIB, 2019)

Uriin Grubu 2012 2013 2014 2015 2016
Domates 163.355.685 164.972.148 172.499.120 174.122.499 177.042.359
Kuru Sogan 82.492.053 84.577.917 89.216.889 91.170.161 93.168.548
Hiyar/Kornigon 70.694.189 73.195.785 76.220.322 78.903.368 80.616.692
Lahana 67.745.599 68.733.211 70.997.938 70.459.086 71.259.199
Patlican 46.951.760 48.880.838 49.976.051 50.577.940 51.288.169
Havug/Turp 37.291.861 38.033.338 38.699.332 41.173.211 42.711.830
Biber 30.902.842 31.257.079 32.124.664 33.279.809 34.497.462
Marul Hindiba 25.734.696 24.634.317 25.100.084 26.088.462 26.779.564
Ispanak 22.141.613 23.274.869 24.307.535 25.764.880 26.684.493
Sarimsak 23.408.086 24.249.960 25.017.597 26.783.467 26.573.001

Tablo 1.11 Diinya Yas Meyve Uretim Verileri (ton) (UIB, 2019)

Uriin Grubu 2012 2013 2014 2015 2016
Karpuz 105.257.242 108.078.173 111.507.074 113.708.019 117.022.560
Muz 107.810.272 110.514.408 111.310.739 115.239.574 113.280.302
Elma 78.625.948 82.820.750 85.500.042 86.222.250 89.329.179
Uziim 68.867.023 76.587.641 74.079.101 76.835.719 77.438.929
Portakal 70.352.735 73.112.597 72.357.244 72.794.288 73.187.570
Mango 42.418.914 44.510.869 45.855.908 46.333.037 46.508.697
Plantain 33.295.121 33.705.420 35.068.687 35.713.826 35.063.802
Mandarin 27.769.342 28.842.707 30.551.955 32.968.646 32.792.530
Kavun 28.628.373 29.723.606 30.146.285 29.974.647 31.166.896
Armut 24.301.149 25.313.039 26.002.517 26.763.031 27.345.930

Yukarida verilen agiklamalar ¢ercevesinde ililkemizde tarim-gida sektorii gerek
iretim ve gerekse ihracat acgisindan son derece Onemlidir. Bu alanda yaratilacak
iyilestirmelerin katma degeri yiiksek olacaktir. Bu ger¢evede tarim-gida tedarik
zincirinin olusturulmasi ve performansinin 6lgiilmesi igin ilk olarak zinciri olusturan
firmalarin sisteme kabulii i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi ile
degerlendirilmesi yapilmistir. Ikinci adimda, operasyon siireci i¢inde iiretici ve lojistik
isletmenin ortaklasa se¢imi i¢in yeniden AHP yontemi uygulanmistir. Daha sonra
Ortaklasa Planlama, Tahmin ve Ikmal (CPFR) yaklasimi cercevesinde; ilk asamada

dogrusal programlama yontemiyle en uygun tedarik zincirleri belirlenmistir. ikinci
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asamada ise; belirlenen tedarik zincirlerinin performanslarini 6lgmek amaciyla
simiilasyon yontemi kullanilmis ve simiilasyon sonuglarmin gegerliligi istatistiksel
olarak  gosterilmiltir.. Son olarak, kullanilan yontemlerin  dogrulanmasini

gergeklestirmek lizere domates {iriinii lizerine bir uygulama yapilmstir.

Bu calisma kapsaminda beklenen amaglar asagida belirtilmistir:

e Tarim-gida tedarik zincirinin tiim asamalari, tedarik zinciri yonetimi bakis
acistyla ele alinmaktadir.

e Tarim-gida tedarik zinciri yalinlagtirilmaktadir.

e Ongoriilen sistem tiimiiyle dinamik bir yapidadir. Dolayisiyla belirsizliklere
kars1 direngli bir yap1 olusturulmaktadir.

e Standartlara ve planlamaya uyum gosteren tedarik¢i, {lretici ve lojistik
firmalarin sistemde kalmasi saglanmaktadir.

e Tedarik zincirinde standardizasyon ve terminoloji birligi saglanmaktadir.

e Tedarik zincirinin performansi dlgtilebilir hale gelmektedir.

e Dinamik tedarik zinciri ag tasarimi ile toplam maliyet ve akis siliresi en
azlanmaktadir.

e Sisteme dahil olanlarin merkezi planlama cercevesinde ortaklasa planlama,
tahmin ve ikmal yapmas1 saglanmaktadir.

e Talep odakli (¢ekme esasli) bir tedarik zinciri olusturulmaktadir.

e (ida gilivenligine katki saglanmaktadir.

e Optimizasyon yaklasimu ile taleplerin karsilanma oran1 en biiyiiklenmektedir.

e Yas meyve ve sebzelerin lilkemiz gida enflasyonu lizerindeki olumsuz etkisi

azaltilmis olacaktir.

Varsaymmlar ve Simirhliklar

Sekil 1.3° de oOnerilen Tarim-Gida Tedarik Zinciri tasarimi  ¢oziimii
metodolojisinde yer alan yedi (7) problemden Tedarikgi, Uretici, Lojistik Firma Secimi

veya Cikarimi problemi (1), Dinamik Tedarik Zinciri A§ Tasarimi problemi (3) ve Entegre
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Talep ve Arz Planlama problemi (4) bu tezde biitiinlesik sekilde ele alinmistir. S6z konusu
metodolojide belirtilem problemlerin tiimiiniin ¢esitliligi ve biiyiikliigii nedeniyle diger
problemlerin entegrasyonu ileriye yonelik c¢alismalar kapsaminda ele alinmasi

Onerilmektedir.

Tedarikgi, iiretici, 10jistik isletme se¢imi veya ¢ikarimi problemi ¢oziimiinde AHP
yonteminin kullanilmasi Onerilmistir. Ancak sisteme kabul edilecek firma sayisinin
cogalmasi durumunda yeni girecek olan firmalarin mevcut firmalarla karshilagtirilmasi
durumu olusacaktir. Bu durumda segenek sayist ¢ok fazla olacagindan sisteme yeni
girecek firmalarin tiimiinii icerecek bir AHP uygulamasi imkansizlasacaktir. Bu asamada
yeni girecek firmalarin sistemdeki mevcut en yiiksek ve en diisiik puana sahip firmalar ile
kargilastirllmasina yonelik AHP uygulamasmin yapilacagi ongoriilmiistiir. Bu durumda
AHP degerlendirilmesi yapildiktan sonra mevcut firmalarin eski AHP degerleri korunacak,
yeni firmanin AHP puani bu degerlere oranlanarak kullanilacaktir. Benzer sekilde sistemin
operasyon siirecindeki iiretici ve lojistik igletmenin ortaklasa se¢imi AHP uygulamasinda
ise; Ornegin sisteme yeni giren bir lojistik isletme sistemdeki en yiiksek ve en diisilk AHP
puanina sahip Tlretici ile eslestirilecektir. Benzer sekilde sisteme yeni giren bir {iretici

sistemdeki en yiiksek ve en diisiik AHP puanina sahip lojistik isletme ile eslestirilecektir.

CPFR yaklagimi iki asamali olarak uygulanmuistir. ilk asamada sisteme kabul edilen
tedarikei, tretici ve lojistik isletmenin birbirleriyle isbirligi anlagsmasi yaptigi kabul
edilmistir. [lk asamanin tarim-gida tedarik zinciri tasarimi adiminda dogrusal programlama
yontemi kullanilmis olup talep ve kapasite verileri deterministik olarak almmustir. Ikinci
asamayl olusturan yiirlitme ve analiz adimlart kapsaminda simiilasyon modeli
uygulanmistir. Bu model i¢in gerekli olan siparig sayilar1 ve miktarlarinin tiniform

dagildigi kabul edilmistir.
Simirhiklar
Bir taraftan siirekli artan yasam tarzi ve beslenme tercihlerindeki degisikliklere

yanit verirken bir taraftan da tiiketicilerin tarim-gida {iirlinlerine olan talebini yerine

getirmek i¢in etkili stratejilerin gelistirilmesi olduk¢a karmasik ve zorlayici bir konudur.
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Bu cer¢evede degisen iiretim ve pazar yapilarina gére modelde degisiklikler yapilmasi

gerekecektir.

Dogrusal programlama modeli kisith sayida tedarikgi, tiretici ve lojistik isletme
ile kurulmus ve parametrelerin deterministik oldugu kabiil edilmistir. Isletme sayisi
artirtlip ve parametreler stokastik olarak disiiniilebilir. Uygulama domates {irlinii

bazinda yapilmistir. Tiim meyve ve sebze tirlinlerine uygulanacak sekilde genisletebilir.

Tammlar

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP): 1970’11 yillarda Thomas L.Saaty tarafindan
gelistirilen 6lgme ve karar verme icin kullanilan ve karmasik karar problemlerinde,
karar alternatif ve kriterlerine goreceli 6nem degerleri verilmek suretiyle, yonetsel karar
mekanizmasinin ¢alistiritlmasina dayali bir islem.

Biitiinlesik Tedarik Zinciri: Tedarik zincirinin tiim taraflarin1 kapsayan ¢6ziim
yaklagimi

Biitiinlesik Tarim-Gida Tedarik Zinciri: Tarim-gida tedarik zincirinin tim
taraflarin1 kapsayan ¢oziim yaklagimi

Dogrusal Programlama: Smirli kaynak kullaniminin alternatif faaliyetler
arasinda en uygun sekilde tahsisi i¢in tasarlanmis bir matematiksel modelleme yontemi.

Gida: canlilarin  hayatlarimi  devam ettirebilmeleri i¢cin yemek suretiyle
tilkketmeleri gereken maddeler

Lojistik Isletme: Miisterilerinin lojistik faaliyetlerini (&ncelikle tasima ve
depolama) iistlenen ve konusunda uzman olan lojistik sirket

Lojistik Yonetimi: Miisteri gereksinimlerini karsilamak {izere, liretim noktasi
ve tliketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki
akiglari ile depolanmalarmin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolunu igeren tedarik zinciri siireci agamasi.

Ortaklasa Planlama, Tahmin ve Ikmal (CPFR): Tedarik zincirinde yer alan
tim taraflar (sirketler) arasinda cagdas bilgi teknolojileri kullanarak etkin bir bilgi
paylasimi, ortak yarar saglama ve esgiidiimlii planlama yoluyla {iriin ve bilgi akisinin;

miisteri taleplerindeki degisiklikleri dikkate alarak, tiim taraflarin iiretim, stok ve lojistik
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maliyetleri enazlamak ve miisteri hizmetlerinin gelistirmek i¢in verimli yoneltilmesini
saglama metodolojisi.

Simiilasyon: Gergek sistemin modellenmesi ve bu model ile ¢esitli strateji ve
kurallarin denenmesi.

Tarim: bitkisel ve hayvansal iiriinlerin tiretilmesi, bu tiriinlerin uygun kosullarda
muhafazasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasini ele alan bilim dali (tarimin iki
temel tiretim dali, bitkisel ve hayvansal tiretimdir).

Tarnm-Gida Deger Zinciri: Tarima dayali gida iirlinlerinin tarladan tiiketiciye
ulasana kadar gegirdigi asamalar1 ve bu asamalarda kaydettigi deger artiglar1 gosteren
zincir.

Tarim-Gida Tedarik Zinciri: Tarima dayali gida iriinlerinin tarladan
tilkketiciye ulagana kadar gecirdigi asamalar1 gésteren zincir

Tedarik Zinciri Yonetimi: Hedeflenen miisteri hizmet diizeyini en diigiik
maliyetle karsilamak, dogru zamanda dogru miktarda ve dogru yerde mal iiretimi ve
dagittimin1 saglamak iizere tedarikgiler, iireticiler, distribiitorler ve perakendecileri en
etkin ve verimli sekilde esgiidiimiinii saglayan yonetim yaklasimi.

Tedarikei: Bir tirlin ya da hizmetin sunulabilmesi icin firmaya girdi, ham
madde, hizmet ve malzeme saglayan iireticilere verilen isim.

Uniform (Tekdiize) Dagilim: Tim degerlerin gerceklesme olasiginin esit
oldugu dagilim.

Uretici: Uretim yapan, iiretimle ugrasan kimse, yetistirici.
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2. BOLUM YONTEM

Bu tezde olusturulan metodoloji iki baslik altinda agiklanmaktadir. Ilk adim
olarak ¢alisma kapsamina alinacak olan tedarikgi, iiretici ve lojistik isletmelerin hem
sisteme girisinde hem de operasyon agamasinda se¢imi i¢in Cok Kriterli Karar Verme
Yéntemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi uygulanacaktir. ikinci adim
olarak calismaya dahil olan paydaslarin entegre talep ve arz planlama c¢alismasi
kapsaminda Ortaklasa Planlama, Tahmin ve Ikmal (CPFR) yéntemi kullanilacaktir.
CPFR yonteminin ¢oziimii ise iki asamali olarak gerceklestirilecektir. Talep ve tedarik
yonetimi islem adimi i¢in dogrusal programlama modeli ile tedarikgi, liretici ve lojistik
isletmeden olusan her bir zincirin degeri hesaplanarak zincirlerin toplam puanlar
belirlenecektir. Operasyon adimlari kapsaminda ise gelen taleplerin bolgelere gore

hangi zincir lizerinden gonderilecegi simiilasyon ile belirlenecektir. (Sekil 2.1).

‘ CPFR UYGULAMA
‘ ADIM 2:
CPFR UYGULAMA SiIMULASYON

‘ ADIM 1:
CPFR YONTEMI DOGRUSAL
PROGRAMLAMA

AHP YONTEMIi

Sekil 2.1 Yontem Akis Diyagrami

Bu ¢ergevede kullanilan yontemler asagida agiklanmaktadir.

2.1.AHP Yontemi
Analitik Hiyerarsi Siireci (Analitic Hierarchy Process-AHP), 1970’11 yillarda

Thomas L.Saaty tarafindan gelistirilen 6lgme ve karar verme i¢in kullanilan ve

karmagik karar problemlerinde, karar kriter ve segeneklerine goreceli 6nem degerleri
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verilmek suretiyle, yonetsel karar mekanizmasinin g¢aligtirilmasina dayali bir siiregtir

(Saaty, 1977). AHP yonteminin uygulama adimlari su sekildedir:

Adim: Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi: Karar hiyerarsisinin olusturulmasi
icin ilk olarak tepeden baglayarak karar amaci, orta seviyede kriterler ve en alt
seviyede segeneklerin bulundugu bir yap1 olusturulur.

1. Sekil 2.2° de AHP yonteminin hiyerarsik yapisi verilmistir.

AMAC
KRITER- 1 KRITER- 2 KRITER- 3 KRITER- 4
ALTERNATIF-1 ALTERNATIF-2 ALTERNATIF-3

Sekil 2.2 Analitik Hiyerarsi Siire¢ Yapist

2. Admm: Ikili Karsilashrma Matrisleri Olusturularak Ustiinliiklerin
Belirlenmesi: Olusturulan hiyerarsik yapinin ardindan kriterlerin  kendi
aralarinda Onem derecelerinin belirlenmesi i¢in ikili karsilastirma matrisi

olusturularak karar vericiden kriterleri ikili olarak karsilastirmasi istenir (Sekil

2.3).
1 a1 asi e Ant
A= 1/:6121 1 a:32 a:nz
1/an1 1/an2 1/an3 1

Sekil 2.3 Ikili Karsilastirma Matrisi (Saaty,2008)
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Bu asamada her bir 6l¢iitiin amaca katkis1 bakimindan goreceli olarak belirlenen
onemleri, karar vericilerin yargilarina goére Saaty’nin 1-9 puanlh tercih dlgeginden

yararlanilarak ikili karsilastirma yontemiyle belirlenir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1 1-9 Puanli AHP Onem Olgegi (Saaty, 1977)

DEGER TANIM ACIKLAMA
1 Esit Onemli iki kiyaslamanin esit oldugu kabulii
3 Cok Az Onemli Bir islemin digerine gore biraz daha fazla tercih edilir olmasi
5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir iglemin digerine gore cok daha fazla tercih edilir olmasi
7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli | Bir islemin digerine gore cok kuvvetli sekilde tercih edilir olmas1
9 Mutlak Onemli Bir islemin digerine gore en yiiksek derecede tercih edilir olmasi
2,4,6,8 Arada Olan Degerler iki faktor arasinda kiigiik farklar oldugunda kullanilir
I;aergélrlll; lrl i, j karsilastirilirken bir deger atanmus ise; j ile karsilastirilmasinda atanacak deger 1/x olarak belirlenir.

3. Adim: Géreli Onem Vektoriiniin Hesaplanmasi: Yukarida elde edilen bu
matrisin ikili karsilagtirmalari yapildiktan sonra, karsilastirilan her elemanin goreli
Oneminin hesaplamasi yapilir. Matrislerin dncelik vektorlerinin hesaplanmasi asamasi,
en biiyiik 6zdeger ve bu 6zdegere karsilik gelen 6zvektdriin hesaplanmasi ve normalize
edilmesini igerir. Matris normalize edilirken, karsilastirma matrisindeki her siituna ait
elemanlar siitunun toplam degerine boliiniir. Daha sonra 6ncelikler vektorii hesabi igin
her satirin ortalamasi alinarak baslangigtaki karsilastirma matrisi ile ¢arpilir ve boylece
Tiim Oncelikler Vektorii hesaplanir. Burada dikkat edilecek nokta; matris oncelikler

vektoriine doniistiiriildiiglinde matris elemanlarinin toplaminin “1”” olmasidir.

4.Adim: Ozvektoriin Uyum Orammin Hesaplanmasi: Ozvektor hesaplanarak
kriterlere ait goreceli onem dereceleri belirlendikten sonra, karar vericinin kriterler
arasinda karsilastirma yaparken tutarli davranip davranmadigimin belirlenmesi igin
tutarliliginin hesaplanmasi gerekir. Ikili karsilastirma sonrasi yapilan hesaplamada
tutarlilik oraninin 0,10 veya 0,10’un altinda bir deger almas1 gerekir. Uyum oraninin
0,10’un iizerinde olmast durumunda yeniden degerlendirme yapilmasi gerekir.

Tutarlilik oraninin hesaplanmasi i¢in agagida belirtilen formiilasyonlar kullanilmaktadir.
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Tutarhlik Oram= Tutarlilik indeksi (TT) / Rassallik indeksi (R)

Tutarhk Indeksi = (Amax-n) / (n-1)

“n” karsilastirilan eleman sayisini ifade etmektedir.

Ri: Rastgele Deger Indeksini temsil etmektedir ve asagida verilen tablodaki

degerlerden uygun olan biri se¢ilerek hesaplamalarda kullanilir (Tablo 2.2).

Tablo 2.2 Rassallik Indeksi (Saaty, 1977)

Matris |4 151 3 | 4| 5 | 6 7 8 | 9 | 10|11 | 12| 13| 14] 15
Boyutu
Tesadiifilik | | 5| 58 [ 09 | 112 | 124 | 1.32 | 1.41 | 1.45 | 1.49 | 151 | 1.48 | 1.56 | 1.57 | 1.50
Gostergesi

2.2.CPFR Yontemi

Tedarik zinciri odakli planlama yaklagiminda kullanilan baslica yontem CPFR
yontemidir. Isbirligine Dayali1 Tahmin, Planlama ve Ikmal (Collaborative Planning
Forecasting and Replenishment-CPFR), tedarik zincirinde yer alan tiim taraflar
(sirketler) arasinda ¢agdas bilgi teknolojileri kullanarak etkin bir bilgi paylagimi, ortak
yarar saglama ve esgidiimlii planlama yoluyla {riin ve bilgi akisinin; miisteri
taleplerindeki degisiklikleri dikkate alarak, tiim taraflarin iiretim, stok ve lojistik
maliyetleri enazlamak ve miisteri hizmetlerini gelistirmek i¢in verimli yOneltilmesini

saglama metodolojisi olarak tanimlanmaktadir (LODER, 2016).

Endistriler Arasi Ticaret Standartlart Goniilliileri Dernegi (VICS-Voluntary
Inter-Industry Commerce Standards) tarafindan gelistirilen CPFR yontemi is siireg
modeli temel olarak 9 adima yogunlagmaktadir (Sekil 2.4). Her adimda ortaklasa
calismayr hedefleyen taraflarin yapmasi gerekenleri asagidaki gibi ifade etmek

mumkindir:
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Adim 1 - Isbirligi Anlasmalarinin Olusturulmasi: Perakendeci/Distribiitor ve
Uretici iliskileri igin kurallar1 ve ilkeleri olusturmak iizere is birliginin baslangic

asamasi olarak hedeflerin belirlenmesi ve gizlilik anlasmalarinin yapilmasi.

Adim 2 - Ortaklasa Is Plamimin Olusturulmas:: Is birligi yapan sirketlerin

rollerinin, hedeflerinin ve taktiklerinin tanimlanmasi.

Adim 3 - Satis Tahminin Olusturulmasi: Satis noktas1 verileri ve diger bilgiler

kullanilarak is plan1 boyunca izlenecek bir satis tahminin olusturulmasi.

Adim 4 - Satis Tahminindeki Farkhiliklarin Belirlenmesi: Taraflarin satis

tahmini disinda kalan unsurlar1 ortaklasa belirlemesi.

Adim 5 - Satis Tahmini Farkhihklarimin Ortaklasa Coziilmesi: Ortaklarin
satis ongoriileri ¢ercevesinde takvim ve destek bilgileri kullanilarak diizeltilmis satis

tahminlerini olusturmasi.

Adim 6 - Siparis Tahminlerinin Olusturulmasi: Ortaklarin satis tahmin
verilerini stok-iiretim stratejileri ve siparis tahminleri olusturmak ig¢in bir araya
getirmesi. Satig tahmini ve ig planmi destekleyen bu adim ile iireticilerin stoklar

azalirken tliretim kapasitesinin talebe gore belirlenmesi.
Adim 7 - Siparis Tahminindeki Farkhhklarin Ortaklasa Belirlenmesi:
Baslangic asamasinda olusturulan 6nceden belirlenmis kriterler baz alinarak siparig

tahminleri i¢in farkliliklarin belirlenmesi.

Adim 8 - Siparis Tahminindeki Farkhliklarin Ortaklasa Coziilmesi:

Ortaklar 5. Adimdaki gibi diizeltilmis siparis tahminlerini olusturmasi.

Adim 9 - Siparis Olusturulmasi: Biitiin kurallar ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden sonra, siparislerin olusturulmasi.
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1. On Anlasma

Tedarikgi

/ Plani

Isbirliksel Planlama

2. Ortak Is Plani / Uretici Plan1

3. Satis Tahminleri
. Isbirliksel Tahmin
4. Istisnalar
5. Istisnalari Coziimii

6. Satinalma Tahminleri . )
Isbirliksel Tkmal

7. Istisnalar

8. Istisnalarin Coziimii

9. Siparis

Sekil 2.4 CPFR Yontemi Siireg Adimlari

Tedarik zincirinin g¢esitli kademelerinde talep yOnetimini entegre etmeyi

amaclayan CPFR yonteminde, talebi yonetmek icin gerekli olan veriler net bir sekilde

tanimlanmali ve kayit altina alimmalidir. Bu veriler aracilifiyla dokuz adimin

uygulanmasi1 safhasinda zincir lizerindeki tiim paydaslarin mutabakata vardig: tek bir
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tahminin olusturulmasi, bunun zincirde kaynak ve kapasite planlamasinda temel
alinmas1 gereklidir. Tedarik zincirindeki paydaslar arasinda bilginin paylasimi ve
sirkiilasyonu asagida belirtilen bes 6nemli olumlu etkiye sahiptir (Deichman, Goyal, &
Mishra, 2016):

1. Maliyetler

2. Uriin kalitesi

3. Fiyatlar

4. Tedarik ile eslesen talep

5. Verimlilik

CPFR referans modeli, tedarik zinciri paydaslari arasindaki is birligi i¢in
tanimlanan dort ana gorev alanini igermektedir (Sekil 2.5). Bunlar; strateji ve planlama,
talep ve tedarik yOnetimi, yiiriitme ve analizdir. Pek ¢ok sektore uygulanabilen bu
modelde is birligi katilimcilart olarak saticilar ve miisteriler, modelin merkezinde

bulunan son miisterinin talebini karsilamak {izere birlikte ¢calismaktadir.

Analiz e Strateji ve
Planlama

Talep ve Tedarik
Y Onetimi

Sekil 2.5 CPFR Modeli (VICS, 2004)
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CPFR uygulamasinda yukarida belirtilen dort ana gorev cergevesinde, tedarik
zincirindeki tiim {iyeler talep tahmininden, stok ve iiretim planlamaya kadar olan tiim

stirecleri, birbirleri ile iletisim halinde ve is birligi i¢erisinde ger¢eklestirmektedir.

2.3.Dogrusal Programlama

Dogrusal Programlama, sinirli kaynak kullaniminin alternatif faaliyetler arasinda
en uygun sekilde tahsisi i¢in tasarlanmis bir matematiksel modelleme yontemidir
(Dantzig & Thapa, 1997). ilk olarak II. Diinya Savas1 yillarinda gelistirilmis olup,
bilgisayar yazilimlarindaki gelismelerle birlikte sijahli kuvvetler, endiistri, tarim,
lojistik, ekonomi, saglik sistemleri ve sosyal bilimler alanlarinda uygulamalari

bulunmaktadir.

En iyileme siireci olarak da bilinen Dogrusal Programlama, karsilikli iligkileri
dogrusal nitelikte olan ve smurlar1 kisitl kaynaklarla cevrili iki veya daha fazla
degiskenin belirlenen amaci en iyileyecek sekilde miktarlarinin bulunmasidir. Dogrusal

programlama tekniginin ana ¢ergevesini olusturan kosullar su sekildedir:

e Amag Fonksiyonu: Dogrusal Programlamada, amag¢ degerini en biiyiikleyen
(genellikle gelir veya kar) veya en kiigiikleyen (6rnegin maliyet veya fire)
matematiksel ifadedir.

e Karar Degiskenleri: Bir karar modelinin ¢6ziimlenmesi siirecinde degeri
hesaplanacak olan karar unsurlaridir.

e Kisitlar: Karar degiskenleri i¢in miimkiin secenekleri kisitlayan siirlamalar

olup problemin bir veya daha fazla kisit icermesi gerekmektedir.

Bu bilgiler altinda bir Dogrusal Programlama Problemini simgesel olarak su

sekilde ifade edebiliriz:

Amag¢ Fonksiyonu:

n

Z maks/ min = Z CjXj

j=1
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Kisit Denklemi

Karar Degiskeni X

Pozitiflik Kosulu Xj= 0

Yukaridaki formiilde kullanilan matematik notasyonlarin agiklamalar1 ise su
sekildedir:

i =1,2,....... m (kisit sayisi)

] =1,2,....... n (karar degiskeni sayisi)

X = Karar Degiskenleri

2.4.Simiilasyon Yontemi

Simiilasyon; gercek sistemin modellenmesi ve bu model ile gesitli strateji ve
kurallarin denenmesi olarak tanimlanabilir. Buna gore simiilasyon asagidaki islevleri

yerine getiren deneysel ve uygulamali bir yontemdir (URL1, 2018):

e Sistemin davranisini gozler ve tanimlar.
e (Gozlenen davranis igin gegerli olan teoriler ve hipotezler kurar.
e Bu teorileri, gelecekteki davranist ongérmek i¢in kullanir. Yani sistemdeki veya

isleme yontemindeki degisiklikler sonucu olusacak olan etkileri arastirir.

Simiilasyonlar gercek sistem davraniglarinin, zamanin bir fonksiyonu oldugu

diisiincesine dayanan Monte Carlo yontemine dayanir (Aydin, 2016).

- Siirekli modeller: Davraniglar1 zamanla birlikte devamli degisim gosteren

sistemlerdir. Ornegin; diinya niifusundaki hareketliligin arastirilmast.
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- Kesikli modeller: Zaman igerisinde kesikli veya sayilabilir noktalarda temel
degiskenlerinin degerleri degisime ugrayan sistemlerdir. Ornegin; bekleme

hatlarinda ortalama kuyrukta bekleme sayisinin hesaplanmasi.

Olasilikli bir modelin benzetimi, modelin isleyisini liretmeye ve modelin zaman
lizerinde ortaya ¢ikan akisini gozlemeye iliskindir (Ross,2015). Herhangi bir kesikli
simiilasyon modelinde gelis ve gidis olmak f{izere iki temel olay s6z konusudur. Bu
olaylar sistemi incelemek i¢in gereksinim duyulan iki andir. Sistemde degisiklik
meydana geldigi anda modeldeki olaylar tanimlanmis olur (6rnegin, miisterilerin
gelmesi ve gitmesi). Bu olaylar kesikli noktalarda meydana geldikleri igin kesikli olay

simiilasyonu ortaya ¢ikmuistir.

Gerek kesikli ve gerekse siirekli simiilasyon, uygulamada ©nemli araclar
olmakla birlikte, kesikli simiilasyon, yoneylem arastirmasi konulartyla yakinlig
acisindan daha c¢ok kullanilmaktadir. Kesikli simiilasyon 6zellikle kuyruk modelleriyle

yakindir.

Simiilasyonda rastgelelik, bir “t” araligindaki ardarda iki olayin olasilikli oldugu
durumlarda ortaya ¢ikar. Tahmin edilemeyen, belirsiz faaliyetlerin modellenmesinde

istatistiksel dagilimlar kullanilir.

Gergek diinya problemlerindeki gelisler arasi siire, servis siiresi, talep miktari
gibi degiskenler genellikle tahmin edilemez faaliyetlerdir. Bu tiir degiskenler belirli bir
istatistiksel dagilima sahip rastsal degiskenler olarak modellenebilir. Rastsal drnekleme
tiretme tekniklerinin hepsi [0,1] araliginda uniform dagilmis rastsal sayilarin mevcut
oldugu varsayimina dayanir. Merkezi limit teoremine gore, n yeterince biiylik olmak
lizere, n adet bagimsiz ve 6zdes rastgele degisken normal dagilma egilimindedirler. Bu
sonug, ortalamasi p ve standart sapmasi ¢ olan bir normal dagilimdan 6rneklem iiretmek

i¢in kullanilmaktadir.

X=R, + Ry + R,
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y rastgele Orneklemi, ortalamasi ve standart sapmasi olan bir normal

dagilimindan, x i¢in asagidaki formiil yardimu ile hesaplanir:

Olusturulan tarim-gida deger zincirinin ikmal asamasmin bir simiilasyon
yaklasimi ile modellenmesi ve gesitli deneylerle sonuglarin bulunmasi ve analiz

edilmesi amaclanmustir.
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3. BOLUM UYGULAMA

3.1. Tarim-Gida Biitiinlesik Tedarik Zinciri Tasarimi

Gliniimiizde tarim-gida tedarik zincirindeki {riin akisinin uzun olmasi ve
aracilarin fazla olmasi, kayip ve maliyetleri artirmaktadir. Bundan dolay: siiregte katma
deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla kisa tedarik zincirinin
olusturulmasi1 gereklidir. Tarimsal tedarik zincirinde ve siirdiriilebilir kalkinmada
onemli bir kavram olan kisa tedarik zinciri, iiriiniin tireticiden tiiketiciye ulastiran
aracilarin sayisini azaltarak maliyetleri diisiirmekle birlikte ¢cevresel ve ekonomik olarak

da olumlu katki saglayacaktir (De Fazio, 2016).

Bu ¢ercevede tarim-gida biitiinlesik tedarik zinciri tasarimi igin gelistirilen
metodolojinin uygulama akis diyagrami Sekil 3.1°de goriilmektedir. Oncelikle zincirin
paydaslarinin (tedarikei, iiretici ve lojistik isletme) sisteme dahil edilmesi kapsaminda
AHP yontemi ile degerlendirmeler yapilmakta ve belirli puanin ilizerinde olanlarin
paydas olarak kabulii asamas1 gerceklestirilmektedir. ikinci asamada CPFR yonteminin
ilk adimimi olusturacak sekilde paydaslar arasinda isbirligi anlasmalarinin yapilmasi
ongoriilmektedir. Ugiincii asamada ise dogrusal programlama ydntemi ile zincir boyu
talep ve arz dengesini olusturacak sekilde en uygun tedarik zincirleri belirlenmekte ve
talepler yakinlik ve AHP puam kritelerine gore zincirlere atanmaktadir. Daha sonra
siparisler olusturulmasi ve karsilanmasina yonelik simiilasyon modeli kullanilmaktadir.
Son olarak da zincirin performansi degerlendirilerek zincirde iyilestirme ¢aligmalarinin

yapilmas1 ongoriilmektedir.
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Tarim-Gida

Tedarik Zinciri *AHP Ydntemi
Paydaslarinin

Se¢imi

Paydaslarin
Ortaklik * CPFR
Anlasmasi Yaklagimi
Yapmast

Tedarik *Dogrusal
Zincirlerinin Programlama
Olusturulmasi Modeli

P Simiilasyon
Siparis ]
Modeli ve Cikt1
Planlama Analizi

Zincir Performans
*Raporlama

Degerlendirmesi

Sekil 3.1 Uygulama Akis Diyagrami

Asagida aciklanan adimlar Tarim-Gida Tedarik Zincirindeki 6nemli bir yere

sahip olan Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zincirine yonelik olarak uygulanmistir.

3.2.Tedarik Zinciri Paydaslarinin Secimi

Bu tez kapsaminda kisa tedarik zincirinin olusturulmasi ve iiretici ile tiiketicinin
iletisiminin saglanabilmesi i¢in web tabanli bir bilgi/web portali sistemi olusturulmasi
Ongoriilmiistiir. Ancak web lizerindeki sipariglerin olusturulmasi ig¢in dncelikle sisteme
girecek uygun tedarikgi, iiretici ve lojistik isletmelerin segilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda Tarim-Gida Tedarik Zinciri {iyelerinin se¢im siiregleri  Sekil 3.2° te

gosterilmektedir.

Sisteme Girig Siireci

e Tedarikei Segimi

o Uretici Segimi

« Lojistik isletme Segimi

Operasyon Siireci

o Uretici ve Lojistik isletme Ortak
Segimi
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Sekil 3.2 Tarim-Gida Zinciri Uyelerinin Segim Siireci

» Sisteme giris siirecinde; tedarik¢i, liretici ve lojistik isletmelerin segiminde belli
bir puana sahip olanlarin sisteme dahil edilmesi Ongoriilmektedir. Ayrica
periyodik denetimler sonucunda puani belirlenen seviyenin altina diisenler
sistem dis1 birakilacaktir.

» Operasyon siirecinde ise; miisteriden gelen talebe gore en uygun lretici ve

lojistik isletme eslestirmesi yapilacaktir.

3.2.1.Tedarikci Secimi AHP Uygulamasi

Tarimda verimlilik kavrami, islenen alan, isgiicii ve sermaye birimlerine diisen
¢ikt1 miktarlarinin birbirleri ile arasindaki iliski olarak tanimlanmaktadir. Tarim

sektorlindeki verimliligi etkileyen faktorler su sekilde siralanabilir:

e Toprak yapisi ve iklim kosullar

e QGiibre
o llac
e Tohum

e Makine ve ekipmanlar

e Sulama
e Yakit
e Lojistik

e Pazarlama

e Girdi ve Uriin fiyatlari

e Vergiler ve tesvikler

e Kiredi ve sigortalar

e Isletme biiyiikliikleri

e Arazi miilkiyeti ve arazilerin pargalilik durumu

e Ureticilerin rgiitlenme durumu
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Tarim sektoriindeki liretim artisinin 6nemli bir boliimiinii isgiicli, sermaye ve
toprak gibi maddi girdiler olarak belirlenebilen {tiretim faktorleri biiyiik Olctide
etkilemektedir. Uretimde kalite ve yiiksek verim igin tiim girdilerin dengeli ve uygun
bicimde kullanilmasi 6nemlidir. Verim artirict girdilerden en 6nemlisi giibre olup
tireticilerin giibre kullanim kararini giibre fiyatlari, {iriin fiyatlar1 ({irlin/giibre fiyat
paritesi), isletme biiytikliigii, arazinin miilkiyet ve kullanim durumu, iklim kosullar1 ile
iireticinin gelir, e8itim ve bilgi diizeyi onemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu baglamda,
iireticiye ucuz girdi saglamak amaciyla tarimsal girdilere uygulanan siibvansiyonlar

tireticinin satin alma giiclinii artirarak ytliksek verim ve iiretim saglamaktadir.

Yas meyve sebze iiretiminde kullanilan baslica girdiler; tohum, giibre, bocek ve
hastalikla miicadele ilaglari, tarrm alet ve makinalari, sulama, tarimsal krediler ve
sigortadir. Calismanin bu boliimiinde iireticiye girdi saglayan tedarikgilerin se¢imi i¢in

Analitik Hiyerarsi Stireci modeli uygulanacaktir.

Tedarik¢i se¢iminde AHP yonteminin uygulanmasi i¢in Oncelikle problemin
amact belirlenmistir. Problemin amaci; kisa tedarik zinciri uygulamasi igin
olusturulmas1 6ngoriilen sisteme dahil edilecek iireticiye girdi saglayan tedarikgilerin
secilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda kriterler belirlenirken tarim-gida tedarik zinciri ile
ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalar ile tohum sektoriinden yetkililerin goriisleri dikkate

almmistir. Buna uygun olarak olusturulmus olan hiyerarsi tablosu Sekil 3.3’de

gorilmektedir
TEDARIKCi SECIMI

. . GUCLU

. L. UZMANLIK TEKNIiK FiRMA .
GUVENILIRLIK . e as FINANSAL

/ TECRUBE DESTEK BILINIRLiGi
YAPI
TEDARIKCI - A TEDARIKCI - B TEDARIKCI - C
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Sekil 3.3 Tedarik¢i Se¢imi Hiyerarsi Yapisi

Hiyerarsi tablosundaki problemin amaci tedarik¢i se¢imi olup Kriterlerin

detaylar su sekildedir:

Giivenilirlik: Tedarik¢inin sattig1 {irliniin akredite ¢alistigi ¢cok uluslu firmalar
olmast ve tedarik¢inin referanslari, iretici agisindan gilivenilir olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica ulusal/uluslararas1 standartlara uygun tiriin
(sertifikali tohum, giibre, ilag vb.) satan tedarikgiler, iiretici i¢in bir giiven

olusturmaktadir.

Uzmanhk / Tecriibe: Sisteme dahil edilecek tedarik¢inin alaninda uzman ve

tecriibeli olmasinin, daha iyi iirlin ¢6ziimleri saglayabilecegi ongoriilmiistiir.

Teknik Destek: Tedarik¢inin {iiretimin bagindan sonuna kadar mevcut
kadrosunda ¢alisan ziraat mithendisleri ve diger tecriibeli personel araciligiyla
diizenli arazi kontrolleri yapmasi ve lireticiyi bilgilendirmesi verimliligi artirict

bir unsur olarak goriilmektedir.

Firma Bilinirligi: Tedarik¢i firmanin ulusal ve/veya uluslararasi alanda marka
degeri olan bir kurulus olmasi, bir diger kriter olarak belirlenmistir. Uretici
bilinen bir tedarik¢iden {iriin temin ettiginde tedarik¢inin bilgi ve tecriibesinden

yararlanarak stirdiiriilebilir ve kaliteli Uiriin tiretimi gergeklestirebilecektir.

Giiclii Finansal Yapi: Tedarik¢inin gii¢lii bir finansal yapiya sahip olmasi,
iiretimin basindan itibaren {ireticiyi mali olarak desteklemesi ve riski
paylasabilme giiclinlin olmasi, ireticiyi giivence altina alan bir kriter olarak

degerlendirilmistir.

Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilastirma matrisleri hazirlanmis ve Tig

akademisyen ve bir sektor temsilcisinin goriisleri alinmistir. Toplanan uzman
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goriismelerinin geometrik ortalamalari alinarak direkt iliski matrisine ulagilmistir (Tablo

3.1).
Tablo 3.1 ikili Karsilastirma Matrisi
. .o | UZMANLI . FIRMA GUCLU
ANA KRITERLER GUVEIELIRLI K/ ;Egélé BILINIRLIG | FINANSAL
TECRUBE i YAPI
GUVENILIRLIK 3 4 5 3
UZMANLIK /
TECRUBE 0,33 3 )
TEKNIK DESTEK 0,25 3
FIRMA BILINIRLIGi 0,20
GUCLU FINANSAL
VAP 0,33 1 3 5

Tablo 3.2°de ise ikili karsilastirma matrisinin normalize edilmis matrisi ve elde

edilen matrisin satirlarinin ortalamasi alinarak olusturulan 6ncelikler vektori (agirliklar)

goriilmektedir. Sisteme girecek tedarikgiler icin, “giivenilirlik™ kriteri %43,82 ile ilk

sirada yer almaktadir. Bundan sonraki adim olarak karar vericilerin kriterlere iliskin

yargilarinin tutarlt olup olmadigini belirlemek {izere yapilan tutarlilik analiz degeri

%S5,28’ dir.

Tablo 3.2 Ana Kriterlerin Agirliklar:

. . GUCLU ) .

: . P UZMANLIK /| TEKNIK FIRMA : Kriterlerin

NORMALIZE GUVENILIRLIK | “ypcRi/BE | DESTEK | BILINIRLIGI FH\;AAP;SIAL Agirliklar
GUVENILIRLIK 0,47 0,53 0,35 0,29 0,54 43,82%
UZMANLIK /TECRUBE 0,16 0,18 0,26 0,18 0,18 19,12%
TEKNIK DESTEK 0,12 0,06 0,09 0,18 0,06 10,04%

FIRMA BILINIRLIGI 0,09 0,06 0,03 0,06 0,04 5,55%

GUCLU FINANSAL YAPI 0,16 0,18 0,26 0,29 0,18 21,47%

Bu ¢alisma kapsaminda tedarik¢iler; Biiyiik ol¢ekli (uluslararasi), Orta olgekli

(ulusal) ve Kiiciik olcekli (yerel) sirketler olarak belirlenmis olup detaylar1 asagidaki

gibidir:

- TEDARIKCI A- Biiyiik Olcekli (Ulusal ve Uluslararasi) Isletme: Finansal

acidan giiclii, gelismis Ar-Ge altyapisi bulunan, marka bilinirligi olan, iireticiye

dretimin tiim asamalarinda TUriinlerinin yani sira arag ve ekipman tahsisi

saglayabilen, satis ve teknik personeline sahip ve giiglii bilgi teknolojisi

altyapisina sahip sirketler.
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- TEDARIKCI B- Orta Olgekli (Ulusal) isletme: Ulke genelinde genis bir aga
sahip, distribiitorliik ve bolge temsilcilikleri ile faaliyet gosteren, hem c¢iftciye
hem de iriinlerini tedarik ettigi sirketlere ¢Oziim ortagi olan, bilgi teknolojisi
altyapisina sahip ve finansal a¢idan giiglii sirketler.

- TEDARIKCI-C Kiiciik Olgekli (Yerel) Isletme: Tek bir il ve/veya bolgeye
hizmet veren, {lriinlerinin tedarikinde kisithi olanaklara sahip sirketler. Bu
yapidaki sirketlerde bilgi teknolojisi altyapist olmayip genellikle sicak satis

dedigimiz usulde ¢alismaktadirlar.

Bundan sonraki siiregte her bir tedarik¢inin belirlenen bes kritere gore
tstiinliikleri belirlenmis ve agirliklari hesaplanmistir. Asagida Tablo 3.3’de gortildigi
gibi Tedarik¢i-A, giivenilirlik, uzmanlik/ tecriibe, teknik destek, firma bilinirligi ve
giiclii finansal yap1 bakimindan diger tedarik¢ilere gore daha yiiksek paya sahiptir ve
sisteme giris degerlendirmesinde %68 ile ilk sirada yer almaktadir. Tedarik¢i-C’nin

belirlenen bes kriterde %20 alt1 seviyesinin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3 Tedarik¢i Se¢imi Uygulama Sonucu

. 5 GUCLU
= ... [UZMANLIK | TEKNIK FIRMA :
SECENEKLER | GUVENILIRLIK | e “proe | DESTEK | BILINIRLIG Fn\i(AAl\éslAL TOPLAM
TEDARIKCI-A 0,6234 0,7134 0,7189 0,7297 0,7225 0,6775
TEDARIKCI-B 0,2390 0,1870 0,1680 0,1720 0,1780 0,2051
TEDARIKCI-C 0,1380 0,1000 0,1130 0,0990 0,0990 0,1177

3.2.2.Uretici Secimi AHP Yéntemi Uygulamasi

Uretici segiminde AHP ydnteminin uygulanmasi i¢in 6ncelikle problemin amaci
belirlenmistir. Problemin amaci; kisa tedarik zinciri uygulamasi i¢in olusturulmasi
ongoriilen sisteme dahil edilecek iireticiyi se¢mektir. Bu amag dogrultusunda kriterler
belirlenirken tarim-gida tedarik zinciri ile ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalar ve uzman

goriigleri dikkate alinarak olusturulan hiyerarsi tablosu Sekil 3.4’de goriilmektedir.

Hiyerarsi tablosundaki problemin amaci iretici se¢imi olup kriterler ise su
sekildedir:
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- Bolgesel Uriin Cesitliligi: Ureticinin {irettigi {iriin cesitliligi fazlalig1 lojistik
faaliyetlerin konsolidasyonu agisindan fayda saglayacaktir.

- Uretim Yontemi Cesitliligi: Sisteme dahil edilecek iireticilerin gesitli iiriin
gruplarini iiretmesinin yani sira organik tarim, Ortii alti liretim, 1yi tarim gibi
yontemleri uyguluyor olmasi siirdiiriilebilir arz bakimindan 6nemli olarak
degerlendirilmistir.

- Uriin Kalitesi: Ureticinin 1.kalite, 2 kalite ve ekstra gibi kalite diizeylerinde
iiretim yapabilme kabiliyetinin olmasi, hizmet sunulacak miisteri gesitliligini
artiracaktir.

- Teknoloji Kullanim: Ureticilerin iiretime ydn veren teknolojileri kullanmasi,
internet altyapisina sahip olmasi, ERP gibi yazilimlara sahip olmasi, tarimsal
iiretimin teknigine uygun sekilde yapilmasimi saglayarak hem {iriin kalitesini
hem de verimliligini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda iiretimde akilli
tarim ¢Oziimleri uygulayan Treticilerin secilmesi bir diger kriter olarak
belirlenmistir.

- Uretim Kapasitesi: Ureticinin iiretebilecegi iiretim hacminin biiyiikliigii 6lgek

ve nakliye ekonomisi bakimindan yarar saglayacaktir.

URUN BAZINDA URETICi SECIiMi

BOLGESEL URETIM L . L
e ) . URUN TEKNOLOJI URETIM
URUN YONTEMI . .
. . KALITESI KULLANIMI KAPASITESI

CESITLILiGI CESITLILiGI

URETICI - A URETICI - B URETICI - C

Sekil 3.4 Uriin Bazinda Uretici Se¢imi Hiyerarsi Yapisi
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Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilastirma matrisleri hazirlanmis ve ii¢ akademisyen ve

bir sektor temsilcisinin gortigleri alinmigtir. Toplanan uzman goriismelerinin geometrik

ortalamalar1 alinarak direkt iliski matrisine ulasilmistir (Tablo 3.4).

Tablo 3.4 Ikili Karsilastirma Matrisi

ANA KRITERLER

BOLGESEL
URUN
CESITLILIiGI

BOLGESEL URUN CESITLILIGI

URETIM YONTEMI CESITLILIGI

URUN KALITESI

TEKNOLOJI KULLANIMI

Y%le;éxl URUN | TEKNOLOJi | URETIM
CESITLILIGE | KALITESE| KULLANIMI | KAPASITESI
02 3 1
0.2

URETIM KAPASITESI

Belirlenen kriterlerin tutarlilik orani %6,19°dur olup %10 degerinin altindadir.

Bu asamada karar vericilerin kriterlere iliskin yargilarinin tutarli olup AHP sonucu elde

edilen agirliklar Tablo 3.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.5 Ana Kriterlerin Agirliklar

; ECLCHIES Y%Rl\?TTéxl URON | rgxNoLosi | URETIM Krltﬁrlerl
NORMALIZE URUN | cesitLini | KAUTES |y animi | KAPASITE | idar
CESITLILIGI Ci i Si .

BOLGESEL URUN CESITLILIGI 0,13 0,37 0,10 0,30 0,10 20%
URETIM YONTEMI CESITLILIGI 0,02 0,05 0,10 0,10 0,02 6%
URUN KALITESI 0,67 0,26 0,49 0,20 0,73 47%
TEKNOLOJi KULLANIMI 0,04 0,05 0,24 0,10 0,03 10%
URETIM KAPASITESI 0,13 0,26 0,07 0,30 0,10 17%

Ureticilerin yukarida belirlenen bes kritere goére dnem derecelerinin belirlenmesi

ve puanlandirilmasi i¢in oncelikle iireticiler ile ilgili bilgilerin bilinmesi gerekir. Bu

calisma kapsaminda {ireticiler; aile ciftligi, kiiciik ve orta olcekli tarim isletmesi ve

tarim kooperatifleri olarak belirlenmistir.

- URETICI A- Tarim Kooperatifi: Ciftcilerin/iireticilerin bir araya gelerek

olusturduklar tarimsal teskilattir. Glinlimiizde devlet tesvik ve desteklerinden

kolaylikla yararlanabilen ve tarimsal projelerin uygulanmasinda 6nem kazanan

orgiitlii bir yapidir. Bazi vergilerden muaf olmasi sebebiyle 6nemli avantajlara

sahiptir. Ayrica {ireticilerin tek basina yapamadiklar tarimsal faaliyetleri ve

pazarlamay1 daha kolay yapmalarina imkan saglarlar. Kooperatiflesmeyle iiretim
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maliyeti diiser, liretim artar ve verimlilik yiikselir. Bununla birlikte iiretici giibre,
tohum, ilag¢ gibi zirai girdileri toplu ve ucuz alma imkanina sahiptir.

URETICI B- Kiiciik ve Orta Olcekli Tarim Isletmesi: Kiiciik 6lcekli tarim
isletmeleri genel olarak, iiretim yaptig1 alanda pek fazla etkili olmayan bagimsiz
bir sahis tarafindan kolayca kurulup isletilebilen iken orta ol¢ekli tarim
isletmeleri; aile bireylerinin yaninda kismen yabanci is¢ilerinde calistigi fakat
genelde isletme sahibinin emeginin liretim siirecine katildigi isletmelerdir. Tarim
isletmelerinde islenen arazinin biiyiikligi o©l¢ii olarak kullanilmaktadir. Bu
ayirim disinda sermaye miktari, is¢i sayisi, elde edilen gelir, liretim miktar1 ve
toplam maliyetlerde Olciit olarak degerlendirilmektedir. 500 donlimden fazla,
5.000 donlimden az araziye sahiplerdir. Genellikle Orgiitsiiz ve dagmik bir
yapiya sahiptir. Finansal agidan zayif yapida olan bu isletmelerde azalan verim
kanunu gegerli olup tiretim artig1 saglamak diger biiyiik 6l¢ekli isletmelere gore

olduke¢a smirhidir.

URETICI-C Aile Ciftligi: Genel olarak aile ciftciliginin giiclii yonleri; karar
almada hizli olmasi, gelecek nesillerin diisliniilmesi, krizlere direng, gdstermesi,
bagimsizlik, yiiksek motivasyon, is yogunlu§u olmast durumunda aile
bireylerinin islere yardim etmesi olarak ifade edilebilir. Zayif yonleri ise
sermayenin az olmasi, yetersiz Ol¢ek ekonomisi, riski iistlenme, verasetteki
giicliikler, uzmanhigin yerini genel bilginin almasidir (Keskin, Kaplan, &

Basaran, 2017).

Bir sonraki asamada her bir {ireticinin bes kritere gore degerlendirilmesi

yapilmustir (Tablo 3.6). Uretici-A, iiriin gesitliligi, iiriin kalitesi, teknoloji kullanimi ve

uretim kapasitesi bakimindan diger iireticilere gore daha yiliksek paya sahiptir ve

sisteme girig degerlendirmesinde %54 ile ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 3.6 Uretici Se¢imi Uygulama Sonucu

BOLGESEL URETIM L . . .
SECENEKLER URUN YONTEMi Kfﬁglgsi Eﬁfﬁghﬁ\ﬂ KXEES?FBI/;Si TOPLAM
CESITLILiGI | CESITLILiGI
URETICI-A 0,5491 0,1030 0,4659 0,7498 0,7438 0,5364
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URETICI-B 0,1730 0,6400 0,3910 0,1550 0,0650 0,2821

URETICI-C 0,2780 0,2570 0,1430 0,0960 0,2210 0,1857

3.2.3. Lojistik Isletme Se¢cimi AHP Yontemi Uygulamasi

Bu uygulamada problemin amaci, olusturulmasi ongoriillen kisa tedarik
zincirinde sisteme dahil edilecek lojistik isletmelerin se¢cimidir. Bu amag¢ dogrultusunda
kriterler belirlenirken tarim-gida lojistigi ile ilgili literatiirde yer alan ¢alismalar goz
Oniine alinarak degerlendirme yapilmistir.

Bu ¢ergevede lojistik isletme se¢imi i¢in olusturulan hiyerarsi tablosu

Sekil 3.5” de goriilmektedir.

LOJISTIK iSLETME SECiMi

BILGI TEKNOLOJISININ TARIM-GIDA S HiZMET ) Hm‘f‘?T i
AMACA UYGUN LOJISTIiK e CAPASITES BOLGESI URUN
KULLANIMI DENEYiMi QL LIS
LOJISTIK LOJISTIK LOJISTIK
ISLETME -1 iSLETME -2 iSLETME -3

Sekil 3.5 Lojistik Isletme Secimi Hiyerarsi Yapist

Hiyerarsi tablosundaki problemin amaci lojistik isletme secimi olup kriterler su
sekildedir:
- Bilgi Teknolojisinin Amaca Uygun Kullanimi: Sisteme dahil edilecek lojistik

isletmelerin, internet altyapisina sahip olmasmin yani sira ara¢ izleme sistemi,
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SMS veya e-posta uyari sistemi, ERP-TMS-WMS sistemi ve EDI kullanim1
onemli bir kriter olarak degerlendirilmistir.

Tarim-Gida Lojistik Deneyimi: Sistem i¢inde yer alacak lojistik isletmelerin
tarim-gida lojistiginde deneyiminin olmasi, lojistik isletmeden beklenilen ¢esitli
hizmetlerde verimliliginin yiiksek olmasini saglayacagi ongorilmiistiir.

Hizmet Cesitliligi: Lojistik isletmelerin tagima hizmetinin yani sira dagitim,
depolama, paketleme ve soguk zincir lojistigi gibi hizmetleri de sunmasi
beklenmektedir.

Hizmet Kapasitesi: Lojistik hizmetleri gergeklestirmek itizere miilkiyetine
ve/veya kullanim hakkina sahip oldugu arag, ekipman ve tesis kaynaklarinin
kapasitesinin yiiksekligi, filonun yas1 ve standartlara uygunlugu énemli bir kriter

olarak alinmistir.

Hizmet Bolgesi Uriin Cesitliligi: Bolgelerin genisligi, genis bir miisteri

kitlesine hitap edecegi i¢in bir diger dnemli kriter olarak belirlenmistir.

Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilagtirma matrisleri hazirlanmis (Tablo 3.7) ve

birbirlerine gorece agirliklari hesaplanmigtir (Tablo 3.8). Sisteme dahil olacak lojistik

isletmelerin belirli yetkinliklere sahip olmasi lojistik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini

saglayacaktir. Belirlenen kriterlerin tutarlilik oran1 %5,98 olup %10’ nun altinda olmasi

bu degerlendirmenin uygunlugunu gostermektedir.

Tablo 3.7 Ikili Karsilastirma Matrisi

BILGI

. TEKNOLOJISINI Té‘IRD'X" HIZMET | HIZMET ;gflgggl
ANA KRITERLER N AMACA Loyistik | CESITUILIG | KAPASITES | b oy jy s
UYGUN DENEYiMi ! ! i
KULLANIMI

BILGI TEKNOLOJISININ
AMACA UYGUN
KULLANIMI

TARIM-GIDA LOJISTIK
DENEYIMIi

HiZMET CESITLILiGi

HIZMET KAPASITESI

HIZMET BOLGESI
CESITLILIGI
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Tablo 3.8 Ana Kriterlerin Agirliklar

BiLGI TARIM- _
TEKNOLOJISIN Lg}?ai HIZMET | HIiZMET ;{éﬂggl K”tﬁ”e”
NORMALIZE IN AMACA CESITLILI | KAPASITE P o
K o . CESITLILI | Agirhikla
LATEILD DENEYI e il Gi r
KULLANIMI 5
Mi
BILGI
TEKNOLOJISININ
AMACA UYGUN 048 0.66 0,31 0,27 0,29 41%
KULLANIMI
TARIM-GIDA
LOJISTIK 0,16 0,22 0,52 0,38 0,29 32%
DENEYIMI
HIZMET 0
CESITLILIGI 016 0,04 0.1 0,27 0,18 15%
HIZMET 0
KAPASITESI 01 0,03 0,02 0,05 0,18 8%
HiZMET BOLGESI 0
CESITLILIG 01 0,04 0,03 0,02 0,06 506

Lojistik isletmelerin yukarida belirlenen bes kritere gore onem derecelerinin

belirlenmesi ve puanlandirilmasi i¢in Oncelikle lojistik isletmeler ile ilgili bilgilerin

bilinmesi gerekir. Bu ¢alisma kapsaminda ireticiler; bireysel kamyoncu, motorlu

tasimacilar kooperatifi ve lojistik sirket olarak belirlenmistir.

- LOJISTIKCI-1- Bireysel Kamyoncu: Sahis sirketi olarak kurulan ve kendi

araci ile tagimacilik yapan bireysel tasiyicidir.

- LOJISTIKCIi-2- Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi: Tiizel kisiligi haiz olmak

uzere ortaklarmin belirli ekonomik menfaatlerini ve 0Ozellikle meslek ve

gecimlerine ait ihtiyaglarini karsilikli yardim dayanisma ve kefalet suretiyle

saglayip korumak amaciyla yiik tasimaciligi yapmak tizere kurulan kooperatiftir.

- LOJISTIKCI-3- Lojistik Sirket: Miisterilerinin lojistik faaliyetlerini (6ncelikle

tasima ve depolama) iistlenen ve konusunda uzman olan lojistik sirkettir.

Son asamada ise her bir lojistik isletmenin belirlenen bes kritere gore

iistlinliikleri belirlenmis ve agirliklar1 hesaplanmistir. Asagida Tablo 3.9’ da goriildiigi

52




gibi 2 numaralt lojistik¢i, hizmet bolgesi ve hizmet c¢esitliligi bakimindan diger
tireticilere gore daha yiiksek paya sahiptir ve sisteme giris degerlendirmesinde %36 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Lojistik¢i-3 ise, gerek tarim-gida lojistigindeki deneyimi
gerckse bilgi teknolojileri altyapisinin digerlerine gore iistiin konumdadir ve %37 ile
kiiglik bir farkla birinci sirada yer almaktadir. Lojistik¢i-1’in  sadece hizmet

kapasitesinin yiiksek oldugu ve diger kriterlerde gerekli yetkinlikte olmadig:

gorilmektedir.
Tablo 3.9 Lojistik Isletme Se¢imi Uygulama Sonucu
SECENEKLE BIiLGI TARIM- HiZMET
TEKNOLOJISINi GIDA HiZMET HiZMET ROGLCEST TOPLA
R N AMACA LOJISTIK | CESITLILI | KAPASITE CESITLILI M
UYGUN DENEYIM Gi Si i
h. 9 KULLANIMI i
LOJISIIKCI- 0,2469 0,2986 0,1011 0,4337 0,2984 0,2621
LOHSEIKCI' 0,3620 0,2820 0,5700 0,3240 0,4390 0,3633
LOHS3T IKCI- 0,3910 0,4200 0,3290 0,2420 0,2620 0,3749

3.2.4.Uretici ve Lojistik Isletmelerin Ortaklasa Secimi AHP Yéntemi Uygulamasi

Yukarida acgiklanan {iretici ve lojistik isletme secimi bu isletmelerin sisteme
kabuliinde kullanilacaktir. Operasyon asamasinda iiriin talebi geldiginde, talep edilen
irlin grubu i¢in en uygun iretici firma ile lojistik isletmelerin eslestirilmesi yapilacaktir.
Oncelikle ilgili lojistik isletmeninin talep edilen iiriinii {ireten {ireticinin bulundugu
bolgede hizmet verip vermedigine bakilacak, eger hizmet vermiyor ise elenecektir. Bu
eslestirme asamasindaki temel amac Tretici ile lojistik isletmenin birbirleri ile
uyumudur. Dolayisiyla sisteme ilk giriste belirlenen en iyi lojistik isletme ile en iyi
iiretici eslesmeyebilir. Bu eslestirme icin kullanilacak AHP hiyerarsisi Sekil 3.6°da

goriilmektedir. Bu hiyerarsi her bir {iretici i¢in ayr1 ayr1 uygulanacaktir.

X URUN GRUBU iCiN URETICI VE LOJISTIKCILERIN ORTAKLASA SECIiMi

TOPLAM URETIM TARARLARIN BILGI L )
- - - GUVENILIRLIK TESLIM
VE LOJISTIK TEKNOLOJILERI| VE KALITE —
MALIYETI AR ENTEGRASYONU

DENEYiMi




URETICIi - A
LOJISTIKCi - 1

URETICi - A

LOJISTIKCi - 2

URETICi - A
LOJISTIKCI - 3

Sekil 3.6 Uretici ve Lojistik Isletme Ortaklasa Secim Hiyerarsi Yapisi

Hiyerarsi tablosundaki problemin amaci iiretici ve lojistik isletme ortaklasa

secimi olup kriterler su sekildedir:

- Toplam Uretim ve Lojistik Maliyeti: Uretim ve lojistik maliyetler toplaminin

diisiikligii eslestirme icin dnemli bir kriterdir.

- Taraflarin Ortak Cahsma Deneyimi: Uretici ve lojistik isletmenin ge¢mis

donemde birlikte ¢aligmis olmast Oncelikli bir kriter olarak degerlendirilmistir.

- Bilgi Teknolojileri Entegrasyonu: Uretici ve lojistik isletmeler arasinda EDI

tiirli bir entegrasyon olmasi bilgi akis hizini arttiric1 6neme sahiptir.

- Giivenilirlik ve Kalite: Daha 6nceki taleplerin karsilanabilirligi ile zamaninda,

tam ve hasarsiz teslimat yiizdesidir.

- Teslim Siiresi: Ongoriilen teslim siiresidir.

Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilastirma matrisleri hazirlanmis (Tablo 3.10) ve

birbirlerine gérece agirliklari hesaplanmistir (Tablo 3.11). Toplam Uretim ve Lojistik

Maliyeti %49 ile en yiiksek 6neme sahip kriterdir. Belirlenen kriterlerin tutarlilik oram

%5,69 olup %10 nun altinda olmas1 bu degerlendirmenin uygunlugunu gostermektedir.

Tablo 3.10 Ikili Karsilastirma Matrisi

TOPLAM S
. - TARAFLARIN BILGI . R .
ANA KRIiTERLER Ufg;g%}’f ORTAK CALISMA | TEKNOLOJILERI Gl{,‘g&'ﬂ%“‘ gg%;é‘;l
AT T DENEYIMIi ENTEGRASYONU
TOPLAM URETIM VE 9 5 3
LOJISTIK MALIYETI
TARAFLARIN ORTAK 3 02 0.2
CALISMA DENEYIMI ' '
BILGI
TEKNOLOJILERI 0,11
ENTEGRASYONU
GUVENILIRLIK VE 02
KALITE '
TESLIM SURESI 0,33

54




Tablo 3.11 Ana Kriterlerin Agirliklar

BILGI
TOPLAM TARAFLARIN . . .
NORMALIZE URETIM VE ORTAK TEKNO]EOJILER GUVENILIRLI | TESLIM K”tﬁ”e”
LOJISTIK CALISMA ENTEGRASYON | KK VEKALITE | SURESI Agrliklar
MALIYETI DENEYIMi U
TOPLAM URETIM
VE LOJISTIK 0,56 0,38 0,39 0,43 0,66 49%
MALIYETI
TARAFLARIN
ORTAK CALISMA 0,08 0,05 0,13 0,02 0,04 7%
DENEYIMI
BILGI
TEKNOLOJILER] 0,06 0,02 0,04 0,03 0,03 4%
ENTEGRASYONU
GUVENILIRLIK VE
KALITE 0,11 0,27 0,13 0,09 0,04 13%
TESLIM SURESI 0,19 0,27 0,3 0,43 0,22 28%

Son agamada ise her bir iiretici-lojistik¢i eslesmesinin belirlenen bes kritere gore

tstiinliikleri belirlenmis ve agirliklar1 hesaplanmistir. Asagida Tablo 3.12 ’de gortldigi

Uretici A ile Lojistik¢i-1 eslesmesi en yiiksek toplama sahiptir. Buradan da anlasildig

gibi, yukarida belirlenen en iyi iiretici firma ile en iyi lojistik isletme eslesmesi her

zaman s0z konusu olmayabilir.

Tablo 3.12 Uretici ve Lojistikgilerin Ortaklasa Se¢imi Uygulama Sonucu

TOPLAM TARAFLARIN e

URETIM VE ORTAK : . | GUVENILIRLIK TESLIiM

e LOJISTIiK CALISMA Eﬁﬁg&gggg& VE KALITE SURESI ULl
MALIYETI DENEYIMi

URETICI-A-

LOJISTIKCI 1 0,2384 0,1716 0,6965 0,7504 0,7286 0,4560

URETICI-A-

LOJISTIKCI 2 0,1369 0,5233 0,2316 0,1897 0,053 0,1486

URETICI-A-

LOJISTIKCI 3 0,6247 0,3051 0,0719 0,0599 0,2184 0,3954
TOPLAM TARAFLARIN e
URETIM VE ORTAK : . | GUVENILIRLIK TESLIiM

RIHG N B LOJISTIK CALISMA Eﬁ!ﬁgg;gggg& VE KALITE SURESI UOIFLALY
MALIYETI DENEYIiMi

URETICI-B-

LOJISTIKCI 1 0,2384 0,1058 0,2546 0,7058 0,6689 0,4127

URETICI-B-

LOJISTIKCI 2 0,1369 0,6329 0,6846 0,2159 0,0637 0,1789
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URETICi-B-
LOJISTIKCI 3 0,6247 0,2613 0,0608 0,0783 0,2674 0,4084
TOPLAM TARAFLARIN BiLG
URETIM VE ORTAK s . | GUVENILIRLIK TESLIiM
R =X LOJISTIK CALISMA Eﬁ?gg;gg\%lﬁlj VE KALITE SURESI R
MALIYETI DENEYIiMi
URETICi-C-
LOJISTIKCI 1 0,6728 0,0571 0,3333 0,6329 0,6965 0,6217
URETICi-C-
LOJISTIKCI 2 0,2429 0,7414 0,3333 0,1058 0,0719 0,2126
URETICi-C-
LOJISTIKCI 3 0,0842 0,2016 0,3333 0,2613 0,2316 0,1657

3.3.Tarim- Gida Tedarik Zincirinde CPFR Yontemi

Tarim-Gida sektoriinde Onemli sorunlardan biri, ¢iftgilerin trettigi trlinlerin
tilkketiciler tarafindan satin alinabileceginden emin olmamasi ve fazla stok problemleri
karsisinda nasil basa ¢ikabilecegini bilememesidir. CPFR yontemi lireticilere bu gibi
sorunlarla basa ¢ikabilmek ve tarim-gida {irlinlerinin tedarik sistemini gelistirmek igin

bir ¢erceve olusturmaktadir.

Tarim-Gida iriinlerinin satin alimi asamasinda iirtiniin tazeligini korumak igin
sik ve ¢esitli satin almalar yapilmaktadir. Bundan dolay1 satin alma siirecinin miimkiin
oldugunca basit ve kisa islem siiresine sahip olmast gerekir. Tarimsal riinlerin
mevsimselligi, cabuk bozulabilir nitelikte olmasindan dolayr CPFR modelinin tarim-
gida triinlerinde uygulanmasi asamasinda triinlerin bu 6zelliklerinin dikkate alinmasi

ve diizenlenmesi gerekmektedir.

Isbirligi, talep goriiniirliigiinii artirmak ve bu artan goriiniirliigii tedarik
planlamada kullanmak icin en kritik adimlardan biridir. Isbirligi, tedarikcilere ve
miisterilere kapasite kisitlari, operasyonel sorunlar, elektronik veri degisimi (EDI) ile
iletilen siparigler ve sevkiyat bildirimleri kapsaminda olmayan diger konular hakkinda
bilgi verir. Etkili bir CPFR programinin senkronize edilmis {irlin verilerini ve elektronik
ticaret mesajlagma standartlarini saglam bir temel {izerine kurmasi gerekir. Zhong B. vd.
tarafindan gelistirilen bilgi merkezi ile entegre edilmis tarim-gida tedarik zinciri i¢in
Onerilen semanin ¢alismamiz i¢in uyarlanmis hali asagida

Sekil 3.7° de goriilmektedir.
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SATIS VERISi DOGAL KOSULLAR TUKETICI IHTIYACLARI
(Fiyat, satig, meyve-sebze (Hava durumu, dogal (Mevsimler, ihtiyaglar,

tiirii vb.) felake*' T tercihler, kalite vb.)

VERIi TOPLAMA

R 4 MERKEZ] v.
A
r's A
MUSTERI URETICI
v '\ v / i v
) LOJISTIK -
T ISLETME o

> Uriin Akist
<----» Bilgi Akist

Sekil 3.7 Bilgi isleme Merkezi ile Entegre Edilmis Tarim-Gida Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri, ileri derecede entegre olmus iiretim planlamasi ve lojistik siireg
olmak tizere iki temel siire¢ gerektirmektedir (Beamon,1988). Bu zincir boyunca ileri
dogru malzeme akis1 ve geriye dogru bilgi akis1 olmaktadir. Uretim planlamasinda tiim
tiretim siireclerinin yonetimi ve tasarlanmasi yapilirken lojistik siireglerinde, iirtinlerin

depolardan nasil c¢ikarilacagi ve dagitim tesislerine ve/veya nihai miisterilere nasil

ulastirilacaginin planlanmasini igerir.
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Uretim agisindan baktigimizda iiretim yapacagimiz miktar bilmeden kontrolsiiz
iiretim yaptiginizda elinizdeki iiriinleri nereye ve nasil satacaginizi bilemememiz 6nemli
bir sorundur. Pazarin istekleri 6nemli bir diger konu olup buna goére bir iiretim
modelinin olusturulmasi1 gereklidir. Ortaklasa calisma i¢in Onerilen yaklagim olan
CPFR, satic1 ve alict arasinda uygulandiginda iki katmanlidir. Ancak tarim-gida deger

zincirinde ¢ok asamali bir zincir vardir ve birgok isletmeyi igermektedir.
Tarim-Gida Tedarik Zincirinde CPFR yaklagiminin kullanimina iliskin olarak

gelistirilen CPFR islem adimlar1 Tablo 3.13’de goriilmekte olup, metodoloji ise Sekil

3.8’de verilmistir.
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Sekil 3.8’de goriilen metodoloji kapsaminda; A ve B islem adimlari, CPFR’in
planlama ve tahmin fonksiyonlarini ifade etmekte olup dogrusal programlama modeli
kullanilarak, tedarik zinciri aginda olusan her bir zincir i¢in 6ncelik degeri AHP puani
ve yakinhiga (Tedarikgi-Uretici, Uretici-Talep Bélgeleri) gore belirlenmistir. C ve D
asamalar1 ise; CPFR’in ikmal fonksiyonunu olusturmakta olup, gelen miisteri
sipariglerinin hangi tedarik zinciri tarafindan karsilanacagi ise simiilasyon modeli

aracigiyla belirlenmistir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13 CPFR Islem Adim Uygulamalar

1- Isbirligi Ayarlama
2- Ortak Is Plani

A.STRATEJI VE PLANLAMA

B. TALEP VE TEDARIK YONETIiMi L iy Telimla

2- Siparig Planlama Tahmini

C. YORUTME 1- Siparis Olusturma

2- Siparis Yerine Getirme

1- Istisnai Kosul Y&netimi

D. ANALIZ

2- Performans Degerlendirme
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A.1 CPFR Yaklasimi Cercevesinde Isbirlikleri Olusturulmas: Amaciyla Taraflarin
Anlagma Yapmasi

PN

A.2 Isbirligi Anlasmas1 Kapsaminda Tedarik¢i, Uretici ve Lojistik Isletmelerin
Kapasite Degerlerinin Belirlenmesi

-

A.2 Tedarik Zincir Segeneklerinin Olusturulmasi

B.1 Talep Planlama Yapilmasi

“« @

B.2 Tedarik Zincir Segeneklerinin AHP Puanlarinin Hesaplanmasi

PN

B.2 Tedarik Zincirlerinin Talep Bolgelerine Gore Yakinlik Degerlerinin
Hesaplanmasi

P

B.2 Tedarik Zincirlerinin Yakinlik ve AHP Puanlarina Goére Toplam Puanlarinin
Belirlenmesi

B.2 Dogrusal Programlama Modeli ile Uygun Tedarik Zincirlerinin Belirlenmesi

3




C.1 Bolge ve ve Donem Bazinda Siparis Olusturma

v

: 2

C.2 Siparisi Karma AHP Puanina ve Yakinliga Gore Simiilasyon modeli
ile Uygun Zincire Atama

D.1 Zincir Kapasitesi Yeterli mi?

D.1 Atanan Siparisi Atandig1 Zincirin Kapasitesinden Diis

HAYIR

D.1 Tiim Siparisler Bitti mi?

D.2 Zincir Performansini Hesapla (Karsilanan Talep Yiizdesi)
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EVET

Sekil 3.8 Tarim-Gida Tedarik Zinciri CPFR Metodolojisi

3.3.1.Dogrusal Programlama Model Uygulamasi

Tarim-Gida tedarik zinciri i¢cin CPFR yaklagimi1 kapsaminda oncelikle A ve B
islem adimlar i¢in kullanilacak olan dogrusal programlama modelinde {i¢ tedarik¢i, li¢
iretici, lic nakliyeci, ili¢ farkli talep bolgesi ve dort planlama donemi olacagi

varsayllmistir. Bu kapsamda olusturulan dogrusal programlama modeli asagida

verilmigtir.
Indisler:
Planlama D6nemi t=1,2,3,4
Talep Bolgesi d=1,2,3
Tedarikgi s=1,2,3
Uretici p=1,2,3
Lojistik Isletme n=1,2,3
Karar Degiskeni:
Xspntd . s. tedarik¢inin, p. direticiye ve n. lojistik Isletmesiyle

olusturdugu zincir ile t. donemindeki d. bolgeye gonderilen miktar.

Parametreler:
Pspntd : S. tedarikginin, p. iireticiye ve n. lojistik isletmecisiyle

olusturdugu zincir ile t. donemindeki d. bolgeye gonderilmesiyle kazanilan puan
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SCsit : S tedarikgisinin t donemindeki kapasitesi

PCp.t . p lreticisinin t donemindeki tiretim kapasitesi
NCh : N lojistik isletmecisiyle t donemindeki tasima kapasitesi
Dyt : d bolgesinin t donemindeki talep miktari

Amag fonksiyonu: Toplam Tedarik Zinciri Puaninin maksimizasyonu

R

s=1p=1n=1t=1d

D

s ,ont,d P, s,pn,t,d

Kisitlarin formiile edilmesi

Tedarikci Kisiti:

N P D
Z Z Z Xspnea < SCse ¥ teT, SsE€S

n=1p=1d=1

Uretici Kisiti:

D
Z Z Xspmta = PCpy ,V t €T, p€EP

s=1n=1d=

[y

Lojistik Isletme Kisiti:

S P D
Y3 Kpna$NC Y men,  cer

s=1p=1d=

=

Talep Kisii:

P N
ZZXSMMM)M Vv deD, tEeT

s=1p=1n=1

Isaret Kisutlari: Her bir karar degiskeni negatif olmama kosulunu tasimalidir.
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Xs,p,n,t,d =0

Zincirin degeri hesaplanirken, dncelikle tedarik¢inin tireticiye ve lireticinin talep
bolgesine olan mesafeleri dikkate alinacaktir. Bu degerler normalize edilerek normalize
toplam mesafe belirlenecektir. Daha sonra ise bu deger, tedarikgi, tiretici ve lojistik
isletmeden olusan zincirin AHP puanlan ile carpilarak her bir zincirin sahip oldugu

toplam puan belirlenecektir.

P nt,a= S- tedarikginin, p. tireticiye ve N. nakliyecisiyle olusturdugu zincir ile t.
donemindeki d. bolgeye gonderilmesiyle AHP ve yakinlik (mesafe) etmenlerinden

kazanilan puandir.

s,p,nt,d seES,pePneN,teT,deD

Bu kapsamda ilk olarak tedarik¢inin iireticiye olan mesafesi “FD” olarak

isimlendirilmis olup Sekil 3.9’da olusturulan matris goriilmektedir.

Mesafe (S-P)=FD S-P Aras1 Mesafenin Normalize Hali
) Pl P2 P3 P‘l’l
Si|FD,, FD,, FDys .. FD, ggnﬁgmax FDi3/FDpay - FDy
SZ FD21 FDZZ FD23 . . 21 max .
S| .. .. L FD31/FDmax
R ..
Sal FD,,

Sekil 3.9 "S" Tedarikgisinin "P" Ureticisine Olan Mesafe Matrisi

Zincirin degerinin hesaplamasinda ikinci adim {ireticinin talep bdlgesine olan
mesafesinin belirlenmesidir. Bu mesafe ise “SD” olarak isimlendirilmis olup matris

Sekil 3.10 *da gosterilmistir.

Mesafe (P-D)=SD P-D Aras1 Mesafenin Normalize Hali
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D, D, D; .. D,

P1 SD11 SD12 SD13 N SDn SDll/SDmax SDlZ/SDmax SDn
P2 SD21 SD22 SD23 SDZl/SDmax
P3| B B SD31/SDmax
—_
Pn

Sekil 3.10 "P" Ureticisinin "D" Talep Bélgesine Olan Mesafe Matrisi

Son olarak yukarida hesaplanan mesafelerin normalize edilmis halleri garpilarak
toplam mesafe hesabi yapilacaktir. Bu kapsamda toplam mesafe “TMD” olarak
gosterilmistir (Sekil 3.11).

FD,,.SD,; FD;,.SD;, .. TMD,
FD,,.SD,,

Sekil 3.11 Toplam Mesafe Matrisi (TMD)
3 talep bolgemiz, 3 tedarikei, 3 tiretici ve 3 lojistik isletmemiz bulunmaktadir.
Bu durumda 27 adet zincir olugmaktadir. Zincirleri degerlendirmede yakinlik olumlu bir
faktor oldugu i¢in toplam mesafe degeri “1” degerinden c¢ikarilarak kullanilacaktir. Her
bir zincirin degerini hesaplamak i¢in ise tedarikgi, tiretici ve lojistik isletmenin AHP
puanlarmin ¢arpiminin 0,50°si ve “1” eksi toplam mesafe degerinin 0.50’si alinarak
toplanmaktadir (Sekil 3.12). Bu durumda AHP puani ve TMD’ye esit agirliklar

verilmis olmaktadir. Ancak gerekirse bu agirliklar degistirilebilir.
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AHP PUANI TOPLAM MESAFE

Zi11 W TMD ZINCIR PUANI
Zi12 11 11 0,5.W,;; + 0,5(1 — TMD;y,)
7 W112 TMDIIZ
113 0’5'W112 + 0.5 (1 - TMDllZ)
Zor, . .
_)
Znnn

Sekil 3.12 Toplam Kazanilan Puan1 Hesaplama Matrisi

CPFR yo6nteminin ilk iki adim1 i¢in belirlenecek olan her bir zincir degerinin
hesaplanmasi kapsaminda Oncelikle tedarikgilerin {ireticilere olan mesafeleri Tablo

3.14°deki gibi varsayilmistir.

Tablo 3.14 Tedarikgilerin Ureticilere Olan Mesafesi (km)

Uretici - 1 Uretici - 2 Uretici - 3
Tedarikgi- 1 200 500 400
Tedarikgi- 2 300 100 300
Tedarikgi- 3 250 400 50

Tablo 3.14°deki verilere gore en uzun mesafenin Tedarikgi-1’den Uretici-2’ye
olan 500 km degeri diger mesafelere boliinerek normalize edilmis olup Tablo 3.15’de

goriilmektedir.

Tablo 3.15 Tedarik¢inin Ureticilere Olan Mesafelerinin Normalize Hali

Uretici - 1 Uretici - 2 Uretici - 3
Tedarikgei- 1 0,40 1,00 0,80
Tedarikgi- 2 0,60 0,20 0,60
Tedarikgi- 3 0,50 0,80 0,10
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Ikinci adimda iireticilerin talep bolgelerine olan mesafeleri Tablo 3.16°daki gibi

varsayilmistir.

Tablo 3.16 Ureticilerin Talep Bolgelerine Olan Mesafesi (km)

Talep Bolgesi- 1 Talep Bolgesi - 2 Talep Bolgesi - 3
Uretici - 1 250 600 400
Uretici - 2 500 300 350
Uretici - 3 700 100 500

Tablo 3.16°daki Vverilere gore en uzun mesafenin Uretici-3’den Talep Bolgesi-
1’¢ olan 700 km degeri diger mesafelere boliinerek normalize edilmis olup Tablo
3.17°de goriilmektedir.

Tablo 3.17 Ureticilerin Talep Bélgelerine Olan Uzakligini Normalize Hali

Talep Bolgesi - 1 Talep Bolgesi - 2 Talep Bolgesi - 3
Uretici - 1 0,36 0,86 0,57
Uretici - 2 0,71 0,43 0,50
Uretici - 3 1,00 0,14 0,71

Yukarida belirlenen normalize degerler birbirleri ile carpilarak toplam mesafe

degeri (TMD) hesaplanmistir (Tablo 3.18).

Tablo 3.18 Toplam Mesafe Degeri

Talep Bolgesi-1 Talep Bolgesi-2 Talep Bolgesi-3
0,1429 0,8571 0,4571
0,4286 0,0857 0,3000
0,5000 0,1143 0,0714

Tedarikgei, tiretici ve lojistik isletmelerin AHP puanlar yukarida hesaplanmis

olup Tablo 3.19°de goriilmektedir.

Tablo 3.19 Tedarikgi, Uretici ve Lojistik Isletmelerin AHP Puanlari

Tedarikgei- A 0,6775
Tedarikci- B 0,2051
Tedarikgei- C 0,1177
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Uretici -A 0,5364

Uretici -B 0,2821
Uretici -C 0,1857
Lojistik Isletme — 1 0,2621
Lojistik Isletme — 2 0,3633
Lojistik isletme — 3 0,3749

Olusan 27 adet tedarik zincirinin toplam AHP puani, s6z konusu zincirdeki her
bir paydasin yukarida verilen AHP puanlarinin birbirleri ile ¢arpimi sonucu elde
edilmistir (Tablo 3.20). Ornegin; tedarikgi-1, iiretici-1 ve lojistik isletme-1’in AHP
puani su sekilde hesaplanmistir.

Z311=0,6775.0,5364 . 0.2621 = 0,0953
Z41,=0,6775.0,5364 . 0,3633 = 0,1320
Z113= 0,6775.0,5364 . 0.3749 = 0,1362
Z511=0,2051 . 0,5364 . 0.2621 = 0,0288
Z31,= 10,2051 . 0,5364 . 0.3633 = 0,0400
Z513=0,2051 . 0,5364 . 0.3749 = 0,0412

Tablo 3.20 Tedarik Zincirlerinin AHP Puanlari

Zi1 0,0953
Z11o 0,1320
Zy13 0,1362
Zon 0,0288
Zs12 0,0400
Zs13 0,0412
Z3 0,0165
Z312 0,0229
Z313 0,0237
Zip 0,0501
VAYY, 0,0694
Zips 0,0717
Zon 0,0152
Zy 0,0210
Z3 0,0217
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Z3n 0,0087

AYY, 0,0121
Z3n 0,0124
Zi3 0,0330
Zy3 0,0457
Zy33 0,0472
Zo 0,0100
Zs3 0,0138
Zs33 0,0143
Zaz 0,0057
Zs3 0,0079
Za33 0,0082

Bu agamada tedarik zincirlerinin AHP ve yakinliga (mesafe) dayali toplam puan
degerleri, ti¢ talep bolgesi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir (Z31;= 0,5 . Wy31 +0,5 . (1-TMD)
=0,5.0,0953+0,5. (1-0,1429) = 0,4762

Z31,=0,5. Wy32 40,5 . (1-TMD) =0,5. 0,1320 + 0,5 . (1-0,4286) = 0,3517

Z313=0,5. Wy33 40,5 . (1-TMD) =0,5. 0,1362 + 0,5 . (1-0,5000) = 0,3181

Z711=0,5. Wy, +0,5. (1-TMD) =0,5. 0,0288 + 0,5 . (1-0,1429) = 0,4430

Z715=0,5. W32 +0,5. (1-TMD) =0,5. 0,0400 + 0,5 . (1-0,4286) = 0,3057

Z713=0,5. W3 +0,5. (1-TMD) =0,5.0,0412 + 0,5 . (1-0,5000) = 0,2706

Tablo 3.21). Hesaplama 6rnegi su sekildedir:

Z111=0,5. Wiy 40,5 . (1-TMD) =0,5. 0,0953 + 0,5 . (1-0,1429) = 0,4762
Z115=0,5 . Wi1, +0,5 . (1-TMD) = 0,5 . 0,1320 + 0,5 . (1-0,4286) = 0,3517
Z113=0,5 . Wi13 40,5 . (1-TMD) =0,5. 0,1362 + 0,5 . (1-0,5000) = 0,3181
Z»11=0,5 . Way1 40,5 . (1-TMD) = 0,5 . 0,0288 + 0,5 . (1-0,1429) = 0,4430
Z»15=0,5 . Wa12 40,5 . (1-TMD) = 0,5 . 0,0400 + 0,5 . (1-0,4286) = 0,3057
Z»13= 0,5 . Wai3 40,5 . (1-TMD) =0,5. 0,0412 + 0,5 . (1-0,5000) = 0,2706
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Tablo 3.21 Tedarik Zincirlerinin Toplam Puanlar

TEDARIK ZINCiRi TALEP BOLGESI -

TALEP BOLGESI -

TALEP BOLGESI -

1 2 3

Zin 0,4762 0,1191 0,3191
Zi 0,3517 0,5232 0,4160
Zi 0,3181 0,5110 0,5324
Zon 0,4430 0,0858 0,2858
Zons 0,3057 04771 0,3700
Zos 0,2706 0,4635 0,4849
Zan 0,4368 0,0797 0,2797
Zaw 0,2972 0,4686 0,3615
Zas 0,2618 0,4547 0,4761
Zin 0,4536 0,0965 0,2965
7. 0,3204 0,4919 0,3847
Zix 0,2858 0,4787 0,5001
Zom 0,4362 0,0790 0,2790
Zon 0,2962 0,4677 0,3605
Zons 0,2608 0,4537 0,4751
Zan 0,4329 0,0758 0,2758
Zan 0,2917 0,4632 0,3560
Za 0,2562 0,4491 0,4705
Zinn 0,4451 0,0879 0,2879
Zin 0,3086 0,4800 0,3729
Zis 0,2736 0,4664 0,4879
Zo 0,4336 0,0764 0,2764
Zo 0,2926 0,4641 0,3569
Zo 0,2571 0,4500 0,4714
Zsn 0,4314 0,0743 0,2743
Zsn 0,2897 0,4611 0,3540
Za 0,2541 0,4470 0,4684

Z111=

0,5.W111+0,5. (1-TMD) =0,5.0,0953 + 0,5 . (1-0,1429) = 0,4762
W112 +0,5 . (1-TMD) = 0,5 .
W113 +0,5 . (1-TMD) = 0,5 .
W211 +0,5 . (1-TMD) = 0,5 .

Z112=0,5.
7113=0,5.
7211=0,5.
.W212 +0,5. (1-TMD) =0,5 .
7213=0,5.

Z212=0,5

W213 +0,5 . (1-TMD) = 0,5 .
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0,1320+0,5.
0,1362 +0,5.
0,0288 + 0,5 .
0,0400 +0,5.
0,0412+0,5.

(1-0,4286) = 0,3517
(1-0,5000) = 0,3181
(1-0,1429) = 0,4430
(1-0,4286) = 0,3057
(1-0,5000) = 0,2706



Tablo 3.21°de goriildiigii gibi 1. Dénem igin Xj13, 2. Donem igin Xj12, 3. Donem

i¢in X113 zincirlerinin puani en yiiksektir.

Ilk asamada olusturulan dogrusal programlama modeli AIMMS program ile
¢cozilmistir (Sekil 3.13).

B aRsE vEOIE

nnnnnnnnnnnn

Sekil 3.13 AIMMS Programi Ekran Gorlintiisii

Her bir bolge i¢in en yiiksek puanli zincir belirledikten sonra uygulama
asamasinda dort ayr1 donem i¢in ii¢ farkli boélgenin talepleri ile zinciri olusturan
tedarikei, iiretici ve lojistik isletmelerin kapasiteleri i¢in modelde kullanilan veriler
Tablo 3.22° da gorilmektedir. Burada donemler iiger aylik periyot olarak
degerlendirilmis olup su sekildedir:

Donem 1: Haziran — Temmuz — Agustos

Donem 2: Eyliil — Ekim — Kasim

Donem 3: Aralik — Ocak — Subat

Donem 4: Mart — Nisan — Mayis
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Tablo 3.22 Dogrusal Programlama Model Verileri

Donem -1 Donem -2 Donem -3 Donem -4
Talep Bolgesi-1 1.084 1.070 708 779
Talep Bolgesi-2 845 804 999 833
Talep Bolgesi-3 841 790 952 616
2.770 2.664 2.659 2.228
Donem -1 Donem -2 Donem -3 Donem -4
Uretici- 1 1.213 1.047 1.253 1.455
Uretici- 2 1.368 863 846 1.336
Uretici- 3 899 1.099 1.004 1.493
3. 480 3.009 3.103 4.284
Donem -1 Donem -2 Donem -3 Donem -4
Lojistike¢i-1 1.054 844 984 1.232
Lojistike¢i-2 1.056 1.031 889 1.018
Lojistike¢i-3 832 1.045 847 1.319
2.942 2.920 2.720 3.569
Donem -1 Donem -2 Donem -3 Donem -4
Tedarikgi-1 956 914 900 1.032
Tedarikgi-2 1.371 1.244 1.088 1.181
Tedarikgi-3 1.264 1.325 1.281 941
3.591 3.483 3.269 3.154

Bu asamada tarim-gida tedarik zinciri i¢in olusturdugumuz matematiksel
modelde yukaridaki veriler AIMS programina aktarilarak bulunan en uygun ¢oziim
Tablo 3.23° de verilmistir. Ilgili tabloda Tablo 3.22° da her bir dénem igin ii¢ ayr
bolgenin taleplerinin en uygun zincirlere atandigim1 gdérmekteyiz. Ornegin; Tablo
3.22°da birinci donem ig¢in birinci bolgenin talebi 1.084 birim olup bu talep Zz11, Z221 ve
Zj33 zincirlerinden karsilanmistir. Aymi sekilde dordiincii  donemde ikinci bolgenin
talebinin 833 birim oldugu Zy3; zincirinin tek basina talebi karsiladigi goriilmektedir.
Bu sekilde kapasite kisitlarini da dikkate alarak tiim taleplerin karsilandigini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 3.23 Dogrusal Programlama Coziimii

Tedarik Talep Bolgesi -1 Talep Bolgesi -2 Talep Bolgesi -3
Zincirle | Déne | Done | Done | Done | Done | Done | Done | Done | Done | Done | Done | Done
ri m-1 m-2 m-3 m-4 m-1 m-2 m-3 m-4 m-1 m-2 m-3 m-4

Zin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 232 0 0
Z11o 0 490 0 0 0 0 659 0 5275 0 0 0
Ziss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 616
Zo3 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Za11 129,5 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Z313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 446 0
Zi0s 0 0 0 0 0 192 0 0 0 0 0 0
Zon 526 0 0 348 0 106 0 0 0 0 506 0
Zo2 0 0 0 0 528,5 0 0 0 0 0 0 0
Za 0 0 0 0 0 506 0 0 0 0 0 0
Z33 0 0 0 0 0 0 340 0 3135 0 0 0
Zi3 0 0 0 416 0 0 0 0 0 0 0 0
Zi33 428,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zon 0 0 0 0 226,5 0 0 833 0 0 0 0
Zo3 0 541 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zo33 0 0 0 0 90 0 0 0 0 558 0 0
Za31 0 0 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam | 1.084 | 1.070 708 779 845 804 999 833 841 790 952 616

3.3.2. Simiilasyon Model Uygulamasi

Tarim-Gida tedarik zincirinde CPFR modeli i¢in ikinci asama Tablo 3.13’deki C ve
D islem adimlarini icermektedir. Burada gelen siparislere gore hangi zincirden iiriin
gonderilecegi ve siparislerin zincirler tarafindan karsilanma oranlar1 belirlenmektedir.
Siparislerin uygun zincirlere atanmasinda talep boélgesinin iireticiye yakinligi ile zincirin
AHP puani dikkate alinmaktadir. Zincirin AHP puanimin hesaplanmasinda Dogrusal
Programlama Modelinden farkli olarak, tedarikg¢i, tretici ve lojistik isletme AHP
puanlarinin yani sira iiretici-lojistik isletme ortak se¢cim AHP puan1 da dikkate alinarak
s6z konusu dort AHP puanmin c¢arpimindan olusan karma bir AHP puani
kullanilmaktadir. Yakinlik ve karma AHP puanimin agirliklart egit alinmustir. Zincirlerin

%50 yakinlik ve %50 karma AHP puanindan olusan degerleri

Tablo 3.24‘de verilmistir.
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Tablo 3.24 Zincirlerin Talep Bolgelerine Gore Yakinlik ve Karma AHP
Puanlarindan Olusan Degerleri

Tedarik Zincirleri

Talep Bolgesi -1

Talep Bolgesi -2

Talep Bolgesi -3

Zin 0,4340 0,0760 0,2760
Zi1s 0,2950 0,4670 0,3590
Ziss 0,2550 0,4480 0,4690
Zon 0,4380 0,0800 0,2800
Zoto 0,3030 0,4740 0,3670
Zoss 0,2580 0,4510 0,4730
o 0,4340 0,0760 0,2760
Zato 0,2950 0,4670 0,3590
Zass 0,2550 0,4480 0,4690
Zin 0,4410 0,0830 0,2830
Zis 0,2900 0,4620 0,3550
Ziss 0,2550 0,4480 0,4690
Zon 0,4500 0,0930 0,2930
Zos 0,2940 0,4650 0,3580
2. 0,2590 0,4520 0,4730
Zan 0,4410 0,0830 0,2830
Zan 0,2900 0,4620 0,3550
Zars 0,2550 0,4480 0,4690
Zia 0,4360 0,0780 0,2780
Zis 0,2880 0,4590 0,3520
Ziss 0,2560 0,4490 0,4700
Zos 0,4410 0,0840 0,2840
Zoss 0,2890 0,4610 0,3540
Zyss 0,2610 0,4540 0,4750
Zan 0,4360 0,0780 0,2780
Za 0,2880 0,4590 0,3520
Zass 0,2560 0,4490 0,4700

Zincir kapasitesi, zincirin darbogaz asamasini olusturan sirketin kapasitesi
olarak alinmaktadir. Ornegin birinci talep doneminde Z;31; zincirinde tedarik¢i kapasitesi
956, fiiretici kapasitesi 1.213 ve lojistik isletme kapasitesi 1.054 tondur. Bu ¢ercevede
Z31; zincirinin kapasitesi 956 ton olarak alinmaktadir. Talep donemlerine gore zincir

kapasiteleri Tablo 3.25°de

verilmistir. ~ Siparisler

zincirlere

atandikca  zincir

kapasitesinden diisiilmektedir. Model tiim siparisler bitene kadar ¢aligmaktadir.
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Tablo 3.25 Zincirlerin Talep Donemlerine Gore Kapasiteleri

Tedarik Zinciri  Talep Donemi-1  Talep Donemi-2 Talep Donemi-3 Talep Donemi-4

Zi1q 956 844 900 1032
Zi1o 956 914 900 1032
Zy13 832 914 847 1032
Zon 1054 844 984 1181
Zs1o 1056 1031 889 1181
Zs13 832 1045 847 1181
Zs 1054 844 984 941
Zs1 1056 1031 889 941
Z313 832 1045 984 941
Zin 956 863 846 1032
Z12; 956 863 846 1018
Z123 832 863 846 1018
Zon 1054 844 846 1181
Zo2, 1056 863 846 1018
Zoo3 832 863 846 1018
Zs 1054 844 846 941
Zs» 1056 863 846 941
Z33 832 863 846 941
Zin 899 844 900 1032
Zi3 899 914 889 1018
Zi33 832 914 847 1032
Zom 899 844 984 1181
Zo3 899 1031 889 1081
Zo33 832 1045 847 1181
Zsn 899 844 984 941
Zs3 899 1031 889 941
Z333 832 1045 847 941

Simiilasyon modeli hafta bazinda gelen siparisleri zincirlerin kapasite degerlerini
dikkate alarak zincirlere atamaktadir. Siparis kapsaminda iki farkli veri iiretilmistir.
Bunlar haftada gelen siparis sayisi ve her bir siparise ait siparis miktarlaridir. Ug farkli
talep bolgesinden dort doneme ait gelecek siparis sayilart icin Uniform dagilimdan
yararlanilarak 16 hafta (4 ay X 4 hafta) bazinda olmak iizere en az 5;15, en fazla 16;55

araliginda rasgele sayilar tiretilmistir (Tablo 3.26).
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Tablo 3.26 Talep Bolgesi ve Haftalar Bazinda Uretilen Rasgele Siparis Sayilari

Haftalar Talep Bolgesi - 1 Talep Bolgesi - 2 Talep Bolgesi - 3
En Az En Fazla En Az En Fazla En Az En Fazla
1 5 18 8 13 9 18
2 2 14 3 16 10 12
3 5 19 1 20 3 18
4 4 11 4 20 10 18
> 2 14 3 15 8 17
6 5 18 7 13 6 18
7 10 15 8 12 6 18
8 1 19 3 17 6 11
9 7 19 1 20 10 11
10 4 20 3 13 7 19
11 2 15 5 17 3 20
12 9 17 4 19 1 14
13 9 11 9 13 9 17
14 9 13 4 17 4 20
15 9 12 4 11 10 16
16 1 19 6 17 10 14

Siparis basina miktarlar i¢in s6z konusu 16 hafta bazinda olmak iizere en az

1;10, en fazla 11;20 araliginda rasgele sayilar iiretilmistir (Tablo 3.27).

Tablo 3.27 Talep Bolgesi ve Haftalar Bazinda Uretilen Rasgele Siparis Miktarlari

Haftalar Talep Bolgesi - 1 Talep Bolgesi - 2 Talep Bolgesi - 3
En Az En Fazla En Az En Fazla En Az En Fazla
1 13 34 11 23 10 42
2 10 52 6 41 12 32
3 9 38 9 19 13 36
4 7 21 12 55 11 46
5 11 44 6 27 7 51
6 7 48 15 40 7 54
7 8 36 14 46 11 37
8 8 54 5 26 10 24
9 14 49 13 28 13 28
10 11 18 11 29 5 37
11 7 42 13 30 9 47
12 13 20 8 41 13 49
13 15 54 13 42 13 55
14 8 52 11 18 5 45
15 9 24 5 35 5 18
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Yukarida tiretilen rasgele sayilar SQL veri tabanina islenmistir. Son olarak, s6z

konusu siparis

say1s1

ve miktarlarinin  hangi zincir tarafindan karsilanacagini

hesaplamak icin C# programi calistirilmistir. SQL veri tabanindan alinan veriler ile

calistirilan simulasyon programinin sonuglar1 Sekil 3.14, Tablo 3.28” de goriilmektedir.

nnnnnnnnnnn

nnnnnn

e
“ .......
Sekil 3.14 Simulasyon Ekran Goriintiisii
Tablo 3.28 Simulasyon Sonuglari
Talep Bolgesi-1
., S Haftalar
Tedarik Zincirleri =T 5 T 5 [7 8 | 9 |10 11]12] 13| 14 | 15 ] 16
Zi 43 181
Zsn 28 | 21 | 28 | 17
12 | 11| 12 | 12
Zont ololsls 84 | 86 | 73 | 80
Zim 51|75 95 | 84
Zi3 27 | 61| 79 100
12 12
Zow 2 |73 8327 45
11 | 11 | 10
Z331 9 3 8 19
KT 56 23 81
KT: Karsilanmayan Talep
Talep Bolgesi-2
oo Haftalar
Tedarik Zincirleri T e T 77 8 | 9 1011|1213 | 14 | 15| 16
7 16 | 15| 11 | 16
12 44|63
Zin 40 | 27 |47 | 42
Zon 25124 |14 | 20
2 12 | 11 | 12 | 13
222 9 9 6 1
12 { 10 | 11
Zan 712033
Zos 79 [ 19 44
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12 |17 | 19 | 18
Zoai 38 54 | 49 519|138
Zo33 16 21 | 14
15 11 | 24
KT 24 54 9 49 9 | 8 45
KT: Kargilanmayan Talep
Talep Bolgesi-3
oo Haftalar
Tedarik Zincirlert 1= T5 T 5 7 8 | 9 [10] 11|12 | 13| 14] 15| 16
Zi1 44 | 55 | 13 | 54
12 12
Z112 8 87 1 83
7 10|14 | 13 | 14
113 3113|8129
10 | 10 | 10
Z313 7 8 8 40
12 | 12
Z221 43 1 5
Z323 75| 78 | 64 | 75
7 12 |13 | 12 | 13
288 0| 5| 8|3
12 12 17
KT 97 1 25 | 56 1 14 3 17 | 96
KT: Karsilanmayan Talep

Talep Bolgesi-1’de karsilanmayan talebin karsilanan talebe oran1 % 6,44, Talep
Bolgesi-2’de % 24,50 ve Talep Bolgesi-3’de ise % 26,53 tiir.

taleplerin karsilanan taleplere orani % 19,61 dir.

3.3.3.Simiilasyon Cikt1 Analizi

Tiim karsilanmayan

Simiilasyon modelinin gegerliligini test etmek amaciyla 52 farkli deneme

yapilmis sonuclarin benzer olup olmadigina bakilmistir. Her denemede rasgele olusan

farkli siparis sayis1 ve miktarlar1 ile model calistirilmis, dort donem boyunca her talep

bolgesi i¢in karsilanan ve karsilanamayan siparis miktarlari hesaplanmigtir (Tablo 3.29).

Tablo 3.29 Simulasyon Cikt1 Analizi

Talep Bolgesi-1 Talep Bolgesi-2 Talep Bolgesi-3
Deneme | Siparis Kal:sllaflan Karsilanamayan | Siparis Kal:slla{lan Karsilanamayan | Siparis Kal:sllaflan Karsilanamayan
Sayisi Siparis Siparis Miktar1 | Sayisi Siparis Siparis Miktar1 | Sayisi Siparis Siparis Miktar:
Miktari Miktar: Miktar:
1 167 3.012 600 174 2.769 438 148 2.283 340
2 167 3.012 759 189 2.948 536 160 2.474 346
3 143 2.753 178 128 2.211 122 164 2.405 414
4 182 2.925 817 151 2.468 241 157 2.547 251
5 163 2.881 484 157 2.606 353 167 2.635 224
6 177 2.919 703 165 2.694 288 169 2.565 372
7 157 2.771 393 179 2.811 596 175 2.793 353
8 163 2.888 393 179 2.868 411 166 2.568 278
9 176 3.038 699 181 2.668 635 163 2.679 331
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10 167 3.065 439 175 2,711 629 167 2.567 222
11 145 2.658 344 172 2.803 370 169 2.663 285
12 169 2.974 566 162 2.722 271 157 2.333 337
13 162 2.856 455 176 2.667 755 175 2.751 328
14 180 3.087 763 173 2.873 368 172 2.701 316
15 156 2.869 479 183 2.905 269 173 2.679 396
16 152 2.744 459 169 2.821 343 171 2.689 321
17 154 2.635 602 179 2.946 258 170 2.616 199
18 174 3.042 660 187 3.119 223 178 2.702 367
19 142 2.613 266 157 2.549 368 189 2.858 539
20 149 2.755 306 159 2.572 379 173 2.479 451
21 168 2.951 550 148 2.508 216 173 2.710 290
22 169 2.923 629 182 2.830 652 155 2.487 268
23 152 2.775 492 195 2.838 801 191 2.826 501
24 169 3.011 583 181 3.059 217 171 2.634 385
25 198 3.258 1.081 169 2.686 233 157 2.427 401
26 140 2.450 418 179 2.760 605 170 2.671 249
27 150 2.810 390 198 3.077 655 170 2.634 279
28 138 2.546 320 178 2.939 274 176 2.744 325
29 161 2.993 321 181 2.875 605 162 2.434 347
30 157 2.762 353 170 2.674 401 171 2.661 299
31 151 2.699 398 154 2.596 351 156 2.440 178
32 188 3.008 1.173 146 2.532 299 157 2.422 230
33 158 2.906 517 154 2.479 353 171 2.685 324
34 129 2.454 167 177 2.809 477 189 2.860 443
35 157 2.884 474 164 2.602 544 160 2.438 216
36 164 2.754 679 163 2.749 193 158 2.518 292
37 170 2.800 751 166 2.688 346 170 2.630 303
38 161 3.007 585 181 2.820 569 165 2.540 219
39 151 2.682 467 194 2.983 495 157 2.520 355
40 170 2.958 524 188 3.019 401 167 2.699 341
41 180 2.908 895 160 2.478 469 172 2.554 356
42 154 2.780 279 167 2.668 383 172 2.762 287
43 153 2.801 379 193 3.098 328 158 2.456 277
44 180 3.058 837 171 2.651 368 177 2.670 341
45 151 2.909 254 187 3.047 318 167 2.551 178
46 143 2.695 135 190 3.048 369 155 2.429 181
47 175 3.041 735 155 2.666 280 164 2.429 327
48 172 2.893 753 178 2.696 561 166 2.577 263
49 141 2.755 270 190 3.104 387 155 2.453 300
50 167 3.021 402 173 2.695 553 166 2.523 345
51 177 2.866 853 199 3.123 558 156 2.380 241
52 166 2.863 711 177 2.887 424 181 2.704 575
RKARE | 0,71 0,81 0,76

siparig miktarlar1 arasindaki iliski incelenmis ve donem bazinda ortalama 0,76 R? degeri
elde edilmistir. Bu durumu simiilasyon modelinin benzer degerlerde benzer sonuglar

verdigini gostermektedir.
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4. BOLUM BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Domates Uriinii Uygulamasi

Uygulama i¢in domates iiriinii se¢ilmistir. Bunun nedeni domatesin, diinyada en
cok iretilen, tliketilen ve ticarete konu olan tarim {iriinlerinin baginda gelmesi, insan
beslenmesinde vazgecilmez {irlinlerden olmasi ve gida sanayinde dondurulmus,
konserve, salga, ketcap, tursu gibi ¢cok cesitli kullanim alanlaria sahip olmasi1 nedeniyle
onemli sebzelerin basinda gelmesidir. Hernekadar tilkemizde pancar iiretimi miktar
daha fazla olsa da pancar iriinii biiyiik bir yilizde ile sanayide (seker iiretiminde)

hammadde olarak kullanilmakta oldugu i¢in tezin amacina uygun diismemektedir.
Tiirkiye 2018 yili Yas Meyve ve Sebze Uretim verileri incelendiginde
34.623.870 dekar alanda 22.278.906 ton yas meyve, 8.206.680 dekar alanda 30.032.827

ton yas sebze iiretildigi goriilmektedir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1 Tiirkiye Yas Meyve Sebze Uretim Verileri (UIB, 2019)

Uretim Alan (Dekar) Uretim Miktar1 (Ton)
Yas Meyve 34.623.870 22.278.906
Yas Sebze 8.206.680 30.032.827
TOPLAM 42.830.550 52.311.733

Tiirkiye’de en cok firetilen sebze domatestir. 2018 yili tretimi 12.150.000
tondur. Domatesi sirastyla Karpuz (4.031.174 ton) ve Biber (2.554.974 ton)
izlemektedir (Tablo 4.2).

Tablo 4.2 Tiirkiye Yas Sebze Uretim Verileri (ton) (TUIK, 2019)

Uriin Grubu 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Domates 11.820.000| 11.850.000| 12.615.000| 12.600.000| 12.750.000| 12.150.000
Karpuz 3.887.324 3.885.617 3.918.558 3.928.892 4.011.313 4.031.174
Biber 2.159.348 2.232.308 2.307.456 2.457.822 2.608.172 2.554.974
Sogan 2.058.324 1.938.255 2.020.880 2.255.060 2.314.904 2.073.549
Hiyar 1.754.613 1.780.472 1.822.636 1.811.681 1.827.782 1.848.273
Kavun 1.699.550 1.707.302 1.719.620 1.854.356 1.813.422 1.753.942
Patlican 826.941 827.380 805.259 854.049 883.917 836.284
Lahana 720.257 733.081 766.675 785.971 778.887 516.951
Fasulye 632.301 638.469 640.836 638.532 630.347 580.949
Havug 569.855 557.977 534.988 554.736 569.533 642.837
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Tablo 4.3 Yillara Gére Domates Uriinii Verileri (TUIK, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018
Domates

Ekilen Alan  (Sofrahg 1230976 1257121 1248324 1235004 1175095

(Dekar) Domates 599.314 614.516 558.549 539.647 519.742
(Sofralik)
Domates

Oretim Sofaliy 793110 8170000 8581247 8789719 8414920

Miktari (Ton) — Domates 54,/ 09) 4445000 4018753 3960281  3.735.080
(Sofralik)

Tiirkiye Geneli Yas Sebze Ihracatinda ilk sirada domates yer almaktadir.

Domates ihracati 2018 yilinda bir dnceki yila gore deger bazinda %+1 artigla 291

milyon 903 bin 059 dolar olarak gergeklesmistir. Domates grubunu sirasiyla; Biber,

Hiyar/Kornison, Kabak, Patates, Sogan/Salot ve Patlican izlemektedir (Tablo 4.4).

Tablo 4.4 Tiirkiye Yas Sebze Thracat Verileri (kg) (UIB, 2019)

Uritn Grubu . 2017 : 2018 2018
Kg Miktar FOB USD Kg Miktar FOB USD Pay1 (%)

Domates 525.884.950 | 288.735.753 538.585.972 | 291.903.059 49
Biber 95.863.012| 96.937.046 128.753.389 | 118.662.315 20
Hiyar/Kornigon 49.946.868 | 34.095.775 66.922.818 | 41.348.797 7
Kabak 49.103.963| 31.410.936 67.714.499| 40.418.846 7
Patates 191.517.039| 25.754.958 258.169.993| 26.387.573 4
Sogan/Salot 235.269.891| 38.775.929 101.795.722| 16.824.207 3
Patlican 23.740.401| 12.337.271 25.820.361| 15.191.262 3
Havug/Turp 61.109.555 8.728.433 87.508.262 | 13.714.516 2
Mantar 572.072 6.000.375 1.390.372| 10.331.338 2
Diger Sebzeler 2.616.604 4.326.903 3.172.665 4.618.899 1
Genel Toplam 1.267.382.698 | 563.263.914 | 1.308.233.119| 593.286.615 100

Domates tedarik zinciri uygulamasi i¢in ABC sirketi verileri kullanilmistir. ABC

Sirketi Tiirkiye’nin 5 farkli bolgesinde 13.500 dekar alana sahip kendisine ait tarim

ciftliklerinde 35 cesit meyve ve 12 cgesit sebze liretimi yapmaktadir. Bunun yani sira

sozlesmeli ciftgiler ile de iretim yaptirmaktadir. Tarim ¢iftliklerinde yetistirilen iiriinler

5 farkli bolgede kurulmus olan 110.000 m? kapali alana sahip fabrikalarinda, ileri

teknoloji makine parkuru ile soguk zincir ve ilk giren ilk ¢ikar kuralina gore

paketlenmektedir. ERP yazilim1 kullanan sirket iilkenin farkli noktalarinda birbirinin

alternatifi olacak miisterilere yakin 5 fabrika kurarak olumsuz kosullardan dolay1

82



dogabilecek riskleri en kii¢iiklemekte, liretilen meyve ve sebzelerin, her zaman taze ve
en kisa siirede sofralara ulagmasim saglamaktadir.  Global GAP, lyi Tarmm

Uygulamalari, 1ISO 22000, ISO 9001 sertifikalarina sahiptir.

Sirket 180 TIR’dan olusan frigorifik arag filosu ile, iiretilen meyve ve sebzelerin,
kisa stlirede sofralara ulagmasini saglamaktadir. Ayrica dig piyasa tastyicilarindan da
yararlanmaktadir. Uretilen iiriinler biiyiik zincir marketlere génderilmekte olup bunun
yani sira Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Erzurum, Sakarya, Samsun, Trabzon, Konya ve

Karabiik illerindeki toptanct hallerinde satis noktalart bulunmaktadir.

Domates sirketin sadece kendine ait Antalya ciftliginde iiretilmektedir. Afyon ve
Izmir’de ise sdzlesmeli iftcilerle calismaktadir. Domates iiretimine aylik domates
tiretim kapasitesine iliskin veriler Tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5 Aylik Domates Uretim Kapasiteleri (ton/ay)

Uretim Yeri Haziran Temmuz Agustos Eyliil Adres (ilge)
Antalya 900 850 820 870 Kumluca
Afyon 250 240 190 230 Sandikli
Izmir 350 500 490 430 Torbali

Domates sirketin kendisine ait {i¢ fabrikasinda paketlenmektedir. Fabrikalarda
farkli iriinler paketlense de fabrikalarin domates tiretim kapasitesine iliskin veriler
Tablo 4.6’ da verilmistir.

Tablo 4.6 Aylik Domates Paketleme Kapasiteleri (ton/ay)

Fabrika Haziran Temmuz Agustos Eyliil Adres (ilce)
Istanbul 300 300 300 300 Tuzla
Mersin 350 350 350 350 Erdemli
Antalya 650 650 650 650 Kepez

Sirket triinlerini talep bolgelerine gondermede nakliye hizmeti olarak 6zmal,
motorlu tastyicilar kooperatifi ve bireysel kamyoncu segeneklerini kullanmakta olup bu
segeneklere gore aylik nakliye kapasitesine iliskin veriler Tablo 4.7°de goriilmektedir.
Dogal olarak nakliye araci farkli {iriinleri tagisa da domates iiriiniine yonelik bir kapasite

indirgemesi yapilmistir.
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Tablo 4.7 Aylik Domates Uriinii Nakliye Kapasiteleri (ton/ay)

Lojistik Isletme Haziran Temmuz Agustos Eyliil
Ozmal 500 600 600 500
Kooperatif 500 450 400 500
Bireysel Kamyoncu 600 350 400 600

Talep bolgeleri olarak ii¢ biiyiikk il olan Ankara, Istanbul ve Izmir illeri

secilmistir.

Bu illerdeki gerek zincir market ve gerekse toptanci taleplerine iliskin

toplam talep verileri Tablo 4.8’de verilmistir. Dogal olarak s6z konusu ilde farkli

noktalara teslimat yapilmaktadir. Bu c¢alismada teslimat noktasi olarak il merkezleri

dikkate alinmistir.

Tablo 4.8 Talep Bolgelerine Gore Aylik Domates Uriinii Talepleri (ton/ay)

Talep Bolgesi Haziran Temmuz Agustos Eyliil
Istanbul 600 560 540 640
Ankara 270 240 240 300
Izmir 280 400 440 240

Domates iiriinii tedarik zinciri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Domates iiretim yapan ¢iftlik ve sdzlesmeli ¢ciftciler

Domates paketlemesi yapan fabrikalar

Nakliye hizmeti yapan tastyicilar

Zincir market ve toptanci hallerinden olusan il bazindaki talep bolgeleri

Oncelikle Antalya Ciftlik ile Afyon ve Izmir’deki sdzlesmeli ciftcilerden olusan

tedarikgiler igin AHP ¢alismasi yapilarak Tablo 4.9°daki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 4.9 Tedarik¢i Se¢imi Uygulama Sonucu

BOLGESEL | ypptim ORON | TEKNOLOJ |y pTim
SECENEKLE | URUN . . . i Y| TOPLA
R CESITLILI | YONTEMI | KALITES |\ "an v | KAPASITE | =0
i CESITLILIGI i : si

ANTALYA

CIFTLIGI 0,4852 0,5182 0,4067 0,4238 0,4513 0,4379
AFYON

CIFTCILERI 0,1902 0,1597 0,2859 0,2276 0,2309 0,2440
[ZMIR

CIFTCILER] 0,3235 0,3243 0,3121 0,3463 0,3187 0,3192

Domates iiriinii i¢in en yiiksek puan Antalya Cifligine aittir. Bu durum modelde

Antalya Cifligi en yiiksek oncelige sahip olacagi anlamina gelmektedir.
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Domates paketlemesi yapan 3 fabrika i¢in AHP ¢alismasi yapabilmek amaciyla
liretim siiresi, uzmanlik/tecriibe, iiriin kalitesi, teknoloji kullanim1 ve {iretim kapasitesi
kriterleri dikkate alinmistir. Bu kriterlere gore yapilan AHP ¢alismasi sonuglar1 Tablo
4.10’da verilmistir. Domates iriinii i¢in en yiiksek puan Antalya Fabrikasina aittir.

Benzer sekilde modelde Antalya Fabrikasi talep atamalarinda 6ncelikli olacaktir.

Tablo 4.10 Paketleme Fabrikas1 Se¢imi Uygulama Sonucu

URETIM | UZMANLIK URUN |TEKNOLOJi| URETIM
SECENEKLER SURESI | / TECRUBE | KALITESI | KULLANIMI | KAPASITESI LORLAY
MERSIN 0,4000 0,2000 0,3873 0,3682 0,2106 0,3181
ISTANBUL 0,2000 0,2000 0,1698 0,1386 0,2409 0,2024
ANTALYA 0,4000 0,6000 0,4429 0,4932 0,5485 0,4797

Ozmal, Motorlu Tastyicilar Kooperatifi ve Bireysel Kamyoncu segeneklerinden
olusan lojistik isletmeler i¢cin AHP ¢alismasi yapilarak Tablo 4.11°deki sonuglar elde

edilmistir. Dogal olarak 6zmal seceneginin oncelikli olarak kullanmak gerekmektedir.

Tablo 4.11 Lojistik Isletme Se¢imi Uygulama Sonucu

BILGI Té IRDI,IXI _ HIiZMET
TEKNOLOJISIN 2. | HIZMET HiZMET = :
SECENEKL A LOJISTI CESITLILI | KAPASITE BOLGESI | TOPLA
ER K 5 . CESITLILIG M
UYGUN DTN Gi Si i
KULLANIMI i

OZMAL 0,7235 0,7028 0,4905 0,5736 0,5237 0,6583
?FOOPERAT 0,1932 0,1822 0,3119 0,1399 01721 0,2017
BIREYSEL
KAMYONC 0,0833 0,1149 0,1976 0,2864 0,3042 0,1401
U

Fabrika ve Lojistik Isletmelerin Ortaklasa Secimi i¢in AHP calismasi yapilarak
Tablo 4.12°deki sonuclar elde edilmistir. En iyi eslesme Istanbul Fabrikasi-Ozmal
Lojistik Isletme olarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 4.12 Fabrika ve Lojistik Isletmelerin Ortaklasa Secimi Uygulama Sonucu

_TOPLAM TAI(?),;EI_LA,?(RIN BiLGl i o .
URETIM VE A . | GUVENILIRLIK | TESLIM
SECENEKLER LOJISTIK CALISMA ;ﬁ?gg;ggggﬁd VE KALITE sUREsi | TOPLAM
MALIYETi | DENEYIiMi
MERSIN
FABRIKASI- 0,7903 0,7938 0,8084 0,7978 0,7456 0,7795
OZMAL
MERSIN
FABRIKASI- 0,1327 0,1395 0,1176 0,1053 0,1201 0,1255
KOOPERATIF
MERSIN
FABRIKASI- 0,0769 0,0667 0,0740 0,0969 0,1343 0,0950
BIREYSEL
_TOPLAM TAIgAF\zlerAAI\(RIN BiLGi o o o
URETIM VE . . | GUVENILIRLIK | TESLIM
SECENEKLER LOJi.STiK. CALISMA gﬁl.ﬁggéggggl\lﬁ VE KALITE sUREsi | TOPLAM
MALIYETi | DENEYiMi
ISTANBUL
FABRIKASI- 0,7920 0,8429 0,8306 0,8297 0,8153 0,8082
OZMAL
ISTANBUL
FABRIKASI- 0,1639 0,1205 0,1243 0,1336 0,1037 0,1386
KOOPERATIF
ISTANBUL
FABRIKASI- 0,0441 0,0341 0,0418 0,0416 0,0814 0,0536
BIREYSEL
_TOPLAM TAl(?),glerAAl\(RlN BiLci i - '
URETIM VE . . | GUVENILIRLIK | TESLIM
SECENEKLER LOJISTIK CALISMA Eﬁ#‘gg&ggggﬁd VE KALITE sUREsi | TOPLAM
MALIYETI | DENEYIMi
ANTALYA
FABRIKASI- 0,8182 0,8084 0,7028 0,7978 0,7456 0,7901
OZMAL
ANTALYA
FABRIKASI- 0,0909 0,1176 0,1822 0,1053 0,1343 0,1102
KOOPERATIF
ANTALYA
FABRIKASI- 0,0909 0,0740 0,1149 0,0969 0,1201 0,0997
BIREYSEL

Tedarik¢iler (Ciftlik ve Sozlesmeli Ciftgiler) ve Fabrikalar Arasi Mesafe Matrisi

Tablo 4.13, Normalize Degerleri Tablo 4.14‘de ve Fabrikalarin Talep Bolgelerine

Mesafe Matrisi Tablo 4.15 , Normalize Degerleri Tablo 4.16°da goriilmektedir.
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Tablo 4.13 Tedarikgilerin Fabrikalara Olan Mesafeleri (km)

ISTANBUL MERSIN ANTALYA
FABRIKASI FABRIKASI FABRIKASI
ANTALYA CIFTLIGI 770 529 99
AFYON CIiFTCILERI 454 595 228
iZMiR CIFTCILERI 481 869 409
Tablo 4.14 Tedarikgilerin Fabrikalara Olan Mesafelerin Normalize Degerleri
ISTANBUL MERSIN ANTALYA
FABRIKASI FABRIKASI FABRIKASI
ANTALYA CIFTLIGI 0,8861 0,6087 0,1139
AFYON CIiFTCILERI 0,5224 0,6847 0,2624
iZMiR CIFTCILERIi 0,5535 1,0000 0,4707

Tablo 4.15 Fabrikalarin Talep Bolgelerine Olan Mesafeleri (km)

ISTANBUL ANKARA IZMiR
ISTANBUL FABRIKASI 47 412 434
MERSIN FABRIKASI 993 531 827
ANTALYA FABRIKASI 6386 482 452

Tablo 4.16 Fabrikalarin Talep Bolgelerine Olan Mesafelerinin Normalize Degerleri

ISTANBUL ANKARA iZMiR
ISTANBUL FABRIKASI 0,0473 0,4149 0,4371
MERSIN FABRIKASI 1,0000 0,5347 0,8328
ANTALYA FABRIKASI 0,6908 0,4854 0,4552

Uretici ile Fabrika ve Fabrika ile Talep Bolgesi arasi mesafelerin normalize

degerlerinin ¢arpimlart Tablo 4.17” de verilmistir.

Tablo 4.17 Uretici-Fabrika-Talep Bolgesi Mesafeleri Normalize Degerleri
Carpimlar1 (Toplam Zincir Mesafesi)

ISTANBUL ANKARA IZMIR
ANTALYA CIFTLIGI 0,0419 0,2526 0,0498
AFYON CiFTCILERI 0,5224 0,3661 0,2185
iZMiR CIFTCILERIi 0,3824 0,4854 0,2142

Uretici, Fabrika ve Lojistik Isletmelerin AHP puanlarinin garpimindan olusan

Zinciri AHP Puanlar1 Tablo 4.18’de verilmistir. En yiikksek AHP puanina sahip zincir

2131 ’dll‘
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Tablo 4.18 Zincirin AHP Puanlari

Zin 0,0601
Z1, 0,0213
Zy13 0,0111
Zm 0,0328
Zs1; 0,0116
Zos 0,0060
Z3 0,0437
Z31, 0,0155
Z313 0,0081
Zin 0,0915
Zip 0,0324
Zi» 0,0169
Zon 0,0499
Zon 0,0177
Zy3 0,0092
Zyn 0,0666
Zap 0,0236
Zsn 0,0123
Z13 0,1344
Ziz 0,0476
PALY 0,0248
Zo3 0,0733
Zo3 0,0259
Zo33 0,0135
Z3 0,0978
Zs3 0,0346
Za33 0,0180

Tedarik zincirlerinin AHP ve yakinliga (mesafe) dayali toplam puan degerleri, ¢
talep bolgesi igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir (Tablo 4.19). Tim talep bolgeleri i¢in en

yiiksek toplam puana sahip zincir zincir z, dir.
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Tablo 4.19 Zincirlerin Talep Bolgelerine Gore Yakinlik ve Karma AHP
Puanlarindan Olusan Degerleri

TEDARIK ZINCiRi TALEP BOLGESi-1 TALEPBOLGESIi-2 TALEP BOLGESI -3

Zin 0,5091 0,4037 0,5051
Zio 0,2494 0,3276 0,4014
Ziis 0,3144 0,2628 0,3984
Zon 0,4954 0,3901 0,4915
Zoto 0,2446 0,3227 0,3965
Zoss 0,3118 0,2603 0,3959
Zan 0,5009 0,3956 0,4969
78 0,2465 0,3247 0,3985
Zass 0,3128 0,2613 0,3969
Zin 0,5248 0,4195 0,5209
Zin 0,2550 0,3331 0,4069
Ziss 0,3173 0,2657 0,4013
Zon 0,5040 0,3987 0,5001
Zom 0,2476 0,3258 0,3996
Zoss 0,3134 0,2619 0,3975
Zadl 0,5123 0,4070 0,5084
Zan 0,2506 0,3287 0,4025
Zars 0,3150 0,2634 0,3990
Zin 0,5462 0,4409 0,5423
Zis 0,2626 0,3407 0,4145
Ziss 0,3212 0,2697 0,4053
Zom 0,5157 0,4104 0,5118
Zow 0,2518 0,3299 0,4037
Zoss 0,3156 0,2641 0,3996
Zan 0,5279 0,4226 0,5240
Zan 0,2561 0,3342 0,4080
Zass 0,3178 0,2663 0,4019

Zincir kapasitesi, zincirin darbogaz asamasini olusturan sirketin kapasitesi olarak
alinmaktadir. Ornegin birinci talep doneminde Z31; zincirinde tedarikg¢i kapasitesi 900,
tiretici kapasitesi 300 ve lojistik isletme kapasitesi 500 tondur. Bu gercevede Zii;
zincirinin kapasitesi 300 ton olarak alinmaktadir. Talep donemlerine gore zincir

kapasiteleri Tablo 4.20°de verilmistir.
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Tablo 4.20 Zincirlerin Talep Dénemlerine Gore Kapasiteleri

Tedarik Zincirleri Talep Donemi-1  Talep Donemi-2  Talep Donemi-3  Talep Donemi-4

Zi11 300 300 300 300
Z11p 300 300 300 300
Z113 300 300 300 300
Zo11 250 240 190 230
Zs1» 250 240 190 230
Z513 250 240 190 230
Zay1 300 300 300 300
Z31» 300 300 300 300
Z313 300 300 300 300
Zio 350 350 350 350
Z12 350 350 350 350
Z123 350 350 350 350
Zooy 250 240 190 230
Zsoy 250 240 190 230
Z53 250 240 190 230
Z31 350 350 350 350
Z3, 350 350 350 350
Z33 350 350 350 350
Zi31 500 600 600 500
Zi3 500 450 400 500
Zi33 600 350 400 600
Zoa1 250 240 190 230
Zy3p 250 240 190 230
Zy33 250 240 190 230
Zsn 350 500 490 430
Z33 350 450 400 430
Z333 350 350 400 430
4.2 Bulgular

Domates tarim-gida tedarik zinciri ic¢in olusturulan dogrusal programlama
modeli AIMS programi ile ¢oziilerek bulunan en uygun ¢oziim Tablo 4.21° de
verilmigtir. Modelin amag¢ fonksiyonu AHP ve Yakinlik Kriterlerinden olusan toplam
puanin en bliyiiklenmesi oldugu icin toplam puani artirmak amaciyla talebin iizerinde
bir kapasite kullanimi s6z konusudur. Dogrusal programlama modeli en uygun
zincirilerin olusturulmasina yoneliktir. Simiilasyon modelinde siparis kadar kapasite

kullanim1 saglanmaktadir.
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Tablo 4.21 Dogrusal Programlama Cozimi

Tedarik Talep Bolgesi -1 Talep Bolgesi -2 Talep Bolgesi -3
Zinciri Donem | Donem | Déonem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Zi1» 0 0 0 0 20 50 0 20 230 150 170 200
Zi31 500 560 540 500 0 40 60 0 0 0 0 0
Zi3 0 0 0 0 150 50 50 150 0 0 0 0
Zoo3 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z31» 0 0 0 0 50 100 130 80 0 0 0 0
Z3, 0 0 0 0 50 0 0 50 0 100 50 0
Z33 50 0 0 140 0 0 0 0 200 250 300 160
Toplam | 600 560 540 640 270 240 240 300 430 500 520 360

Simiilasyon modeli i¢in siparis kapsaminda iki farkli veri iiretilmistir. Bunlar

haftada gelen siparis sayis1 ve her bir siparise ait siparig miktarlaridir. Ug farkli talep
bolgesinden dort doneme ait gelecek siparis sayilart ve miktarlari i¢in Uniform

dagilimdan yararlanilarak 16 hafta (4 ay X 4 hafta) bazinda olmak tizere iiretilen rasgele

sayilarin araliklart Hata! Basvuru kayna@ bulunamadi.’de ve Tablo 4.22°de

verilmistir.
Tablo 4.22 Talep Bolgelerine Gore Haftalik Siparis Sayilari
Dénemler Istanbul Bolge-Siparis Sayilar1 | Ankara Bolge-Siparis Sayilar1 | Izmir Bolge-Siparis Sayilari
En Az En Fazla En Az En Fazla En Az En Fazla
1 4 9 3 7 2 6
2 4 9 3 7 2 6
3 4 9 3 7 2 6
4 4 9 3 7 2 6
5 6 10 4 9 3 8
6 6 10 4 9 3 8
7 6 10 4 9 3 8
8 6 10 4 9 3 8
9 7 11 5 8 5 9
10 7 11 5 8 5 9
11 I 11 5 8 5 9
12 I 11 5 8 5 9
13 I 11 5 10 5 9
14 I 11 5 10 5 9
15 I 11 5 10 5 9
16 I 11 5 10 5 9
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Tablo 4.23 Talep Bolgelerine Gore Haftalik Siparig Miktarlari

attatar Istanbui\dligiifl Siparis Ankaral\]/?ioklt%:r:1 Siparis i 8l Sitomnts Ak
En Az En Fazla En Az En Fazla En Az En Fazla

1 14 21 6 12 5 10

2 14 21 6 12 5 10

3 14 21 6 12 5 10

4 14 21 6 12 5 10

5 18 26 6 11 7 11

6 18 26 6 11 7 11

7 18 26 6 11 7 11

8 18 26 6 11 7 11

9 22 30 7 10 8 12

10 22 30 7 10 8 12

11 22 30 7 10 8 12

12 22 30 7 10 8 12

13 22 28 5 10 6 11

14 22 28 5 10 6 11

15 22 28 5 10 6 11

16 22 28 5 10 6 11

Simulasyon programinin sonuglar1 Tablo 4.24’ de goriilmektedir.
Tablo 4.24 Simulasyon Sonuglari
Istanbul Bolgesi Ankara Bolgesi [zmir Bélgesi
Hafrtala Slr;arl Karsilana | Karsilanamay Slr;a” Karsilana | Karsilanamay Slzan Karsilana | Karsilanamay
Sayst n Siparis an Siparis Sayist n Siparig an Siparis Sayist n Siparis an Siparis

1 8 119 19 3 24 0 3 22 0
2 4 60 0 4 35 0 4 25 0
3 6 94 0 6 44 0 2 11 0
4 4 67 0 3 23 0 4 32 0
5 9 129 65 5 40 0 6 54 0
6 8 133 38 7 49 8 4 32 0
7 6 120 0 5 36 0 5 39 0
8 9 139 59 4 32 0 4 32 0
9 8 127 73 7 43 15 7 69 0
10 10 134 130 6 42 9 7 65 0
11 10 131 135 5 39 0 7 71 0
12 10 128 135 5 40 0 6 55 0
13 9 146 76 5 36 0 8 64 0
14 7 149 24 6 46 0 8 60 0
15 8 147 50 9 64 0 5 40 0
16 10 151 102 9 58 9 5 39 0
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4.3. Yorumlar

ABC sirketinden gelen verilerde tedarikgi, fabrika ve lojistik isletme kalite

siralamalart Tablo 4.25’de goriilmektedir.

Tablo 4.25 ABC Sirketi Kalite Siralamalari

Kalite Sira No. Tedarikgi Fabrika Lojistik Isletme
1 Antalya Ciftligi Antalya Ozmal
2 Izmir Cifcileri Mersin Kooperatif
3 Afyon Cifcileri Istanbul Bireysel

Tedarikgi, Fabrika ve Lojistik Isletme i¢in gerceklestirilen AHP ¢alismalarinda
aym kalite siralamasi elde edilmistir. Fabrika-Lojistik Isletme ortak secimi AHP

calismasinda ise en iyi eslesme Istanbul Fabrikasi-Ozmal olarak ¢ikmustir.

Dogrusal Programlama modelinin uygulanmasi ile her bir donem igin ii¢ ayri
bolgenin taleplerinin en uygun zincirlere atandigim gérmekteyiz. Ornegin Tablo 4.21
’de birinci donem i¢in birinci bolgenin talebi 600 birim olup bu talep Zi31, Z223 Ve Zsz3
zincirlerinden karsilanmistir. Ayni sekilde ii¢lincli donem i¢in ikinci bolgenin talebinin
240 birim oldugu bu talebin Z;3;, Z;13, ve Z33, zincirlerinden karsilandigr goriilmektedir.
Bu sekilde kapasite kisitlarini1 da dikkate alarak tiim taleplerin karsilandigini ve uygun
¢oziimlerin elde edildigini sdyleyebiliriz. Ugiincii bélgenin tiim dednemlerinde talebin
karsilandig1 ve fazla kapasite olustugu goriilmektedir. Bunun nedeni dogrusal

programlama amag fonksiyonunun toplam puan en biiyiiklemesi olmasindan dolayidir.

Simiilasyon modelinin uygulanmasi sonucunda Tablo 4.24’de goriildiigi iizere
Istanbul Bolgesinin 126 siparisi igin karsilanmayan talebin karsilanan talebe oram %
45,89 olup bu oran Ankara bolgesinde % 6,29 ‘dur. Istanbul’daki oranin yiiksek
¢ikmasinin nedeni hem iiretim bolgelerine uzakligi, Istanbul fabrikasmin AHP puaninin
diisiikliigii ve talebin fazlaligidir. Izmir bolgesinde karsilanamayan talep yoktur. Tiim

bolgeler i¢in bu oran %17,39’dur.
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5. SONUC

Tarimsal triinler insan yasaminda 6nemli yeri olan {riinlerdir. Beslenme i¢in
temel gida maddeleridir. Dogal olarak saglikli beslenme i¢in bu {irlinlerin uygun
kosullarda yetistirilmesi, toplanmasi, muhafaza edilmesi ve tiiketicilere ulastirilmasi
gerekmektedir. Ulkemizde bu kosullarin yeterince saglanamadigi bilinmektedir.
Tarimsal iiriin iireticileri, tarim-gida tedarik zincirinin en 6nemli halkalarindan birisidir.
Ureticiler ise iiriinlerini iki sekilde satabilmektedir. Ya iiriinii hasat edip kendi imkanlari
ile toptanct hallerine gotiiriip orada komisyoncular aracilifi ile satmaktadir ya da
dogrudan siipermarket gibi perakendecilerinin alicilarina satis yapmaktadirlar. Diger
taraftan, yas sebze ve meyvelerin, hasat edildigi tarihten tiikketimine kadar gegen siirede
olusacak herhangi bir seviyedeki sicaklik degisiklikleri, fiziksel ve kimyasal yapilarinda
bozulmalar meydana getirmektedir. Bundan dolayi, bir¢ok sebze ve meyve tarladan
nihai miisteriye ulasana kadar uygun sekilde muhafaza edilmedigi i¢in kayiplar
olmaktadir. Halen iilkemizde yas meyve ve sebzeler acik kasalarda veya sogutmasiz
araglarla tasinmakta ve uygun olmayan ortamlarda muhafaza edilmektedir. Tiikketim
noktalarindaki kayiplar da dahil kayip oram1 %50 oranina yaklasmaktadir. Ozellikle
tireticiden tiiketiciye gelene kadar yasanan el degistirmeler hem maliyeti, hem siireyi,
hem de kayiplar1 artirmaktadir. S6z konusu kayip orani ile iki katina varan bir maliyet

ile karsilagilmaktadir.

Bu cercevede tedarik zinciri boyunca katma deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi yoluyla kisa tedarik zincirinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
tezde, kisa tedarik zincirinin olusturulmasi ve iretici ile tiiketicinin iletisiminin
saglanabilmesi i¢in web tabanli bir sistem olusturulmasi ongdriilmiistiir. Ancak web
tizerindeki siparislerin olusturulmasi i¢in Oncelikle sisteme girecek uygun tedarikei,

tiretici ve lojistik igletmelerin sec¢ilmesi gerekmektedir.

Ureticinin iiriinii istenilen standartlarda iiretmesi, {iriiniin dogru sekilde hasat

edilmesi zincirin verimliligini artiracaktir. Bu tez kapsaminda gelistirilen modelde
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denetimden gecirilerek sertifikalandirilmis tarimsal iirlin tireticileri, iiretici birlikleri ve
tiretim sirketleri, Uirtinlerini olusturulacak web sitesinde tanitabilecek, standartlara gore
tanimlanmayan {triinlerin sitede gosterilmesi Onlenecek, fiyatlar tiim kullanicilar
tarafindan goriilebilecek ve gerektiginde fiyatlar1 degistirilebilen bir borsa ortaminin
olugmasi saglanacaktir. Ayrica tiiketiciler site lizerinden siparislerini verip 6demelerini
gerceklestirebilecek, lojistik hizmetler sertifikalandirilmis lojistik sirketler tarafindan
gergeklestirilecek, iade sistemi olacak, iadeler lojistik sirketler tarafindan teslim alinarak
tekrar ekonomik degere doniistiiriilmesi ¢alismalar1 yapilacak, miisteri sikayetleri tiim
iletisim kanallar1 kullanilarak alinabilecek ve standartlara uygun olmayan taraflar

sistemden ¢ikarilacaktir.

Tarim-gida tedarik zinciri lilkemiz i¢in gerek maliyet ve gerekse gida gilivenligi
acisindan 6nem arz eden bir tedarik zinciridir. Bu ¢ercevede zinciri olusturan tedarikgi,
tiretici ve lojistik isletmelerin se¢imi ile birbirleri arasindaki iligkiler son derece
onemlidir. Etkin ve verimli tedarik zincirlerinin olusturulabilmesi i¢in zinciri olusturan
sirketlerin kalitesinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu cercevede her isletme AHP
yontemi ile degerlendirilmis ve AHP puanlart olusturulmustur. Boylece belirli
standartlarin tlizerinde olan sirketlerle tedarik zincirlerinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Sistemin operasyon asamasinda iiretici ve lojistik isletme arasindaki uyumun Onemi
dikkate alinarak firetici ve lojistik isletmenin ortaklasa se¢cimine yonelik AHP modeli
olusturulmustur. Boylece sisteme girecek olan {iretici ve lojistik isletmelerin ortaklaga
belirlenmesine yonelik olarak AHP yonteminin uygulanabilirligi gosterilmistir. Sisteme
dahil olan lojistik isletmeler ve fiireticiler, gelen bir talep dogrultusunda birlikte
degerlendirilerek ireticinin Uriinii hangi lojistik isletme ile sevkiyatinin en iyi

performansi gosterecegi belirlenmistir.

Tedarik zinciri olusturulmasinda talep ve kapasite dengesinin kurulmasi, tedarik
zincirinin entegre bir sekilde planlanabilmesi i¢in CPFR yaklasimi uygulanmistir. Bu
cer¢cevede tedarik zincirinde arz-talep dengesinin kurulmasinda dogrusal programlama
modeli ve taleplerin degisken talep kosullarinda karsilanabilmesi igin simiilasyon
modeli olusturulmustur. Bu tez kapsaminda tarim-gida tedarik zinciri i¢in yeni bir

dogrusal programlama modeli Onerilmistir. Modelin amaci, talebi karsilayacak ve
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kapasite kisitlarini agsmayacak sekilde toplam AHP puami ile zincirdeki sirketlerin
birbirlerine yakinligindan olusan puani en biiyiikleyen zincirleri belirlemektir. Bu
sekilde taleplerin Oncelikle AHP puani yiiksek ve birbirlerine daha yakin tedarik
zincirlerinden karsilanmasi hedeflenmistir. Simiilasyon modeli igin bir algoritma
olusturularak iiniform dagilima goére haftalik bazda gelen siparis sayilar1 ve miktarlar
ile taleplerin ne oranda karsilandigi belirlenmistir. Bdylece hangi zincirden iiriin
gonderilecegi ve siparislerin zincirler tarafindan karsilanma oranlar1 belirlenmistir.
Siparislerin uygun zincirlere atanmasinda talep bdlgesinin lireticiye yakinligi ile zincirin
AHP puani dikkate alinmaktadir. Simiilasyon modelinde zincirin AHP puaninin
hesaplanmasinda, Dogrusal Programlama Modelinden farkli olarak, tedarikg¢i, iiretici ve
lojistik isletme AHP puanlarinin yani sira {iretici-lojistik isletme ortak secim AHP puani
da dikkate alinarak s6z konusu dort AHP puaninin ¢arpimindan olusan karma bir AHP

puani kullanilmaktadir. Yakinlik ve karma AHP puaninin agirliklari esit alinmstir.

Gelistirilen CPFR modelinin uygulanabilirligini gosterebilmek i¢in ii¢ tedarikei,
ti¢ tiretici ve li¢ lojistik isletme icin talep ve kapasite dengelemesi yapilarak oncelikli
tedarik zincirleri olugturulmustur. Dogrusal programlan ¢oziimii igin AIMMS programi
kullanilmistir. Simiilasyon calismasi igin ise gelistirilen algoritma gergevesinde bir
bilgisayar programi yazilmistir. Program her denemede rasgele olusturulan farkl siparis
sayist ve miktarlar ile calistirilmis ve dort donem boyunca her talep bolgesi icin
karsilanan ve karsilanamayan siparis miktarlar1 hesaplanmigtir. Simiilasyon modelinin
gecerliligini test etmek amaciyla 52 farkli deneme yapilmis sonuglarin benzer olup
olmadig1 degerlendirmek amaciyla elde edilen siparis sayilar1 ve karsilanan siparis
miktarlar1 arasindaki iligki incelenmis ve donem bazinda ortalama 0,76 R? korelasyon
degeri elde edilmistir. Sonug olarak simiilasyon modelinin benzer degerlerde benzer

sonuclar verdigini gozlemlenmistir.

Uygulama i¢in domates tiriinii se¢ilmistir. Bunun nedeni domatesin, diinyada ve
iilkemizde en c¢ok iiretilen, tiiketilen ve ticarete konu olan tarim iiriinlerinin basinda
gelmesi, insan beslenmesinde vazgecilmez {irlinlerden olmasi ve gida sanayinde

dondurulmus, konserve, salca, ketcap, tursu gibi ¢ok c¢esitli kullanim alanlarina sahip
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olmasidir. Domates tedarik zinciri uygulamasinda sektoriin yas meyve ve sebze sektori
lideri olan ABC sirketinin birincil verileri kullanilmistir. ABC Sirketi, Tirkiye’nin 5
farkli bolgesinde 13.500 dekar alana sahip kendisine ait tarim ¢iftliklerinde 35 ¢esit
meyve ve 12 ¢esit sebze tiretimi yapmaktadir. Bunun yani sira s6zlesmeli gift¢iler ile de
tiretim yapmaktadir. Tarim ciftliklerinde yetistirilen iiriinler 5 farkli bolgede kurulmus
olan 110.000 m? kapali alana sahip fabrikalarinda paketlenmektedir. Bu sirketin
domates tiretimi yapan kendine ait bir adet ¢ifligi, iki farkli ildeki sozlesmeli ¢alistigi
ciftcileri ve ii¢ paketleme fabrikas1 vardir. Talep bolgeleri olarak Istanbul, Ankara ve
Izmir talep bolgesi verileri dikkate alimmistir. Uygulama sonucunda tezde gelistirilen

metodolojinin gecerliligi kanitlanmistir.

Bu tez ile literatiirde ilk defa tarim-gida sektdriine c¢oziim Onerileri iceren
biitiinsel bir bakis agis1 ortaya konulmustur. Ayn1 zamanda tarim-gida sektoriinde yer
alan paydaslarin tekil olarak degerlendirilmesinin yani sira operasyon asamasinda
biiyiik 6nem arz eden iiretici- lojistik isletme ortak se¢imine yonelik bir yontem ilk defa
kullanilmistir. Tedarik zincirinde CPFR yaklasimi dogrusal programlama ve simiilasyon
modelleri kullanilarak uygulanmistir. Modelin uygulanabilirligi hem {iretilen veriler
hem de iilkemizdeki en biiyiik tarim-gida sirketinin birincil verileri kullanilarak
gosterilmistir. Gerek dogrusal programlamam modeli gerekse simiilasyon modelinde
tedarik zinciri paydaslarinin kalitesinin ve paydaslarinin birbirlerine mesafe olarak

yakinsalliga 6nem veren ilk ¢alisma olmustur.

Tarim-gida tedarik zincirinde yukarida agiklanan metodolojinin ulusal bazda
uygulanmas1 durumunda ¢ekme esasl bir sisteme gecilmis olacak, yeterli arz saglanarak
suni fiyat dalgalanmalarinin 6niine gegilecek, soguk zincir tasimaciligi ile {iriinlerin en
az kayipla tiiketicilere en hizli sekilde ulastirilmasit miimkiin olacak, standartlara uygun
ve kaliteli iiriin tiretimi ile birlikte dagitimi saglanacak ve olusturulacak veri tabani ile
tilkemizde tarim {iretimi daha saglikli bicimde planlanabilecektir. Tezde bu konuya

katki saglamak tlizere yontemler gelistirilmistir.

Tarim-gida sektoriinde CPFR  yaklagimimin uygulanmaya baslanmas: ile
zincirdeki paydaslarin yillik olarak talep ve arz planlamasina yonelik caligmalar

yapilabilecek ve bdylece sektorde etkinlik ve verimliligin artirilmast miimkiin olacaktir.
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Bundan sonraki calismalarda Tirkiye tarim triinleri liretim ve g¢ekim yerleri
haritasinin mevsimsel Ozellikler dikkate alinarak ¢ikarilmasi, Onerilen modelin
konsolidasyonu artiracak sekilde ¢ok tiriinlii olarak modellenmesi ve ¢oziilmesi, {iriin,
ambalaj ve lojistik standartlarin olusturulmasi, web sitesinin 6zelliklerinin belirlenmesi,
aktarma merkezlerinin yer, bliyiikliik ve 6zelliklerinin belirlenmesi, iirin, mevsim ve
ambalaj kriterlerine gore tasimacilik sisteminin belirlenmesi, iireticilerin tedarikgi
secimine yonelik modeller olusturularak belli bir seviyeye sahip tedarik¢ilerin sisteme
girisinin yapilmasi, iretici degerlendirmesinde ise sistemdeki tedarikgilerin kullanim
oraninin yeni bir kriter olarak dikkate alinmasi, sistemden isletmelerin ¢ikarilma
yontemlerinin belirlenmesi,  tedarik zinciri kapsaminin genisletilmesi ve tarimda
dijitallesme eylem planinin (blok zincir, biiylik veri, nesnelerin interneti vd.)

olusturulmasi onerilebilir.
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