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OZET

METROPOLITEN KENTLERDE LOJISTIiK PLANLAMANIN ONEMIi VE BiR
UYGULAMA

[lhan Yilmaz
Doktora Tezi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal1
Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi Doktora Programi
Danmigman: Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2023

Son yillarda yasanan olumsuzluklara bakildiginda bir cografyada degil tiim diinyada
hissedildigi goriilmektedir. Gegmis donemlerde yasanan, kir-kent dengesizligi ve plansiz
kentlesme sorunlarina ilaveten pandemi, savas ve iklim degisikligi beraberinde gida
giivenligi ve su kithig1 gibi sorunlar getirmistir. Ham madde temininden son kullaniciya
kadar gecen tedarik zinciri siirecinin dogru yonetilmesi gerektigini pandemi ve Rusya-
Ukrayna savast acgik bir sekilde gozler dniine sermektedir. Bu duruma karsi, kentsel
hareketliligi daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in merkezi hitkiimetin, yerel yonetimlerin
ve paydaslarin daha fazla katilimini saglamak gerekmektedir. Kentsel lojistik alaninda
yapilan ¢aligmalara bakildiginda, kentsel hareketlilik olgusunun iilkemizde yeni ve sinirli
sayida olmasi tez konusu i¢in temel motivasyonu olmustur. Bu tez kapsaminda, kentsel
lojistik ve stirdiirtilebilir kentsel hareketlilik kavramlar1 iizerinden literatiir taramasi
yapmak, bu alanlarda performans degerlendirmesi igin kullanilacak kriter envanteri
olusturmak, bu veriler 15181inda belirlenen bir kentin verilerine gore degerlendirmek, bu
degerlendirme sonucunda iyilestirme imkani sunacak yontemi olusturmak ve konunun
standardizasyonunu saglamak amaglanmistir. Bu veriler birinci kaynaklardan ulasilmig
olup, bu dogrultuda belirlenen performans kriterleri DEMATEL ve AHS yontemleri
kullanilarak Ordu ili i¢in Sirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi (KLPE)

hesaplanmis, analiz sonuglari yorumlanmaistir.

Anahtar Sozciikler: Metropoliten Kentler, Kentsel Lojistik, Siirdiiriilebilir Kentsel

Lojistik Performans Endeksi, Ordu, DEMATEL, AHS.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF LOGISTICS PLANNING IN METROPOLITAN
CITIES AND AN APPLICATION

[lhan Yilmaz
PhD Thesis
Department of International Trade and Logistics
Logistics and Supply Chain Management PhD Programme
Thesis Advisor: Ph.D. Lecturer Atiye Timenbatur
Maltepe University Graduate School, 2023

When we look at the negativities experienced in recent years, it is seen that it is felt not
only one geography but also all over the World. In addition to the rural-urban imbalance
and unplanned urbanization problems experienced in the past, There have been problems
such as food security and water scarcity brought about by climate change, war and
pandemics. The pandemic and Russia-Ukraine war clearly demonstrate that the supply
chain process from the supply raw materialss to the end user should be managed correctly.
Aganist this situation, it is necessary to ensure greater participation of central government,
local governments and stakeholders in order to make urban mobility cleaner and more
sustainable. When we look at the studies in the field of urban logistics, the fact that the
urban mobility phenomenon is a new and limited in our country has been the main
motivation of the thesis topic. It is aimed to review the literature on concepts of
Metropoliten cities, urban logistics and sustainable urban mobility, to create an inventory
of criteria to be usef for performance evaluation in these areas, to use thes data in the
measurement and evaluation of a certain region, to create a method that will provide
improvement and to standardize the subject. These data were obtained from primary
sources and the Sustainable Urban Logistic Performance Index (SULP) was calculated
fort he province of Ordu by DEMATEL and AHS methods determined in this direction,

and how it would be improved with further studies was revealed.

Keywords: Metropoliten Cities, Urban Logistics, Sustainable Urban Logistics
Performance index, Ordu, DEMATEL, AHS.
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1. GIRiS

Diinya’da iiretimin kiiresellesmesiyle birlikte etkin ve verimli bir ticaret yapilabilmesi
icin lojistik sektorii biiylik bir onem kazanmistir. Hatta kiiresel ekonominin en énemli
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Diinya’da yasanan iklim degisikligi, Covid-19
pandemisi, savas Ve deprem gibi kiiresel sorunlar; ticarette endiseler yaratmistir. Yasanan
bu siireg, karar vericilerin ve sirketlerin lojistik faaliyetlerde daha dikkatli ve

stirdiiriilebilir kilmaya itmistir.

Yiik hareketliliginin giivenli ve verimli saglanabilmesi i¢in ulastirma koridorlar1 bircok
tilkede planlanmugtir. Tiirkiye agisindan bakildiginda ise; uluslararasi 6l¢ekte olan ve
ulagimin tiim tiirlerini i¢inde barindiran TEN-T gibi ulasim koridorlarina entegre
saglanmast kac¢inilmazdir. Ulasim altyapilarimin iyilestirilmesi, kendine 6z giivenli
koridorlarin olusturulmasi, olusan koridorlarin takip edilmesi uluslararasi lojistik
faaliyetlere yakin hizmetleri vermesi gerekmektedir. Tirkiye, jeopolitik olarak
bakildiginda tarihi ticaret yolunda en kritik konumda oldugunu ve bu sebeple lojistik
performansimi siirekli iyilestirmek zorunda oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu
caligmaya bu bakis agisiyla baglanmistir. Bu tezin amaci; Metropoliten bir kentin, kent
planlamasinda kullanilan dinamikleri de goz 6niinde bulundurarak, kentsel lojistik ilkeleri
lizerinden siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik performansmi olgmektir. Il bazinda
belirlenen bu performans, tiim kentlerde uygulanabilir olmasi amaglanmistir. Bu sayede

tilkemizin, uluslararas1 ulasim koridorlarina adaptasyonu saglayacaktir.

Tezin bu boéliimiinde temel bilgiler olan, aragtirmanin problemi, amaglar ve hedefler,
arastirma sorulari, arastirmanin Onemi, aragtirma bosluklar1 ve ¢6ziim hedefleri,
varsayimlar, smirliklar ve tezde yaygin olarak kullanilan terimlerin tanimlari

verilmektedir.
1.1 Problem

Yakin tarihte, kiiltiir ve ticaretin ortak mirasi olan, insanligin gelisimini saglayan Ipek

Yolu’'nu yeniden hayata gegirmeyi amaglayan bir proje devlet tarafindan
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planlanmaktadir. Bu projenin gerceklesmesi ile dogu-bati ticareti birlesecek, Londra-

Pekin bag her alanda kurulmasi saglanacaktir.

Cin Devleti, tarihin en nemli ticaret yolu olan Ipekyolu’nu Ugiincii bir koridor kurarak
canlandirmay1 planlamistir. Ticari hacim olarak 8 trilyon dolara sahip orta koridor
tizerinde bulunan iilkelere yatirim yapmaya hazirlanirken, Tiirkiye’de ile bu proje
kapsaminda iki 6nemli adim atilmistir. Bunlar; 24 Subat 2016 yilinda 378 sira sayi
numarasi ile TBMM’den gecen “Ipek Yolu” ile “Demiryolu Isbirligi” anlasmalaridir. Bu
sayede, 65 iilkenin i¢inde bulundugu Yeni ipek Yolu ¢alismasinda Tiirkiye jeopolitik
konumu sebebiyle de koprii olacaktir (Adilbekova, 2022).

Yatirim biit¢esi 21 trilyon dolar ile diinyaya agilmayi planlayan Cin Devleti, li¢ ayakl
“Kusak ve Yol Girisimi (BRI)” projesi ile toplamda 65 iilkeyi birbirine baglamay1
hedeflemektedir. Bu koridorlar Sekil 1’de gosterildigi gibi; Cin-Kazakistan-Rusya-
Avrupa aras1 Kuzey Koridoru, Cin-Ozbekistan-Tiirkmenistan-iran aras1 Giiney Koridoru,
son olarak Avrupa-Tiirkiye-Orta Asya Cumbhuriyetleri-Afganistan-Pakistan-Cin Orta

Koridor kurulmasi planlanmistir. BRI hakkinda daha detayli bilgi ikinci bdliimde

verilecektir.
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Sekil 1. Kusak ve Yol Girisimi Koridorlar1 Haritas1 (Kulaklikaya, 2016:3)

Diinya’nin agirlik merkezi her gecen giin yasanan gelismelerden dolayr degismektedir.

Onemli olan sadece BRI iizerinde Tiirkiye'yi giizergah olarak gostermek degil,
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Tiirkiye’nin bu hat {izerinde ekonomik, kiiltiirel ve tiim imkanlardan faydalanmasini
saglamaktir (DEIK, 2019). Tiirkiye; 2022 yili Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’ye gore
diinya ekonomisinde yirminci, Avrupa ekonomisinde ise yedinci biiyiik ekonomi

konumundadir. Bu projenin Tiirkiye nin ekonomik giiciinii artiracagi diisiiniilmektedir.

BRI, teorisyenlerce yapilan bazi analizlere gére Cin Devleti’nin uluslararasi ¢ikarlarini
yiiksek diizeyde gdzeten bir proje olarak diisiiniilmektedir. Baz1 BRI iilkelerinin aksine,
Tirkiyenin 6z degerlerine ve kimligine sahip ¢ikarak, gerekli altyapr ve iistyapi
yatirnmlarinda uzman olmasim1i da kullanarak, projeye adapte olmasi gerektigi

diisiiniilmektedir (DEIK, 2019).

Tiirkiye’nin BRI’de dogru konumlanmasi i¢in gereken en Onemli faktorlerden birisi
ulagim altyapisidir. Avrupa standartlarina uygun, giivenilir ve maksimum verim
saglayacak bir ag tasarimi iilkenin gelecek yiizyil icin kritik 6neme sahiptir. Bu amag
dogrultusunda; Ulastirma Bakanligi’nin Ulusal Ulasim Ana Plani ve Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig’min Mekansal Strateji Master plan1 calismalari

bulunmaktadir.

Ancak; iilkemizde ki ulasim altyapisinda Ki hizli gelismeler ile kentlesmenin mekansal
dinamikleri es zamanli ilerlememistir. Hizli kentlesmeyle, insanlarin kirsal yerlesimde Ki
Is imkani1 azalmis, go¢ hareketi artmis ve daha yiiksek is imkani oldugu kentlerin
demografik yapisi diizensiz olarak degismeye baslamistir. Kir ve kent arasindaki niifus
farkinin her gegen giin bariz olarak artmasi, yagam kalitesine olumsuz etkisi kentlerin
giderek biiylimesine neden olmus ve Tiirkiye’de biiyiiksehirler ortaya ¢ikmaya
baglamistir. 1960’11 yillarin sonuna dogru planlamaya gecen iilkemiz, yeni yasal
diizenlemeler ile diinyanin genel giindemi olan metropoliten kent olgusunu tilkemizde de
baglamistir (Efe, 2020). Giiniimiize geldigimizde Tiirkiye’de biiyiiksehirlerde niifusun
yiizde 93’{i kentsel alanlarda yasamaktadir (TUIK, 2023). Ancak bu siireg, dogru
yonetilemediginden, artan trafik, artan emisyonlar, dogal ¢evrenin tahribati, esitsizlik,
kentsel yoksulluk, afetlere kars1 kirilganlik, konut sikintisi, altyapr yetersizlikleri gibi

meseleleri beraberinde getirmistir.

Yasanan bu gelismeler sonucunda kentsel planlamanin 6nemi artmis, kentsel lojistik,

sadece lojistik sektorii agisindan degil kent planlanmasiyla birlikte diisiilmesi gereken ve
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yasayanlara etkileri bakimindan da, arastirilmasi gerektigi goriilmiistiir. Temelde
ozellikle Biiyiiksehirlerde karayolu agirlikli yiik tasimaciligiin vatandaslarin yasam
kalitesini olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Ayrica, kent i¢ine diizensiz dagilmis lojistik
odaklar ise, yol aglariin verimsiz kapasite kullanimina neden olmaktadir (Ozgiiner ve
Ovali, 2022). Kentsel lojistik planlamasinda; kentin kisith kaynaklarinin verimli
yonetilmesi ve lojistik hizmetlerin kent hayatina olan olumsuz etkilerinin minimize

edilmesi temel kriter olarak dikkate alinmalidir.

Ulastirma Bakanligi’nin 23/12/2022 tarihinde yayimnladigi Siirdiiriilebilir ve Akilli
Hareketlilik Strateji Eylem Planinda kentlerin hareketlilik endeksi olusturulacag: ifade
edilmistir. Burada insan ve yiik birlikte degerlendirilmistir. Ancak bu tez kapsaminda

lojistik ¢alismalar kapsaminda incelendiginden sadece yiik verileri dikkate alinmstir.

Karadeniz kiyisinda ki biiyiiksehirlere bakildiginda Sirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik
Strateji Eylem Plan1 heniiz yapilmamistir. Ayrica; Ulusal Ulasim Ana Planina
bakildiginda tilkenin kuzey-giiney, dogu-bat1 yonlii koridorlara ihtiyaci vardir. Samsun,
Giresun ve Trabzon’da bulunan deniz limanlarinda doluluk ve kent merkezlerinde
kalmalari sebebiyle trafik yiikiinii artirmaktadir. Bu durum, kentler arasi trafigi arttirarak
karbondioksit (CO2) salinimini artirmakta, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
saglamamaktadir (Aslan Y. E., 2021).

Bu bilgiler 15181nda; arastirmanin ana sorusu:

“Surdirilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi Metropoliten alanlarda nasil

olusturulur?”

“Sturdiirtilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi, Metropoliten alanlarda yiik

hareketliligine katki saglar m1?”
“Stirdiiriilebilir Kentsel Lojistigin etkin ve verimliligi nasil artirilir?”

Calismada degerlendirilmeye alinacak performans kriterleri, detayl literatiir taramasi ile
belirlenmistir. Bu calisma kapsaminda veriler birinci kaynaklardan ulasilacak olup bu
dogrultuda belirlenen performans kriterleri DEMATEL (Karar Verme Deneme ve

Degerlendirme Laboratuvart) ve AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci) yontemleri kullanilarak
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Ordu ili i¢in Sirdiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi hesaplanacaktir.

Belirlenen endeks mevcut kosullar dikkate alinarak olusturulmaktadir. Ancak

olusturulacak endeks farkli goriislere gore degisebilecegi varsayilmaktadir.

Bu altboliimde, aragtirmada ¢oziimii istenen problem tanimlanmistir. Problem, ayrintili
bir literatiir taramas1 yardimi ile problemle baglantili oldugu tahmin edilen degiskenler
tizerinden, ii¢ agsamal1 bir yaklagimla tanimlanmistir. Birinci agsamada, problemin hangi
biitiiniin i¢inde oldugu, yani biitiin i¢indeki yeri ifade edilmeye; ikinci asamada, bu biitiin
icinden arastirilmak istenen bolge se¢ilmeye; {i¢lincli asamada, secilen bdlge ayrintili
olarak tanimlanmaya ve bilimde bosluk olan noktalar1 doldurmaya, yani mevcut arastirma
ile hangi kuram ve/veya uygulama boslugunun doldurulmaya calisildigi anlatilmaya

calisilacaktir.

Ayrica bu béliimde, 2007 — 2023 yillari arasinda YOK Ulusal Veri Tabanlari,
ResearchGate, Web of Science, Academia, Science of Direct, Scopus, Google Scholar
gibi arastirma merkezlerinde “urban logistic, city logistic, kentsel lojistik, yesil lojistik,
yesil kentsel lojistik”, “Direncli Kentler”, “Mekansal Strateji Plan1”, “Avrupa Yesil
Mutabakat1”, “Yeni Kentsel Giindem”, “Tiirkiye Habitat 3 Ulusal Raporu”, “Kito
Deklarasyonu”, “Paris Antlagsmas1”, “Iklim Degisikligi”, “DEMATEL Y&ntem”, “AHS
Yontemi” anahtar kavramlari ile taranmis olup 34 adet Kentin Gelisiminde Metropoliten
Lojistik Plani ile ilgili seminer, kongre, tez, makale, konferans bildirisi dikkate alinmistir.

Bu baglamda hazirlanan Tablo 1 asagidadir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Sira | Yazar(lar) | Problemin Konusu | Problemin | Konunun Ozeti
No | ve Tarih Coziim
Teknigi
1 Inang, Kentsel Lojistik | AHS Istanbul’un daha yasanabilir bir kent
Tanyas, Siireglerin  Istanbul’da | Yéntemi olabilmesi i¢in Olglimi  yapilmisg
2012 Izlenimi karbon emisyon miktarin1 azaltmak
amaglanmistir.

2 Yiriik, 2010 | Kent merkezlerinin | ARIMA Karbon emisyonu ve yakit kullanimi
planlanmasinda  trafik | Teknigi biiyiik kentlerin temel sorunudur.
sorunu ele alinmigtir ARIMA teknigi kullanilarak; Istanbul

ilinin yakit tilketimi ve emisyon
miktar1  arasindaki iligki  ortaya
koyulmustur.




Sira | Yazar(lar) | Problemin Konusu | Problemin | Konunun Ozeti
No | ve Tarih Coziim
Teknigi
3 Kauf, 2016 Siirdiiriilebilir - Kentsel | Kavramsal Akilli Ulagim Sistemlerini kullanarak
Lojistik saglanmasi Calisma tagimacilik sektoriiniin  gelistirilmesi,
cevresel etkileri azaltarak yasam
kalitesinin artirilmasi anlatilmigtir.

4 Kirlangigogl | Rayli sistemlerin | Cok Kriterli | Kent i¢i rayli sistem uygulanabilirligi

uC., (2016) | etkinliginin kent i¢inde | Karar Verme | CKKV yontemi ile tespit edilmistir.
artirtlmasi. Yontemi
Uygulamasi

5 Putten F., | Cin’in Kusak ve Yol | Kavramsal Cin Devleti, hayata gegirmek istedigi
Meijnders Girisimde  karsilastigr | Calisma Yol ve Kusak Girigsimi projesinde
M., (2015) sorunlar ulusal  ve  uluslararast  Olgekte

kargilastigi sorunlarin degerlendirmesi
yapilmigtir.

6 Tilimenbatur | Tirkiye’deki  lojistik | AHP Tiirkiye’de ki lojistik merkezleri
A, (2021) merkezlerin konumu Yontemi Ulusal Ulastirma koridorlar1 dikkate

alinarak ANP yontemi ile belirlenmesi
calisilmustir.

7 Tanyas Ulastirma Koridoru | Kavramsal Tiirkiye nin uluslararasi ulagim
M.(2020) kriterleri. Calisma koridorlarina entegrasyonu i¢in dikkate

almasi gereken kriterlerin belirlenmesi
ve gerekli ¢oOziimlerin  yapilmasi
gerektigi hakkinda bilgi verilmistir.

8 Ozciftci V., | Lojistik  saglayicilarn | AHS Lojistik saglayicilar arasinda secimi
ArsuT. degisken sorunlar1 | Yontemi AHS yontemi ile yapilmistir. Ticari
(2013) incelenmistir. isletmenin alt lojistik saglayicilan

arasinda belirli kriterlere gore en iyisi
aragtiritlmistir.

9 Arslaner,20 | Lojistik Merkezin | Kavramsal Uygulama alan1 olan Corum ilinde
19 Kentsel Lojistik Plana | Caligma bulunan lojistik merkezin segimi

etkisi hususunda degerlendirme yapilmustir.
Kentsel Lojistik faaliyetlerine olan
etkileri degerlendirismis ve karsilasilan
sorunlara ¢oziim Onerileri getirilmistir.

10 Kasimoglu,2 | Istanbul 1li  Kentsel | AHS Belirlenen kriterler ile AHS ve
018 lojistik performans | Yontemi ve | gelistirilen bir yontem ile Istanbul ili

Endeksi Hibrit kentsel lojistik performans endeksi
Uygulama hesaplanmus, iyilestirmeler ile kentsel
lojistik verimliligin artirtlmasi

amaglanmistir.




Sira | Yazar(lar) | Problemin Konusu | Problemin | Konunun Ozeti
No | ve Tarih Coziim
Teknigi
11 Erdir, 2013 | Izmir  1li Kentsel | Kavramsal Yiiz yiize yapilan goriismeler ve anket
Lojistik Sorunlarin | Calisma yontemi ile Izmir’in kentsel lojistik
Tespiti acisindan  analizini yapmak ve
kargilagilan  sorunlar1  ve  ¢Oziim
onerilerini belirlemek amaglanmistir

12 Ulastirma Tiirkiye Lojistik Master | Kavramsal Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi
Bakanligi, plani ¢aligmasi Calisma ulagim aglari g0z oniinde
2019 bulundurularak lojistik faaliyetlerin

daha iyilenmesi i¢in  yapilmig
caligmadir.

13 European TEN-T PROJECT | Kavramsal Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde tek bir
Commission | olarak adlandirilan bir | Calisma bolge gibi degerlendirilip tiim ulasim
,2011,2012, | ¢alisma altyapisinin birbiri ile entegre oldugu
2013 bu projede insanlarin ve mallarin hizli

ve kolay bi¢imde dolagimina izin veren
¢ok modlu bir ag olusturma
amaglanmigtir. Ayrica fayda saglayan
entegre, daha yesil ve karbondan
arindirilmis  bir  Avrupa  nakliye
sisteminin kurulmasi amaglanmustir.

14 Balta MO, Tanimlanmamis kentsel | AHS Direngli kentler olusturmak adina
(2013) risklerin belirlenmesi. Yontemi tanimlanmamis  risklerin  tespiti

yapilarak kent planlamasina olan
etkileri incelenmistir.

15 Ecer K., | Avrupa Yesil | Kavramsal Saglanan mutabakata  Tiirkiye’nin
Giliner  O., | Mutabakatinin Tiirkiye | Calisma hazir olup olmadigi, getirileri ve
Cetin M., | ekonomisine etkileri gotiriileri, ekonomiye etkisi
(2021) degerlendirilmistir.

16 Ipekci E., Karbon salinminin | Veri Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gevreye
(2021) Tirkiye’deki artist Zarflama verdigi karbon salinimini Avrupa Yesil

Analizi Mutabakatina gére minimize edilmesi
caligilmugtr.

17 Eren S. G., Dogal Afetlerin | Betimleyici | Japonya’da yasanan deprem vb. dogal
(2019) Japonya’nin Tokyo | Analiz afetlere  karst  alman  Onlemler

kentinde etkileri Y ontemi incelenmistir. Aktif gozlemlere dayali
caligmalar ylirtitillmiistiir.

18 Buckley A. | iklim degisikligi | Kavramsal Yerel idarelerin iklim degisikligi ile
0., (2021) krizinin bilinirligi Calisma ilgili  izlemesi gereken yontemi,

uluslararas1 Olcekte neler yapildig:

arastirilmistir. Yerel idarelerin sektorel
acidan bakarak siniflandirma yaparak
politikalarma nasil adapte edecegi
tartigilmagtir.




Sira | Yazar(lar) | Problemin Konusu | Problemin | Konunun Ozeti
No | ve Tarih Coziim
Teknigi
19 T.C. Cevre, | 1996 yilinda yapilan | Kavramsal Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Sehircilik ve | Birlesmis Milletler | Calisma koordinasyonunda bazi bakanliklar,
Iklim Insan Yerlesmeleri yerel yonetimler, STK lar, 6zel sektor,
Degisikligi Konferans1 (Habitat 2) meslek odalar ile birlikte Habitat 2
Bakanligy, sonucunda alinan konferans1 kapsaminda Habitat 3
(2014) kararlarin ~ uygulanip hazirligi  yapilmug, {ilke genelinde
uygulanmadigina  dair yapilan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
hazirlanan rapor. plan ¢aligmalari ele alinmistir.
20 Kamu Paris Antlagmasi geregi | Kavramsal 2018-2021 donemi merkezi ve yerel
Harcamalar1 | yerel ve  merkezi | Calisma idarelerince harcanan Cevre koruma ve
m  izleme | idarelerin ayirdig1 biitge iklim degisikligi ile ilgili biitcesinin,
Platformu s0z verilen gergeklesen arasindaki
iliskiyi irdelenmistir. Ayrica kurularin
gorev dagilimlari, ayirdiklari biitce
etkin ve verimli bir bigimde kullanip
kullanmadig1 anlatmaktadir.
21 Arslaner D., | Lojistik merkezin | Yiiz  yiize | Lojistik  merkezlerin seciminde
(2019) Kentsel lojistik | Gortigme onemsenmesi gereken kriterler, bu
planlamasina etkisi. Teknigi kriterlerin kentsel lojistik planlamaya
etkileri arastirilmistir.
22 T.C. Cevre, | Ozellikle iklim | Akademik Son asamada uygulama imar planlarina
Sehircilik ve | degisikligi ve yasanan | Rapor islenmesi ile mekanla iliskisini
Iklim son gelismelerin en alt saglamayr hedeflenen bu rapor,
Degisikligi birim olan mekana kentlerin siirdiiriilebilir, yasanabilir ve
Bakanligi v | etkisini iyilestirmek. direngli olmalarini saglamak, sosyal ve
ekonomik agidan gelismesini saglamak
amaglanmistir.
23 Lamba B.,( | Metavarse hakkinda | Kavramsal Insanlarin kendilerine ait sanal bir alem
2021) bilinmeyenler. Calisma kurabilecegi ve yonetebilecegi bir veri
depolama bigimidir. Gergek diinyanin
alternatifi olarak tanimlanan bu ag,
dijital nesnelerle etkilesime
girebilecegi, aligveris gibi
aligkanliklarin kargilanmasini
saglayacag diisiiniilmektedir.
24 Kaba E. D., | Yerel yonetimlerin | Kavramsal Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyelerinin
(2020) direncli kent | Calisma iklim degisikligine olan ilgileri
olusturmasi arastirilmis, ulusal ve uluslararasi
miizakereler incelenmistir
25 Birlesmis Yeni Kentsel Giindem | Kavramsal Bir¢ok iilkenin paydasi oldugu Yeni
Milletler, adi altinda kentlerin | Calisma Kentsel Giindem ile gegmis toplumsal
(2016) sorunlari incelenmistir. sorunlarin tespiti yapilmis, gelecekte

kentlerin  siirdiiriilebilir ve direngli
olmas1 i¢in gerekli parametreler
belirlenmis ve yasal diizenlemeler ile
uygulanabilir hale getirilmesi
amaglanmistir.




Sira | Yazar(lar) | Problemin Konusu | Problemin | Konunun Ozeti
No | ve Tarih Coziim
Teknigi

26 [zmir [zmir Lojistik | Kavramsal [zmir iline ait yasanan lojistik
Biiyiiksehir | sorunlarin ¢6zimii Calisma sorunlarin kentsel lojistik master plant
Belediyesi, yapilarak ¢Oziilmesi amaglanmistir.
(2020) Yapilan arastirmada kentin gelecek

beklentileri g0z Oniinde
bulundurularak  iklim  degisikligi,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Oneriler getirilmistir.

27 Oztiirk R.S., | Kentsel Lojistik | Yiiz  yiize | Izmir iline ait Kentsel Lojistik

(2021) Performans endeksinin | Goriisme Performans Endeksi gelistirilmistir.
[zmir ili icin | Teknigi ve | Literatiire gore kriterler belirlenmis,
belirlenmesi AHS Kentsel Lojistik hedeflerini dikkate

Yontemi alarak degerlendirilmistir.

28 DEIK, Tiirkiye'nin Kusak ve | Kavramsal Cin ve Lojistik Is Konseylerinin PwC
(2019) Yol Girisimi’nde | Caligma ortakligiyla hayata gecirdigi ¢caligmalar

konumlandirilmasi hakkinda bilgiler verilmistir.

29 Haci Gegmisten  giiniimiize | Kavramsal Yapilan sempozyumda 79 adet bildiri
Bayram Veli | ipek Yolu’nun sadece | Caligma yayimlanmistir. Bu bildirilerin kisaca
Universitesi, | baglanti yolu Ozet; Tarihi ipek yolu ile giinlimiiz
(2022) olmadiginu, tarih, kiiltiir, ticaret yollar1 arasinda, ticari, tarihi ve

medeniyet, sanat ve kiiltirel bag kurmaktir. Sanayinden
edebiyata dair lojistige, tarihten kiiltiire, enerjiden
zenginlikleri konu ulasima birgok konu gecmis ve
edilmistir. giiniimiiz olarak ele alinmigtir.

30 Avrupa Avrupa Ulkelerinde | Akademik Avrupa’da  yeni  bir  planlama
Siirdiiriilebil | Siirdiiriilebilir Kentsel | Rapor kiiltlirtiniin  benimsenmesinde 6nemli
ir  Kentsel | Hareketlilik Endeksinin doniim noktasi olan bu c¢alisma,
Hareketlilik | belirlenmesinde gerekli Siirdiiriilebilir  Kentsel Hareketlilik
Planlar1 olan kilavuz Planlamasi konseptini uygulamaya
Platformu, olusturulmustur. iliskin zengin deneyim ve kentsel
(2019) hareketliligin ~ birgok  alanindaki

dinamik geligmelerin entegre edilmesi
amaglanmistir.

31 Ozer Y.E., | Kentsel Direnglilik | Akademik Kent planlamasinda direnglilik ilkesini
(2018) artirilmasi. Yayin on planda tutan c¢alisma, gerekli

tedbirleri ve onerileri anlatmaktadir.

32 Akyiiz E., | Kentlerin yasanabilirlik | Akademik Mevcut kentlerin daha yasanabilir
(2021) hedeflerine ulagsmasi Yayin alanlara  doniistliriilebilmesi  igin

oncelikle kentlerin sorunlari;
teknolojik  gelismelere, toplumsal

doniisiimlere, gevre sorunlarina, politik
uyusmazliklara vb. bagl olarak stirekli
degismektedir. Bu degisimin
nedenlerinin ve olast sonuglarinin
tespit edilebilmesi, daha saglikli
kentlerin  insa edilebilmesinden
bahsedilmistir.




33 T.C. Ticaret | “Avrupa Yesil | Kavramsal Tiirkiye’nin dis ticaret, tarim, ulasim,
Bakanligy, Mutabakat Eylem | Caligma sanayi, enerji, gida gibi politika
(2021) Plan1”, gore politik degisikliklerinin, bir biitiin olarak ele

uyumun yol haritasinin alinmasi ve Gumriik isbirligi dikkate
belirlenmesi. alinarak, uyumunu saglayacak bir yol
haritasin1 anlatmaktadir.

34 Tuga¢ C., | Tirkiye’de ki kentlerin | Kavramsal Tirkiye’de ki kentlerin uluslararasi
(2019) stirdiiriilebilirliginin Calisma standartlara uygun olarak

irdelenmesi.

siirdliriilebilir olmasi igin ¢evresel,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iligkilerin
degerlendirmesi yapilmistir.

Kaynak: Yazar Tarafindan hazirlanmigtir.

1.2 Amag

Glnumize kadar

yayimlanan akademik caligsmalar

incelendiginde, literatiirde

Surdiiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi’nin belirlenmesinde bilimsel bir

bosluk oldugu tespit edilmistir. Ayrica, uluslararasi ve ulusal ulasim aglarina olan

etkilesimine dair bir arastirmaya rastlanilmamstir. Bu gergeveden bakildiginda tezin ana

amaci, “Tlrkiye’de ticaretin artmasi i¢in gerekli olan ulasim altyapisini belirli

standartlara gore diizenlenmesi, Metropoliten kentlerin bu standartlarda planlanmasi,

Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun one c¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Buna bagh

hedefler gelistirilmis olup, asagidaki belirtilmistir:

- Kentsel lojistik iyilestirilmesi.

- Trafik sikisikliginin ve hava kirliliginin azaltilmas:.

- Kent i¢i ulasim giivenligi olusturulmasi.

- Toplum huzurun ve ferahin artmasi.

- Tiirkiye’nin lojistik {is olmasi.

- Rusya — Ukrayna Savas1 sonrasinda, Karadeniz ve Kuzey Avrupa’y: besleyecek bir

lojistik alan olusturulmasz.

- Yasanacak gelismelere karsin kentin direncli, yasanabilir ve siirdiiriilebilir hale

gelebilmesi i¢in belirli planlama cergevesinde yapilmasi, kafamiza gore degil bu

planlamaya gore alanlar, fonksiyonlar ve adimlar belirlenmesi.

- Avrupa Yesil Mutabakatina uygun lojistik faaliyetler yapilmasi.
- Gayri Safi Milli Hasila’ya (GSMH) katk1 saglamasi.

- Tiirkiye Mekansal Strateji Master Plan1 ve Ulusal Ana Planina katki saglamasi
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Aragtirmanin sorusu:

“Stirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi Metropoliten alanlarda nasil

olusturulur?”

“Siirdiirtilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi, Metropoliten alanlarda yiik

hareketliligine katki saglar m1?”
“Stirdiiriilebilir Kentsel Lojistigin etkin ve verimliligi nasil artirilir?”

Ana hipotezin sorularinin nasil cevaplanacagi metodolojide belirlenmistir. Metodoloji ve

asamalar1 Sekil 2°de gosterilmektedir.

METODOLOJI
4. ASAMA
(Bilime Katkinin Saglanmasi) (Evrensel Dil Olugturma) (Saha Caligmalari) (Tespit ve Analizler)
Problemin, Akademik Probleminin Gézomu igin Problemin Cézom lgin Bulgular ve
Boslugun Tespiti > Izlenen Yéntemin Belirlenmesi > Belirlenen Yéntem Uygulamasi > Degerlendirmeler
Metropoliten PR
Literator | , Kentlerde Yok S{“'\Js,‘,’y”k"{k ___________ o Neden | KentMerkezi
Taramasi Sorunu Var (Zipf Yéntemi) Ordu? Belirlenmesi
2 Kurali
l l l 5. ASAMA
Kentin Ulusalve Kentsel Lojistik
Konunun Planlamasinda Kriterlerin Uluslararasi Lojistik Performanslarin
Tespiti [ YUI,(_ . Tespiti e Performc!’\shr """" > Belirlenmesi ve
Hareketliliginin Nelerdir? Tanimi Sonug
l Onemi J, l ve Oneriler
Konunun Amaci, Dunyada Yok Kriterler A
Simwllidon, Varso- | Harekeliigin Dematel . nil?;ksflri o
Y'm|°8/:ei‘1/ire"59| Uygzllx'n:ja” Yéntemi Derecelendirme
A .| Kiterlerin
Yéntemi Agirliklandirlmasi
Endeks Ve ;l)rqtjs’nun
Beliflome | > erileri Sonucu
elirieme Endeks Puani
[ J [ J [ J
NITEL ARASTIRMA NIiCEL ARASTIRMA NITEL ve NiCEL ARASTIRMA
Sekil 2. Arastirmanin Metodolojisi
1.3 Onem

Diinya ticaretindeki gelismeler ve degisimlerin Tiirkiye’yi olumlu etkiledigi goriillmekte,

bu gelismeleri siirdiiriilebilir kilmak i¢in gerekli ulasim altyapist ile desteklemesi
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gerekmekte, bunun igin ulagim altyapisinin uluslararasi yollara entegre edilmesinin

tilkemize biiyiik katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin 2022 yili raporuna gére; Diinya Ticaret’inin 2022 yilinin
ikinci yarisinda ivme kaybetmesi buna bagli olarak 2023 yilinda durgun kalmasi
beklenmektedir (Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), 2022). Bu duragan gidisatin baslica

sonugclari:

- Biiyiik ekonomilerde, farkli etkilerden dolay1 biiylimenin yavaslamasiyla ithalat
talebinin azalmasi.

- Avrupa'da Rusya-Ukrayna savasindan kaynaklanan yiiksek enerji fiyatlari hane halki
harcamalarin1 azalacak ve tiretim maliyetlerini yiikseltecek olmasi.

- ABD'de para politikas1 sikilagtirmasi, konut, motorlu tasitlar ve sabit yatirim gibi
alanlarda faize duyarli harcamalar etkileyecek olmasi.

- Cin, zayif dis taleple birlikte COVID-19 salginlar1 ve {iretim kesintileriyle miicadele
ediyor olmasi.

- Son olarak, yakit, gida ve giibreler i¢in artan ithalat faturalari, gelismekte olan
iilkelerde gida giivensizligine ve borg sikintisina yol agmasi.

- Sekil 3’de, 2023'e kadar ii¢ aylik diinya mal ticaret hacmini, tahmin donemi
etrafindaki hata Dbantlariyla birlikte  gosterilmektedir. Mevcut — varsayimlar
gerceklesirse, 2022'deki ticaret biiyiimesi %2,0 ile %4,9 arasinda olabilecegi
beklenmektedir. Asag1 yonlii riskler gergeklesirse, 2023'teki ticaret biiylimesi %-2,8
kadar diisiik olabilecegi beklenmektedir (Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), 2022).
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Sekil 3. 2015-2023 Yillar1 Arasi Diinya Ticaret Hacmi (WTO,2023)

Ticaret Bakanligi’nin 2023 yili raporunda; Ithalatta durum ise; Rusya, Cin, Almanya,

Isvigre ve ABDdir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Bu durum; uzak iilkelere olan ticaretin

geligmesi icin lojistik faaliyetlerin gliglendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Yine, Ticaret Bakanligi’nin yayinladigi 2023 yili raporuna gore Tagimacilik Geliri 2021

yilinda 24,5 milyar dolar ($) iken, 2022 yilinda yiizde 18,3’liik artig ile 36,7 milyar dolara

($) ulagmistir. Tagimacilik gideri ise; 2021 yilinda 11 milyar dolar ($) iken, 2022 yilinda

yiizde 5,4°lik artis ile 17,8 milyar dolara ($) ¢ikmustir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Lojistik hizmetinin yurtdisinda arttirilmasi i¢in Ticaret Bakanligr 5449 Sayili Yurtdisi

Lojistik Dagitim Aglarimin Desteklenmesi (YLDA) Hakkinda Kanun ile destekleme

karar1 almistir. (Bkz. Tablo 2)

Tablo 2. 5449 Sayili Kanuna Ait Destekleme Paketi (Ticaret Bakanligi, 2023)

dekorasyon giderleri, yatirim, ruhsat ve izin
giderleri ile YSV kiralamas: ve isletilmesi
giderleri)

Destek Ust | .. .. . | On
Destek Unsuru Destek Orani Limiti (TL) Siire/Limit Onay
{lk Kurulum Destegi (Cep depolarin ve bu agin
isletmesine yonelik Kurulum, deste, bakim,
bilisim sistemleri, teknik donanim ve %70 60 Milyon 5 yil

13




YLDA ' larin Isletilmesine Iliskin Ik iki y1l
Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki Danigmanlik %70,Diger yillar 24 Milyon 5Y1 -
Giderleri Destegi %50
Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi o -
(Yurtdisy) %50 3 Milyon 5Y1l 2 ay
Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi %50 ! Mlg?nn 200 5Y1 2ay
Tk iki y1l .
%70,Diger yillar 4 |2/|I rlll(yl\(/)lglfs 00
Istihdam Destegi %550 L - -
Yillik kisibagi
oraninda(Maks. 10 600 Bin)
Kisi)
Navlun Borsasi Destegi %%60 3 Mllé/;)nn 600 - -

1.4 Varsayimlar

Bu aragtirmanin varsayimlar1 agagidaki gibi belirlenmistir:

Tiirkiye jeopolitik agidan kesisim noktada olmasi sebebiyle birgok olgu degiskenlik
gostermektedir. Giineydogu bolgesi sinirinda yasanan gelismeler, kuzeyde yasanan
Rusya-Ukrayna Savasi dogu sinirinda Ermenistan-Azerbaycan krizi dngoriilemeyen
birgok sonuglar dogurmaktadir. Ancak arastirma, devlet kaynakli bilgi
merkezlerinden alinan bilgilerin kullanilmas1 varsayiminda bulunulmustur.

Anket katilimcilarimin nitelikleri, tecriibeleri nedeniyle dogru kisilere ulasildig:
varsayilmistir.

Katilimcilar, objektif ve diiriist degerlendirmelerde bulunduklar1 varsayilmistir.
Belirlenen kriterler, lojistik uzmanlarina, gegmiste yapilan arastirmalara, yurtdisi fon
kuruluslariin tecriibelerine gore belirlenmis, buna istinaden en dogru bilgiler oldugu
varsayilmistir.

Seviyelendirme c¢alismast yapilirken, Toplum Teslimat Merkezi Kriterinin
seviyelendirilmesi, Tiirkiye’de resmi olarak faaliyet gosteren ve KARID dernegine

tiye kargo sirketlerinin Ordu’da bulunan sayilari iizerinden degerlendirilmistir.
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1.5 Smrhklar

Kent niifusunun ve kentsel hizmetlerden beklentilerin artisi, kentsel politikalar1 nemini
arttirmistir. Kentin ihtiyaglarii dogru belirlemek ve siirdiiriilebilir kilmak adina karar
vericilerin 6onemli rolii bulunmaktadir. Bu sebeple dogru tanimlamalarda bulunmak,
dogru strateji belirlemek i¢in uluslararas1 ve ulusal diizeyde ¢alismalar yapilmaktadir.
Diinya Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), Avrupa Birligi(AB)
gibi uluslararasi kuruluslar kendi tanimlarini gelistirmekte, bu tanimlara istinaden ortak

bir tanim ¢alismas yliriitmektedir.

Tiirkiye’de ulusal diizeyde olusturulan kentsel politikalar kentlerin arazi kullanim
farkliligi, cografi konumu, ekonomik-sosyal yapisi gibi unsurlar bazinda
farklilasmaktadir. Bu durum ¢ok fazla sorun ve potansiyele sahip kentlerin tek bir ¢erceve

ile tantmlanmasi ve yonetilmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Kentsel gelismeler, kentlesme siirecinin dinamik yapida oldugunu gostermektedir. Ayrica
her kentin dinamigi farklidir. Dolayisiyla yapilan arastirma, belirlenen kentin lojistik

planlamasini etkiyen temel dinamikleri dikkate alinmistir.

Calismada kullanilan karar verme puanlamalari, uzman goriisleri ile olusturulmustur.
Farkli yontemler ve uzmanlar ile degerlendirildiginde farkli sonuglara ulasilabilir.
Ilaveten Seviyelendirme calismalarinda sektdrde uzun yil deneyime sahip uzmanlarin
goriisiine bagvurulmustur. Bu Seviyelendirme Ordu, Trabzon ve Samsun illeri ile

sinirlandirilmastir.

Ayrica, Ticari gecgisler anlaminda ya da ticari koridorlar anlaminda, “transit ticaret
yiikler1” getirisine dair Olglilebilir bir deger bulunamamis ancak transit ylklerin
Tirkiye’ye getirdigi ekonomik avantajlar oldugu asikardir. Ancak devlet tam anlamiyla

bu yiikiin envanterini tutamadig1 i¢in burada sinirlanmaktadir.

1.6 Tammlar

Bu caligmada yaygin olarak kullanilan baslica terimler asagida verilmistir.
Metropoliten Kentler: “MetroPolis” “ana sehir” olarak ifade edilen bu kavram ayni

zamanda “Metropoliten” denilmektedir. Yakin sehirlerin, kasabalarin ve banliy6lerin bir
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biitiin alan olarak degerlendirildigi, isgiicli, ticaret, konaklama, sanayi ve hizmet

sektorlerin etkilesim icerisinde oldugu, biiyiik dl¢ekte olan kentlere denir.

Lojistik: Miisterilerin, sirketlerin, tiiketicilerin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
tirtinlerin, bilginin, hizmetin, etkin ve verimli sekilde planlayan, depolayan, hareket

ettiren ve kontrol eden ayni zamanda tedarik zinciri yonetiminin de bir asamasidir.

Kentsel Lojistik: “Urban logistics” olarak da ifade edilen, tiim yiik hareketlerinin ve
lojistik faaliyetlerin; etkin ve verimli planlanmasiyla; enerji tasarrufunu, trafik
sikisikligini, olumsuz ¢evre etkilerini ve tiim maliyetleri diisliren, stirdiiriilebilir, direncli,
yasanabilir bir kent ile yasam kalitesi artiran, bilgi teknolojilerini kullanan bir anlayistir.

(Y1ilmaz, Tiimenbatur, & Tanyas, 2019).

Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planmi: Kentlerde ve c¢evrelerinde yasayan
insanlarin yasam standartlarin1 artirmak i¢in, kentten bulunan insan ve yiik olarak tiim
hareketleri koordine etmek i¢in tasarlanmig bir plandir. Mevcut planlama
uygulamalarinin iizerine gelistirilir ve entegrasyon, katilim ve degerlendirme ilkeleri

dikkate alinir (Consult, Rupprecht Forschung; GmbH, Beratung, 2019).
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2. GENEL BIiLGILER

Bu boliimde; kent ve kentlesme kavramlari, Metropoliten kentler, lojistik kavrami ve
gelisimi, kentsel lojistik, siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik plan1 hakkinda bilgiler

verilecektir.
2.1 Kent Kavramm
2.1.1 Gecmiste kent kavrami ve modelleri

Dinamik olarak karsimiza g¢ikan kent kavrami, tarihsel siire¢ igerisinde toplumsal
kosullara gére kendini degistiren bir yapidir. ilk olarak, Kent kavramma farkli diller
acisindan bakildiginda; Latince kokenli dillerde “civilization” yani yurttaglik anlamina

gelen “civitas” kelimelisinden tiiretilmistir.

Kent, kayda deger biiylikte niifusa sahip, barinma, ¢alisma, sosyallesme ve kiiltiirel
ihtiyaclarin karsilandigl, yasayan insanlarin sosyal refahini ve demografik yapisini

koruyan yerlesme alanlar1 olarak tanimlanmaktadir.

Kent kavrami pek ¢ok pencereden bakilarak tanimlanabilecek bir olgudur. Bumin (2019,
s. 13) ’in de belirttigi gibi “kent, savas stratejisinden mimari sanata, toplumsal
psikolojiden ekonomik diizeye kadar farkli disiplinlerin birlesme noktasidir.” Bu
cercevede kent tanimlamasi yapilirken disiplinler arasi bir yaklagimdan s6z edilmektedir.
Keles’e gore kenti tanimlarken yonetsel-siyasal, toplum-bilim, demografi ve ekonomik
kriterler olarak dort kriter kullanmaktadir. Genel itibariyle kent tanimlamalarinda bu

Olciitler baz alinarak bir tanimlama yapilmaktadir.
2.1.1.1 Yonetim bicimi olarak kent

Bir kamu kurumunun, hizmet i¢in belirlenen sinirlar i¢inde kalan alandir. Bu tanimda
belediyeler arasinda bir fark ortaya konumlamistir. Yonetsel sinirlari, il sinir1 olan
ilkemizde 30 ilde gegerli olan biiyliksehir olarak adlandirilan kentlerdir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) yaymnlarina gére Tiirkiye’de kent tanimlamalarinda en gok

yonetsel-siyasal 6l¢iitiin kullanildigini belirtmektedir.
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2.1.1.2 Niifus olarak kent

Niifusun belirleyici oldugu, kanun koyucularin belirli sayiya ulagsan kentlerdir. Bunun
disinda kalan alanlara koy denilmektedir. Devlet Planlama Tegskilati’na gore niifusu
2.000’den kiigiik yerler koy, niifusu 2.000-10.000 yerler kasaba, niifusu 10.000+ yerler
kent olarak tanimlanmaktadir (Suher, 1996).

2.1.1.3 Ekonomik olarak kent

Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in ortaya ¢ikan mekanizmadir. Tarihte ilk yerlesim
olgusu tarimsal faaliyetlerin baslamasi ile olugsmustur. Daha sonra tarim dis1 calismalarin
ilerlemesi ile birlikte ticaretle ugrasanlarin sayisi artmistir. Sanayilesmeden sonra
kentlere olan gogiin artmasi bu basligin temel olgiitii kabul edilmektedir (Kilingaslan,

2018).
2.1.1.4 Toplum bilimi olarak kent

Ayirt edici Ozelliklere sahip olan topluluk ya da yapilarin bir araya geldigi alanlardir.
Wirth kenti sosyolojik agidan tanimlayan bir toplum bilimci olarak, kentin yalnizca daha
biiyiik niifusa sahip bir yerlesim yeri ya da daha fazla is imkanina sahip bir alan olmaktan
ziyade, farkl tilkelerden ve kesimlerden insanlar1 birbirine ¢eken sosyal, ekonomik ve
siyasal yasama oOnciiliik ve denetleyicilik eden yerlesim merkezi olarak gormektedir
(Ozdemir, 2010). Bu ¢ercevede “kent havasi 6zgiir kilar” seklindeki Alman atasozii ile
kentte ekonomik, sosyal ve siyasal agidan insanlarin kendilerini daha 6zgiir ve 6zel
hissettikleri heterojen alanlar olusmaktadir (Bumin, 2000). Tam da bu dogrultuda Hout
kenti, insanlarin birbiriyle bulustuklari, mallarin1 degis- tokus ettikleri ve fikirlerin
yayildig1 bir iliskiler ve karar merkezi olarak tanimlamaktadir (Valbelle, Huot, ve
Thalmann, 2000). Ayn1 zamanda sosyolojik agidan kente bakildiginda bir araya gelmis
olan insanlarin ve yapilarin bir takim ayirt edici 6zelliklerinin bulundugu ve bu sekilde

mekanda siirekliligin saglandigini belirtmek gerekmektedir.
2.2 Kentlesme Kavram

Kentlesme kavraminin ilk baskisi olarak nitelendirilen Prof. Dr. Rusen Keles’e ait 1990

tarihli “Kentlesme Politikas1” adl1 kitabina gore kentlesme:
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“Asil 6nemli olan, ..., toplum i¢in en yararli olan1 bulmanin yontemlerini 6grenmektir.
Bu ¢aba, Kentlesme Politikas1 kitabini, yer yer, nesnel bilgilerin aktarildigi kuru bir yapit
olmaktan cikartmakta ve ona Oznel bir icerik de kazandirmaktadir.” ifade edilmistir

(Keles, 2021).

Bir diger tanima gore kentlesme, dar bir tanimlama olarak kentte ki niifus sayisinin artigi
olarak ifade edilmektedir. Ancak kentlesme kavrami, sadece niifus degil, toplumun
ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel yapilar1 arasinda biiylik bir iliski kuran olgudur

(Celebi Zengin, 2018).

Kentlerde siirdiiriilebilirlik kavramimin ortaya ¢ikisi, diizensiz ve orantisiz biiylime
gosteren niifus ile olmustur. Niifusun getirdigi olumsuz etkilerden en ¢ok nasibini alan

cevre, ekonomi, sosyal ve kiiltiir alanlaridir (Dinger, 2016).
2.2.1 Siirdiiriilebilir kentlesme

Siirdiiriilebilirlik terimi insan-ekosistem dengesinin (homoestaz) saglandigi nihai hedef
olarak goriilmeli, "stirdiiriilebilir kalkinma" ise bizi siirdiiriilebilirligin son noktasina

gotiiren biitlinsel yaklagim ve zamansal stirecleri ifade etmektedir (Shaker, 2015).

Latince “Sustinere” kelimesinden gelen “siirdiiriilebilirlik” (Sustainability); siirdiirmek,
saglamak, devam ettirmek, desteklemek, var olmak anlamlarinda kullanilmaktadir (Tiras,

2012).

Arzu’nun (2012) galismasi olan siirdiiriilebilir kentlesmenin boyutlar1 ile ilgili ortaya

koydugu bulgular sunlardir:

- Cevresel yonetim,

- Dogal kaynak kullanima,

- Enerji verimliligi,

- Kirlenmeyi 6nleme,

- Dogal kaynaklar i¢in verilen tesvikler,
- Tasarruf,

- Kar elde etme,

- Ekonomik biiyiime,
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- ARGE harcamalari,
- Isetigi,

- Isci haklari,

- Adil ticaret,

- Yasam standartlari,
- Egitim,

- Kentlilik bilinci,

- Esit firsatlar,

- Cevresel adalettir.

Arzu’nun (2012) calismasi olan siirdiiriilebilir kentlesmenin dnemleri ile ilgili ortaya

koydugu bulgular sunlardir:

- Toplumsal iletisim ve halkin kamu yonetimlerine katilimi yiikselterek halkin
haklarinin en 6n planda olmasini saglar.

- Kamu ve 6zel sektoriin vermis oldugu hizmetlere ulagsmak daha kolaydir.

- Yasanan sorunlara geri doniis hizli ve kolaydir.

- Kentin i¢erisinde bulunan kamusal alanlar daha fazladir.

- Komsuluk iligkileri, kent kimligi bilinci ve yapilarin estetik 6zellikleri yiiksektir.

- Kapsayici bir 1g boliimii sayesinde kentin yasam kalitesi yiiksektir.

- Kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanan, ekolojik dengeyi koruyan ve bu yonde
bilinglendirme ¢aligmalar1 yapan kentlerdir.

- Aidiyet duygusuna sahip bir toplum vardir.

- Biiylime kontrol altindadir (Altuntas, 2012).

2.2.2 Tiirkiye’de kentlesme

Ikinci Diinya Savasi sonrasi {ilkemiz bir taraftan sosyal, ekonomik, siyasal agidan savasin
yaralarii sararken diger taraftan da kentlesmeye gec¢is saglamaya calismistir.
Kentlesmeyle birlikte gé¢ hareketinin hizlanmasi, kent ve kir arasindaki dengesizligi ve
beraberinde sorunlar1 artirmig, bu durum “Metropoliten Kent (Biiyiiksehir)” olgusunu
tilkemizde ilk kez giindeme getirmistir. Giinlimiize geldigimizde Tiirkiye’de

biiyliksehirlerde niifusun yiizde 93’ kentsel alanlarda yasamaktadir. Ancak siirecin
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diizgilin yonetilememesi; yoksulluk, toplumsal suglar, altyap1 eksikligi, cevresel tahribat,

trafik sikisikligi, yliksek karbon emisyonu gibi sorunlar ¢ikartmistir.
2.3 Metropoliten Kentler

Literatiir arastirmasinda Metropoliten kavrami, biiyliksehir, anakent, metropol,
metropolis gibi birbiri yerine kullanilan ¢esitli nosyonlariyla beraber yer almaktadir.
Metropolis kavraminin s6zciik kokeni incelendiginde ilk olarak Yunan kent devletleri i¢in
kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢ergevede metropoliten kenti; birden fazla alt yerlesim
yerlerine sahip, en az bir milyon niifusu olan, birden fazla yerel yonetim kuruluslar1 sahip,
merkezi hiikiimet tarafindan desteklenen biiyiikk hizmetlerin sunuldugu, kirsal alanlarla

biitiinlesik, genis yiiz 6l¢iime yayilmig olarak tanimlamak miimkiindiir (Soydal ve Tiirk,
2016).

Artan niifus beraberinde yogunlugun artmasi, kentin ana merkezinin gelisimini saglar.
Kent merkezinin gelismesi ile ¢eperinde bulunan kirsal yerlesimler, merkezdeki
gelismeye paralel olarak genisleme gosterir. Bu siirecte kentin merkezinde ki yapilagma,
niifus, ekonomik gelismeler, kentsel altyapr yonetim vb. etkiler kentin geperlerine
biliylimesini saglar. Bu yayilim, bir plan cercevesinde yapilmasi durumunda niifusun

homojen dagilmasini, kent merkezinde yogunlugun azalmasini saglar (Rao, 2007).

Metropoliten yonetimlerin kars1 karsiya kaldiklari bircok sorunun arkasindaki temel
nedenlerden birisi biiyiik kentlerde ortaya c¢ikan niifus artisidir. Giinlimiizde OECD
tilkelerinin niifusunun tgte ikisi kentlerde yasamakta ve gelecek on yilda 500 civarinda
kentin niifusunun bir milyona ulagsacagi tahmin edilmektedir. Niifus artisiyla iligkili bir
baska problem ise kentlerin biiyiimesidir. Kentlesmeyle birlikte niifus artis1 kentleri
genisletmekte, yerlesme ve sosyoekonomik faaliyetler kent merkezinden banliydlere ve
kent g¢eperlerine dogru yayilmaktadir. Biiyime ve yayilmanin devam etmesi, bazen
yiizlerce belediyeyi kapsayan metropoliten alanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Metropoliten kentlere yonelen niifusun artis hizi, o kentin kars1 karsiya kaldigi veya
gelecekte kalabilecegi muhtemel fiziki, toplumsal ve ekonomik sorunlarin diizeyini ve
etkisini farklilastirmaktadir. Ulkelerin ve &zel olarak kentlerin sosyoekonomik
gelismislik seviyesi kentlerin karsilastiklar1 sorunlarin farklilasmasi kadar, sorunlara

hazirlikli olma ve onlari bertaraf edebilme kapasitesini de belirlemektedir.
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Gelismekte olan {iilkelerde yasanan hizli ve plansiz kentlesme su temini, kati atiklarin
bertaraf edilmesi ve su baskinlarinin 6nlenmesi gibi temel altyap1 hizmetlerinin genis halk
kitlelerine sunulamamasi ve bunun sonucunda da yoksulluk ve hastaliklarin yayilmasi
gibi sorunlara neden olmustur. Cok sayida insan temiz suya erisemedigi gibi su,
kanalizasyon, okul ve hastane gibi temel kamusal ihtiyag¢larin karsilanamadig1 gecekondu

bolgelerinde yasamak zorunda kalmaktadir.

Hizli kentlesme ve kentsel alanin biliyiimesi sadece gelismekte olan tilkelerin bir sorunu
gibi algilanmaktadir. Halbuki hizli kentlesme gelismis tilkeler i¢cin de olumsuz sonuglar
dogurmustur. Bu sorunlar arasinda ekonomik degisim, sosyal refah sistemlerinin
zayiflamasi, toplu konut programlarindan vazgegilmesi ve kamusal sorumluluklarin
belediye yonetimlerine birakilmasi, toplumsal kutuplasma, artan yoksulluk ve evsizlik
gibi sosyal patolojiler sayilabilir. Ayrica kent merkezi disindaki topraklarin
yonetimindeki yetersizlik, carpik kentlesme, politik ayrisma ve 6zellikle ABD gibi bazi

tilkelerde bir¢ok kent merkezinin gerilemesi de hizli kentlesme stireciyle ilgilidir.

Diinya Bankasi’nin verilerine gore diinya niifusunun yaris1 2007°den bu yana kent
merkezinde yasamaktadir. 2023 itibariyla artik diinya niifusunun yiizde 57’si kentlerde
yasamaktadir. Bu oran 2050 yilinda yiizde 68’e ulasarak, 2,5 milyar insanin kent
merkezinde yagsamasi anlamina gelmektedir (Diinya Bankasi (WB), 2022).

Kent niifusunda yasanan bu doniisiimiin en 6nemli sonucu ise “mega kent” (megacities)
olarak adlandirilan devasa metropollerin ortaya ¢ikmasidir. 2016 itibartyla 10 milyon ve
iistli niifusa sahip olan mega kent sayis1 otuz bir iken, 2030°da bunlara on yeni kentin
daha katilarak sayinin kirk bire ulagsmasi dngoriilmektedir. Giiniimiizde diinya niifusuna
oranlandiginda nispeten az gibi goriilse de (ylizde 6,8), 2030°da mega kentlerde yasayan
niifusun diinya niifusuna oraninin yiizde 8,7’ye ¢ikarak 730 milyon kisiye ulagsmasi
beklenmektedir. Bu veriler bize 6niimiizdeki on yillarda sadece kiigiik ve orta olgekli
degil fakat mega kent olarak adlandirilan biiyiik metropollerin yonetiminin de insani
kalkinma ve gelisme bakimindan kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Niifusu
300 bin veya 500 bin olan bir yerlesim yeri ile niifusu 6 milyona ulasan ya da 10 milyonu

asan bir kenti ayni sekilde yonetmek miimkiin degildir. Mega kentler, dogas1 geregi diger
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metropollerden  farkli  problemlerle karsilasabilmekte ve kent gilindemleri

degisebilmektedir (Kdseoglu, 2019).
2.3.1 Metropoliten kentlerde yeni yaklasimlar

Bu béliimde son yillarda metropoliten kentlerin giindemini olusturan temel dinamikler,
yeni kavramlar, yaklasim ve modeller ortaya konulacaktir. Bdylece metropoliten
kentlerin gelecegini belirleyen ve son yillarda karsilagilan kentsel problemler i¢in ¢6zim
Onerileri sunan baslica yaklasim ve modeller incelenerek farkli iilkelerin metropoliten
yonetimleri tarafindan gelistirilen proje ve uygulama ornekleri ele alinacaktir. Koseoglu
(2019) hazirladig1 SETA raporunda Metropoliten kentleri sekiz farkli sekilde ele almistir.
Bunlar giivenli kentler, dayanikli kentler, iklim degisikligi miicadele giindemi, akill
kentler, ekolojik kentler, yesil kentler, kentsel yonetisim, aglar ve kent diplomasisi ve e-

demokrasi ve e-katilim iizerine kentlerin siniflandirmasi yapilmistir.
2.3.1.1 Giivenli kentler

Gecmisten gilinlimiize kadar kentlerin korunmasi en oOnemli devlet refleksidir.
Gilinlimiizde giivenlik problemleri artmis ayrica nitelik bakimindan farklilagsmistir.
Toplumun temel hakki olan kent giivenligi, ilk defa 1987 yilinda yapilan Kentsel
Giivenlik I¢in Avrupa Forumu’nda kavramsallasmis, Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa
Kentsel Sart1 olarak 1992 yilinda yasallasmistir. Buna gore; suc ve siddet olaylarindan
arindirilmig giivenilir kentte yasama hakki taninmistir. Avrupa’nin disina yayilan bu
davranig, 1996°da Afrika’da bulunan belediyelerin talepleri iizerine BM-HABITAT
tarafindan “Daha Giivenli Kentler Programi1” baslatilmistir (Koseoglu, 2019).

The Economist’in ¢evresel, bireysel, altyapisal, saglik, egitim ve dijital gibi giivenlik
kriterleri lizerinden 2021 yilinda hazirlamis oldugu “Giivenli Kentler Endeksi” raporuna
gore; en giivenlik kent yiizde 82,4 ile Kopenhag, en giivensiz kent ise 39,5 ile Yangon
olarak belirlemistir. Istanbul ise; ortalamanin altinda yiizde 62,9 orani ile 3. Sirada yer

almaktadir.
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2.3.1.2 Dayamkh kentler

Kentsel dayaniklilik (urban resilience); son yiiz yila girdikten sonra karsilasilan tiim
diinyayi ilgilendiren temel sorunlardan diizensiz kentlesme, ekonomik kalkinma, kiiresel
1sinma sonucu olusan iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik gibi konulara bir yanit oldugu
kadar Glindem 2030 (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri), Paris Anlagsmas: ve Yeni
Kentsel Giindem’in de igerisinde bulundugu kiiresel politikalarin hayata gegirilmesi igin
de kullanilan ortak bir kavramdir. Kentlesme ve ¢evre bilimi agisindan dayaniklilik
kavrami kiiresellesme, iklim degisikligi, daginik kentlesme, demografik baskilar, kaynak
eksikligi ve eskiyen altyapi gibi kentsel alandaki mevcut ve yeni risklerin yonetilmesi
amaciyla kullanilmaktadir. Kentsel dayaniklilik beklenmeyen olaylar ve belirsizlikler
karsisinda dinamik ¢evreye uyum saglama, kendi kendine orgiitlenme, siirekli 6grenme
(adaptability) ve kriz durumlarinda eski sistemin yerine tamamen yeni bir sistem insa

edebilme (transformability) kapasitesinin bulunmasidir (Folke, 2006).
2.3.1.3 iklim degisikligiyle miicadele eden kentler

Son yillarda uluslararasi antlagmalarin odak noktasinda yer alan cevresel sorunlarin
basinda iklim degisikligi gelmektedir. 2030’a kadar ulasilmast hedeflenen BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢inde Iklim Eylemi (Climate Action) énemli bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda 2016°da Paris’te imzalanan iklim Antlasmasi kiiresel ortalama
sicakliklardaki artis1 2°C'nin altinda tutmak ve sicaklik artiglarini 1,5°C ile sinirlamaya
caligmak, iklim degisikligine kars1 direnci artirmak, iklim dayaniklilig1 ve diisiik sera gazi
emisyonlariyla kalkinmay1 tesvik etmek, mali kaynaklari diisiik sera gazi emisyonlar1 ve
iklime dayanikli kalkinma ile uyumlu hale getirmek gibi amaglar ortaya koymustur.
Anlasmay1 imzalayan taraflardan sera gazi emisyonlarini azaltmak, bu kapsamda bes
yilda bir gergeklestirmeyi c¢alisacagi ulusal hedeflerini aciklamak gibi somut adimlar

beklenmektedir (Dere ve Cinikaya, 2023).

Iklim degisikligiyle miicadele, 2016°da Quito’daki Habitat III zirvesinde kabul edilen
Yeni Kentsel Giindem’in (New Urban Agenda) dnemli bilesenlerinden birisidir. Bu
kapsamda gevresel siirdiiriilebilirligi saglamada dayanikli kentsel yapilar kurmak, afete
karst dayaniklihigr artirmak ve iklim degisikligine uyum saglamak gibi hedefler

belirlenmistir (Birlesmis Milletler (BM), 2017).
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Avrupa Birligi ise iklim degisikligiyle miicadeleyi Iklim ve Enerji Paketi (2008) ve Iklim
ve Enerji Cergevesi (2014) gibi uzun vadeli stratejilerle yiirlitmektedir. Bu uzun erimli
cercevelere dayanarak AB, diizenleyici politika yapiminin bir pargasi olarak yasalar
cikarmakta veya tesvik etme ve yumusak yonetisim araglarini i¢eren yenilik¢i girisimler
yiirtitmektedir. Diizenleyici olmayan politikalar arasinda belediyeler gibi farkli aktorlere
yonelik finansman programlar1 bulunmaktadir. AB iklim politikalarina iligkin hedeflere
ulasmak i¢in 2008’de Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan iklim ve Enerji I¢in
Belediye Baskanlari Anlasmasi (Covenant of Mayors for ClimateveEnergy) dikey
yonetisim modeline 6rnek teskil etmektedir. Ayn1 zamanda bu olusum, yatay diizlemde
ag insas, karsiliklt 6grenme ve liyeler arasinda iyi uygulamalarin yayilmasi yoluyla yatay

yonetisimi de hayata gegirmektedir (Kemmerzell, 2017).

Iklim degisikligiyle ilgili eyleme gecilmemesi durumunda sera gazi emisyonlarinin
2050’de ikiye katlanacagi tahmin edilmektedir. Sera gazi emisyonu zaten 1970-2008
doneminde iki kat artmistir. Atmosferde biriken CO2 ve sera gazi miktarindaki artisin,
sanayl Oncesi donemle Kkarsilastirildiginda, ortalama kiiresel sicakliklarin 2°C
yiikselmesine neden olacagi tahmin edilmektedir. Bu degisimle birlikte ortaya ¢ikan
onemli sorunlar arasinda seller ve kurakligi da kapsayan biiylik hava olaylari, daha
siddetli firtinalar, daha yogun sicaklik dalgalari, gida ve su kaynaklari tizerindeki

catismalarin artmasi bulunmaktadir.

Ulkelerin iklim degisikligiyle miicadelesinde iki temel strateji bulunmaktadir. Birincisi
merkezi hiikiimetin ulusal diizeyde belirledigi kural ve politikalar1 yukaridan asagiya bir
yaklasimla yerel yonetimler eliyle kentlerde uygulamasidir. S6z konusu dikey yonetisim
stratejisinde ulusal politika yapicilar, kiiresel girisimlere katilmakta, uluslararasi
anlagmalar ve strateji belgelerine imza atarak iilkeleri i¢in merkezi diizeyde eylem
planlar1 hazirlamaktadir. Ancak Homsy’nin de belirttigi gibi bu planlar ¢ogu kez sorunu
basite indirgemekte, karmagsik dogasini dikkate almamakta ve yerel ihtiyaclarla uyumlu

olmamaktadir (Diinya Bankasi1 (WB), 2022).
2.3.1.4 Akilh kentler

Akilli kentler, kentte bulunan tiim paydaglarin teknolojik imkanlar1 kullanarak kamusal

platformlara rahat ulagimini saglamak, yasam kalitesinin iyilestirmek i¢in kurulmus
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kentlerdir. Giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeler uzun zamandir kullanilan e-

belediyecilik hizmetini “akilli kent” asamasina doniistiirmiistiir.

Diinyanin farkli noktalarinda bulunan kentler, yesil enerji, sanal kentler, yapay zeka ve
metaverse gibi teknoloji odakli hizmetler biiyiik veriye dayali projedir (Lehr, 2017).
Bunun disinda akilli kentler; ekonomi, egitim, sosyal belediyecilik gibi hizmetler sunarak
katilime1 bir toplum olusturarak yasam kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Merkezi
yonetim ve yerel idareler yasanan bu gelisme karsisinda baglica hizmetlerinin igerisine
“akilli” kavramimi dahil etmistir. Bunun yami sira ekonomide siirdiiriilebilirlik ve
bliyiimeyi saglamak i¢in kentinin katilimini artirmak i¢in politikalar {iretmesi ve

uygulamasi gerekir (Varol, 2017).

Avrupa’da akilli kentlere dair yapilan arastirmada alti temel 6zellik ortaya ¢ikmustir.
Bunlar; ekonomi, insan, yonetisim, hareketlilik, ¢evre ve yasamdir (Giil ve Atak

Cobanoglu, 2017).
2.3.1.5 Ekolojik kentler

Ekolojik kent, dogal ¢evreyle dengeli, yasayan dogal sistemlerle etkilesim i¢inde kurulan
bir insan yasam alanidir. Ekolojik kenti gerceklestirme stratejileri arasinda yenilenebilir
enerji ve hususi ara¢ kullanimini azaltma gibi yollarla enerji ve su tiiketimiyle kentsel
atiklart minimize etmek yer almaktadir. Ekolojik kentler, ekolojik sistemlerin faydalarim
kullanmaya ve bu varliklar1 gelecek nesiller i¢in korumaya ve gozetmeye dayanan entegre
kentsel planlama ve yonetim yoluyla yurttaglarin ve toplumun refahini iyilestirirler. Eko-
kentler dogal sistemlerle uyumlu bir sekilde calismak icin cabalar ve sahip olduklari
ekolojik varliklara deger katar. Yerel ve kiiresel ¢cevreye verilen zarari azaltir, verimli ve
ekosistemi inceleyerek kendi kendine drgiitlenen sistemleri grenirler. Ogrenme ve kendi
kendine orgiitlenme yoluyla ekolojik ¢evreye adaptasyon ve disaridan gelen gevresel
tehditlere karsi direng gosterme bakimindan eko-kent yaklagimi dayanikli kentlerle
uyumludur. Ayrica enerji ve su, ulasim ve atik yonetimi gibi kentsel hizmetlerin verimli
ve etkin bir sekilde sunulmasini amaglamasi bakimindan da akilli kentlerle ortak yonlere

sahiptir (Hes ve Bush, 2018).
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Eko-kentleri diger yaklagimlardan ayiran onemli bir 6zelligi, ekonomik olarak daha
verimli kentler olugturmanin 6tesinde biyolojik cesitliligin gelistirilmesi, toprak ve suyun
korunmasi1 gibi pozitif faydalar iiretilmesi i¢in insanin yaraticiligl ve becerisini
kullanmasini amacglamasidir. Bu bakimdan siirdiiriilebilirlik kavramiyla de iligkilidir.
Siirdiiriilebilir kentler verimlilik, 6lgme, amag¢ ve hedeflere fazlaca odaklandigi i¢in
elestirilmektedir. Bu kavramlarin 6tesine gegen eko-kentler birbiriyle ve biyosfer ile daha
fazla iliski kurma anlayisin1 gliclendirerek refah, kamusal iliskiler ve sivil toplumun
gelisimine daha genis bir perspektiften odaklanmaktaydi. Ekolojik diinya goriisii bireysel
davranig, performans ve ¢ikarlara bakmaktan bagimsiz iligkiler yoluyla agiklanan
“biitiiniin” refahin1 diisinmeye dogru bir degisimi ifade eder. Sirdiiriilebilir kalkinma
insanlarin zihinleri ve kalpleriyle biitiinlesmeyi ihmal ederken ekolojik kent yaklagimi

diinya ile iliskisel ve baglantili olmay1 6nemsemektedir (Hes ve Bush, 2018).
2.3.1.6 Yesil kentler

En basit tanimiyla yesil kentler temiz hava ve suyu bulunan, dogal afetlere kars1 dayanikli,
onemli bulasici hastaliklarin yayilma riskinin diisiik oldugu, toplu tagim kullanimi gibi
yesil davranisin tesvik edildigi kentlerdir (Kahn, 2006). Bu yoniiyle ekolojik kentlerle
birlikte dayanikli kent yaklasiminin bir pargasini olusturdugu sdylenebilir. Gerek yeni
girisilen projelere ve gerekse kentsel yenilenme yoluyla baslatilan projelere bakildiginda

ekolojik kentlerle benzer amaglara sahip oldugu goriilmektedir.

Burada 6nemli bir soru, bir kentin yesil kent olup olmadigina nasil, hangi 6l¢iitlerle karar
verilebilecegidir. Bu sorunun cevabi ayni zamanda yesil kentlerin diger kent

yaklasimlarindan farkini da ortaya koyacaktir.

Yesil kentlerin belirlenmesinde hangi dlgiitlerin kullanilacagi konusunda ¢evrebilimciler,
halk saglig1 uzmanlar1 ve iktisatgilar farkli goriislere sahiptir. Buna ragmen genel kan;
ekolojik ayak izleri, kent sagligi ve kent ekonomisi kriterlerinin kullanildig
goriilmektedir. Ekolojik ayak izi yaklagimi verili bir varligin (birey veya kentler gibi)
tiikkettigi kaynaklarla iirettigi atik miktarini 6lger. Cikan say1 bolgenin gerekli su miktarini

ve toprak ylizeyini verir.
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Bu 6l¢iimde giinliik alinan kalori miktari, ¢ope atilan yiyecek orani, yillik ortalama kag
kilometre ara¢ kullanildigi, sahsi aracinizin kilometre basina tiikettigi benzin miktari,
toplu tagim araclariyla seyahat edilen kilometre miktari, yasadigiiz evin biiyiikligi ve

iirettigi yenilenebilir enerji miktar1 gibi sorular kullanilir.

Ikinci 6l¢iim yaklasimina gore bir kentte gevreyle ilgili saglik problemleri orta- lamanin
iistlindeyse veya zaman iginde artiyorsa o kent “kahverengi” olarak nitelendirilir.
Kentteki ¢evre kirliliginden kaynaklanan maliyetler dl¢iilmiis olur. Iktisatcilarin dnerdigi
liclincii yaklasimda ise insanlarin kentsel yasam kalitesindeki degisimi O6lgmek igin
kentteki konut fiyatlarindaki farklilasma kullanilir. Buna gore yiiksek emlak fiyatlarinin,
yiiksek cevre kalitesi nedeniyle yasamak icin talep edilen bir alan oldugunu gosterdigi
varsayilir. Ornegin endiistri kirleticilerinin yasam kalitesini olumsuz etkiledigi bir
kahverengi kentte yasayanlarin ortaya ¢ikan saglik problemleri nedeniyle baska yerlere

go¢ edecegi ve konut fiyatlarinin diisecegi ongoriiliir.

Yesil kentlere iliskin en kapsamli endekslerden birisi Economist Istihbarat Birimi
tarafindan gelistirilen ve diinya ¢apinda 120 kentin 16 nicel ve 14 nitel gostergeye gore
degerlendirildigi Yesil Kent Endeksi’dir. Olgiim yapilan konular arasinda karbondioksit,
enerji, binalar, atiklar ve toprak kullanimi, su, hava kalitesi ve cevre yoOnetigimi
bulunmaktadir. 30 Avrupa kentini kapsayan bolgesel endekse gore ilk beste olan kentler
sirastyla; Kopenhag, Stockholm, Oslo, Viyana ve Amsterdam’dir. Istanbul ise genel
siralamada 25. Sirada yer almakta olup, karbondioksit siralamasinda 16. Sirada, enerji
alaninda 11. Sirada olarak nispeten iyi bir puana sahip olan Istanbul’un; binalar, ulagim,
su, kat1 atik ve toprak kullanimi, ¢evre yonetimi ve hava kalite skorlar1 ortalamanin

altinda kalarak 28. Sirada yer almaktadir.
2.3.1.7 Kent diplomasisi ve kentlerde katihmei yonetisim

20. yiizyilin son ¢eyreginde rekabetci kentler olusturma stratejisinin ulusal kalkinmaya
olan katkilar1 daha iyi anlasilmistir. Ancak kiiresellesme ve teknolojideki gelismelerin
yarattig1 maddi refah artiglarina ragmen bu zaman zarfinda kentler icinde ve bdlgeler
arasinda sosyoekonomik esitsizlikler ve sosyal diglanmanin biiyiimesi, olusumu uzun
yillar sliren toplumsal sermayenin zayiflamas1 gibi riskler ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle

21. yiizyiln ilk ¢ceyreginde kurulmasi gereken denge; rekabet edebilirlik ve yasanabilirlik
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arasinda olmalidir. Bu tehdidi bertaraf etmek, metropoliten kent yonetimlerinin yonetisim

kapasitesini onemli 6lgilide iyilestirmesine baglidir (Kdseoglu, 2019).

Kentsel yonetisim (urban governance), kentlerin yonetiminde geleneksel hiyerarsik kamu
yonetiminden yerel ve merkezi yonetim dis1 yapilara dogru yaklasmay ifade etmektedir.
Kentsel yoOnetisimin gilinlimiiz metropoliten yonetimleri igin kilit kavram haline
gelmesinin arkasinda 1990’11 yillardan itibaren ¢ok sayida kamusal ve sivil aktoriin i¢inde
yer aldigi, kent sinirlarin1 asan miidahaleler ve iliskileri gerektiren karmagik kentsel
sorunlarin ¢dziimiinde farkli yonetim kademeleri ve toplumsal aktorler arasinda
isbirliginin artmas1 bulunmaktadir. Metropoliten yonetimler glindelik kentsel sorunlari
geleneksel hiyerarsik mekanizmalari kullanarak ¢ozebilmekteyken giiniimiiz ¢evre
sorunlar1, karsilasilan ekonomik krizler ve sosyal sermayeye yonelik tehditler gibi
insanlarin giindelik haytalarin1 ve kamusal iligkilerini dogrudan etkileyen problemlerle

bas etmesi i¢in yetersiz kalmaktadir (Agranoff ve McGuire, 2003).

Cevre, kentsel planlama, sosyal hizmetler ve ulasim gibi kentsel hizmetlerden sorumlu
olan ¢ok sayida aktoriin bulunmasi ve hizmetlerin karmasik hale gelen dogasi nedeniyle
giiniimiiz metropoliten kentlerinde yonetisim giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ormegin dikey ve yatay diizeyde ulasimla ilgili politika aktdrlerinin gogalmasi, dncelikler
ve yatirimlarin diizenlenmesi ihtiyacini artirmaktadir. Yatay olarak ulasimdan sorumlu
belediyeler arasinda koordinasyon eksikligi, rotalarin belirlenmesinde uyumsuzluk ve
biletleme sistemlerinde karmasiklik yaratabilir. Dikey diizeyde ise ulagimla ilgili yetki ve
sorumluluklarin ulusal, bolgesel ve belediye diizeyinde uyumlu bir sekilde ¢ok yill1 olarak
stratejik planlamayla yoOnetilmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Boylece giinlimiizde
karmasiklasan ulasim aglar1 ve entegre ulasim sistemlerinin kurulmasinda farkli yonetim
kademeleri ve kentsel aktorler arasinda is birligi, aglar ve koordinasyonun saglanmasi

ithtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Koseoglu, 2019).
2.4 Lojistik Yonetimi
2.4.1 Lojistik tanimi ve kapsam

Literatiirde lojistik kavrammin birgok tanim bulunmaktadir. Ilk olarak; kelime kokii

incelendiginde Latince lojik (mantik) ve statistic (istatistik) kelimelerinin birlesiminden
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mantiki istatistik olarak sozliikklerde gegmektedir. Tirk Dil Kurumunun 1974 yilinda
hazirladig1 sozliigline gore lojistik; “savasta ya da askeri bir yiirliyliste yol, haberlesme,
saglik, ikmal gibi hizmetleri saglayan strateji boliimi; lojistik (mantik)” olarak

tanimlanmustir.

Dogal kaynaklarin diinyaya esit olarak dagitilmamis olmasi ve insanlarin baska tilkeleri
gormek istemesi tagimacilik kavramini dogurmustur. Miisterilerin artan talebi {izerine
isletmelerin isleyisini degistirmis, bu siiregten en fazla etkilen tagimacilik sektorii kendini

lojistik sektoriine birakmistir.

Kurumsal agidan veya isletmeden isletmeye lojistik tanimi farklilik gostermis olsa da
giiniimiizde, Tedarik Zinciri Y6netimi Profesyonelleri Konseyi “miisteri gereksinimlerini
karsilamak amaciyla mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin, tiretim noktasindan tiikketim
noktasina, etkin, verimli akis1 ve depolamasini planlayan, yiiriiten ve kontrol eden, tedarik

zinciri siirecinin bir agamasi1” olarak ifade etmistir (Long, 2022).
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Sekil 4.Lojistik Evrimi (Freepick, 2023)
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Genel anlamda, lojistik evrimi Sekil 4’de belirtildigi gibi “Ag Tasarimi, Bilgi Akisi,
Tasimacilik, Stoklama, Depolama, Malzeme Tasima ve Ambalajlama” gibi boliimlerden

olusmaktadir.
2.4.2 Lojistigin tarihsel gelisimi

Tarihsel olarak bakildiginda askeri terim olarak karsimiza ¢ikan lojistik, Tablo.3‘te
anlatilmis, “ordulara ait malzeme ve personelin taginmasi, tedarik, bakim ve yenilenmesi
faaliyetlerini kapsayan isleri biitiinii” olarak tanimlanmistir. Amerikan Bagimsizlik
Savasi’nda, Ingilizler, Amerikan askerinden sahillerde daha hizli ilerlemis ve savunmasiz
hedeflerin hepsini vurmustur. Bu Ornekten anlasilacagi lizere diinya savaglarinda
tasimacilik, stoklama ve dagitimin kontrolii savasin kazanilmasi noktasinda biiyiik rol

almistir (Sekkeli ve Bakan, 2018).

Tablo 3. Lojistigin Tarihsel Gelisimi (Mathan, 1980)

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM 4. DONEM
Ilkel Lojistik Askeri Lojistik Ticari Lojistik Modern Lojistik
Planlama  olmadigi, | Askeri basarinin | Teknolojik ve ekonomik | Tim lojistik faaliyetler
depolama ve dagitim | siirdiiriilebilirligi  igin, | ihtiyaglarin hizla | modernize edilerek, yonetsel ve
kontrolsiiz oldugu, | malzemelerin teminini, | degismesi, lojistigin tiim | operasyonel diizeyde
iretim On planda | tedarikini, depolanmasi, | faaliyetlerini i¢eren yeni | uygulanmalar baglamigtir.
oldugu bir donemdir. ulastirilmasi, geligsmeler ortaya
dagitilmast, bakimi, | ¢tkmustir. Yonetsel  Lojistik:  Tedarik
tamiri, tahliyesini Lojistigi Lojistik Yonetimi
siirectir.
Operasyonel Lojistik: Materyal
Y Onetimi
Uretim-Operasyon  Yonetimi
Dagitim Y6netimi

Endiistri’de yasanan gelismelere paralel olarak lojistik sektorii de etkilenmistir (Timm &
Lorig, 2015). Sekil 5’de gosterildigi gibi lojistik gelisim siireci dort temel basliktan
olugmaktadir (Sekkeli ve Bakan, 2018).
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Sekil 5.Lojistigin Tarihsel Evrimi (Galindo, 2016)

2.4.3 Lojistik fonksiyonlar

Lojistik saglayicilarin temel motivasyonu minimum maliyet, maksimum kazangtir. Son
zamanlarda yapilan arastirmalar isletmelerin pazar paymni arttirmasi igin lojistik
faaliyetlere onem vermesi gerektigini gostermektedir. Bowersox ve Closs’un 2002
yilinda ifade ettigi gibi “lojistigin esas amaci; hedeflenen miisteri hizmet diizeyini en
diisik maliyetle basarmasidir.” Hedeflenen basariya ulasilabilmesi icin lojistik
faaliyetlerin sistematik koordinasyonunu saglanmak gerekir. Literatiir taramasinda
lojistik faaliyetler sirasiyla; siparigin sisteme girilmesi, talep yonetimi, tasima, envanter
yonetimi, malzeme yonetimi, malzeme ihtiya¢ planlamasi, depolama ve antrepo islemleri,
ellecleme, ambalajlama, paketleme, sigortalama, glimriikleme ve fabrika ve depo yeri

se¢imidir (Long, 2022).
2.4.4 Diinya’da ve Tiirkiye’de lojistik sektorii
2.4.4.1 Diinya lojistik sektorii ve lojistik performans endeksi

Diinyay1 sarsan koronaviriis pandemi ise tiiketici aliskanliklar1 degisiklige ugrasmistir.
Yaklasik bir buguk sene siiren bu salgin hastalik ile insanlar evlerinden ¢ikamaz duruma
gelmistir. Bu sayede lojistik sektoriine biiyiik bir sorumluluk olustu. Ancak is giiciiniin

azalmasi, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmeler lojistik maliyetleri arttird1. 2020
32



yilinda koronaviriis pandemisi nedeniyle kiiresel lojistik sektoriiniin pazar pay1 kiigiilerek
5,73 trilyon Euro’ya yaklagsmistir. 2021 yilinda bu rakam 5,99 trilyon Euro’ya
yiikselmistir. Diinya’da lojistik sektoriiniin 2024 yilina kadar ticari hacmi 6,88 trilyon
Euro'yu gecmesi beklenmektedir (UTIKAD, 2021).

Uluslararas1 olgekte lojistik sektoriinde dikkate alinan en 6nemli g¢aligma Diinya
Bankasi’nin hazirlamis oldugu “The Logistics Performance Index (LPI)” “Lojistik
Performans Endeksi” baslikli raporudur. Asagidaki tabloda, 2023 Yili Lojistik

Performans Endeksi verilen ilk 70 iilkenin puan1 gosterilmektedir.
Raporda, alt1 kriter {izerinden lojistik performanslar incelenmistir. Bunlar:

- Gumriikleme islemlerinin etkinligi,

- Ulasim ve teknolojik altyapinin lojistik agidan kalitesi,

- Uluslararasi tagimaciligin diizenlenmesinde ki kolayliklar ve maliyet,
- Lojistik hizmetlerin tecriibesi ve kalitesi,

- Tasimacilik faaliyetlerin izlenebilmesi,

- Uriinlerin alictya vaktinde ulasmas.

Tablo 4. Ulkelerin 2023 Y1l Lojistik Performans Endeksleri (LPI, 2023)

LOJISTiK
L ULUSLARARASI e ;
- LPI | GUMRUK | ALTYAPI = - YETKINLIK, | ZAMANLAMA | TAKiP
SIRA | ORT SIRA EKONOMI PUANI | PUANI | PUANI GONDERI KALITE PUANI PUANI

PUANI

PUANI
1 1 SINGAPUR 4,3 4,2 4,6 4,0 4,4 4,3 4,4
2 2 FINLANDIYA 4,2 4,0 4,2 4,1 4,2 43 4,2
3 DANiIMARKA 4,1 4,1 4,1 3,6 4,1 4,1 4,3
4 ALMANYA 4,1 3,9 4,3 3,7 4,2 4,1 4,2

3

5 HOLLANDA 4,1 3,9 4,2 3,7 4,2 4,0 4,2
6 iSVICRE 4,1 4,1 4,4 3,6 4,3 4,2 4,2
7 4 AVUSTURYA 4,0 3,7 3,9 3,8 4,0 4,3 4,2
8 BELCIKA 4,0 3,9 4,1 3,8 4,2 4,2 4,0
9 KANADA 4,0 4,0 4,3 3,6 4,2 4,1 4,1
10 HONGKONG 4,0 3,8 4,0 4,0 4,0 4,1 4,2
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LOJISTiK

P ULUSLARARASI o )
own orrsna | eonowi |71 oo um | GHUGE| vee, || e
PUANI
11 ISVEC 4,0 4,0 4,2 3,4 4,2 4,2 4,1
12 BAE 4,0 3,7 4,1 3,8 4,0 4,2 4,1
13 FRANSA 3,9 3,7 3,8 3,7 3,8 4,1 4,0
14 JAPONYA 3,9 3,9 4,2 33 4,1 4,0 4,0
5
15 ISPANYA 3,9 3,6 3,8 3,0 3,9 4,2 4,1
16 TAYVAN 3,9 3,5 3,8 3,7 3,9 4,2 4,2
17 KORE 3,8 3,9 4,1 3,4 3,8 3,8 3,8
6
18 ABD 3,8 3,7 3,9 3,4 3,9 3,8 4,2
19 AVUSTURALYA 3,7 3,7 41 3,1 3,9 3,6 4,1
7
20 GIN 3,7 33 4,0 3,6 3,8 3,7 3,8
21 YUNANISTAN 3,7 3,2 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9
22 ITALYA 3,7 3,4 3,8 34 3,8 3,9 3,9
23 NORVEC 3,7 3,8 3,9 3,0 3,8 4,0 3,7
24 GUNAY AFRIKA 3,7 33 3,6 3,6 3,8 3,8 3,8
25 iNGILTERE 3,7 3,5 3,7 3,5 3,7 3,7 4,0
26 8 ESTONYA 3,6 3,2 3,5 3,4 3,7 4,1 3,8
27 iZLANDA 3,6 3,7 3,6 33 3,5 3,6 3,7
28 iRLANDA 3,6 3,4 3,5 3,6 3,6 3,7 3,7
29 ISRAIL 3,6 3,4 3,7 3,5 3,8 3,8 3,7
30 LUKSENBURK 3,6 3,6 3,6 3,6 3,9 3,5 3,5
31 MALEZYA 3,6 33 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7
32 YENi ZELANDA 3,6 3,4 3,8 3,2 3,7 3,8 3,8
33 POLONYA 3,6 3,4 3,5 33 3,6 3,9 3,8
34 9 BAHREYN 3,5 33 3,6 31 33 4,1 3,4
35 LETONYA 3,5 33 33 3,2 3,7 4,0 3,6
36 KATAR 3,5 31 3,8 3,1 3,9 3,5 3,6
37 TAYLAND 3,5 33 3,7 3,5 3,5 3,5 3,6
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LOJISTiK

P ULUSLARARASI o .
swaonrsma | exonowi | | RO AL Ponoen | YETKBLI |2 e
PUANI
38 HINDISTAN 3,4 3,0 3,2 3,5 3,5 3,6 3,4
39 LITVANYA 3,4 3,2 3,5 3,4 3,6 3,6 31
40 10 PORTEKIZ 3,4 3,2 3,6 31 3,6 3,6 3,2
41 ARABISTAN 3,4 3,0 3,6 3,3 3,3 3,6 3,5
42 TURKIYE 3,4 3,0 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6
43 HIRVATISYAN 3,3 3,0 3,0 3,6 3,4 3,2 3,4
44 CEKYA 3,3 3,0 3,0 3,4 3,6 3,7 3,2
45 11 MALTA 3,3 3,4 3,7 3,0 3,4 3,2 3,4
46 UMMAN 3,3 3,0 3,2 3,4 3,2 3,1 3,9
47 FILIPINLER 3,3 2,8 3,2 3,1 3,3 3,9 33
48 SLOVAKYA 3,3 3,2 3,3 3,0 3,4 3,5 33
49 SLOVENYA 3,3 3,4 3,6 3,4 3,3 3,3 3,0
50 VIYETNAM 3,3 31 3,2 3,3 3,2 3,3 3,4
51 BRAZILYA 3,2 2,9 3,2 2,9 3,3 3,5 3,2
52 12 BULGARISTAN 3,2 31 3,1 3,0 3,3 3,5 33
53 KIBRIS 3,2 2,9 2,8 3,1 3,2 3,5 3,4
54 MACERISTAN 3,2 2,7 2,9 3,4 3,3 3,6 3,5
55 KUVEYT 3,2 3,2 3,6 3,2 2,9 2,8 33
56 ROMANYA 3,2 2,7 2,9 3,4 3,3 3,6 3,5
57 BOSTVANA 31 3,0 3,1 3,0 3,4 3,3 3,0
58 MISIR 31 2,8 3,0 3,2 2,9 3,6 2,9
13
59 KUZEY MAKEDONYA | 3,1 3,1 3,0 2,8 3,2 3,5 3,2
60 PANAMA 31 3,0 3,3 31 3,0 3,4 2,9
61 14 BOSNA HERSEK 3,0 2,7 2,6 31 2,9 3,3 3,0
62 SiLi 3,0 3,0 2,8 2,7 3,1 3,2 3,0
63 ENDONESYA 3,0 2,8 2,9 3,0 2,9 3,3 3,0
64 PERU 3,0 2,6 2,5 31 2,7 3,4 3,4
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LOJISTiK
- ULUSLARARASI e ;
. LPI | GUMRUK | ALTYAPI ” ; YETKINLIK, | ZAMANLAMA | TAKiP
SIRA | ORT SIRA EKONOMI PUANI | PUANI | PUANI GI?LT/I\):FI KALITE PUANI PUANI
PUANI
65 URUGUAY 3,0 2,9 2,7 2,7 3,1 3,2 3,3
66 ANTIGUA BARBUDA | 2,9 2,2 2,7 2,9 2,9 3,4 3,2
67 BENIN 2,9 2,7 2,5 2,9 3,0 2,7 3,2
15
68 KOLOMBIYA 2,9 2,5 2,9 3,0 3,1 3,2 3,1
69 KOSTARIKA 2,9 2,8 2,7 2,8 2,9 3,2 2,9
70 HUNDURS 2,9 2,8 2,7 3,0 2,7 3,2 2,6

LP1 2023 raporunda; Diinya’daki 139 iilkedeki uluslararasi lojistik saglayicilar, belirli bir

¢coziim metodu ile secilen 652 lojistik profesyonelden anket yoluyla 2022 yil1 eyliil-kasim

doneminde toplanan nitel degerlendirmelere dayali olarak olusturulmaktadir. Tablo 5’te

verilen siralamaya bakildiginda lojistik sektoriinde, 2014 ve 2018 yili birincisi 4,12

puanla Almanya iken 2023 yilinda 4,1 puanla 4. Siraya gerilemistir. Tiirkiye puan1 2007
yilinda 3,15’1a 34. siradan 2014 yilindan sonra 3,50 ‘ye 2023 yilinda 3,4 puanla 42. ‘inci

siraya gerilemistir (Arvis, Jean Francois, 2023).

Tablo 5. ilk On Ulkeye Ait LPI Kiyaslamas1 (LPI1,2023)

Siralama 2007 2010 2014 2016 2018 2023
1 Singapur Almanya Almanya Almanya Almanya Singapur
2 Hollanda Singapur Hollanda Liiksemburg Isvec Finlandiya
3 Almanya Isveg Belgika Isvec Belgika Danimarka
4 Isveg Hollanda Ingiltere Hollanda Avusturya Almanya
5 Avusturya  Lilksemburg Singapur Singapur Japonya Hollanda
6 Japonya Isvigre Isveg Belgika Isvigre Isvigre
7 Isvigre Japonya Norveg Avusturya Singapur Avusturya
8 Hong Kong Ingiltere Liiksemburg Ingiltere Danimarka Belcika
9 Ingiltere Belgika ABD Hong Kong Ingiltere Kanada
10 Kanada Norveg Japonya ABD Finlandiya Cin

Tiirkiye(34) Tiirkiye(39) Tiirkiye(30) Tiirkiye(34) Tiirkiye(37) Tiirkiye(42)
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LPI, birka¢ yildir diinya genelinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Olusturulan endeks
ticaret modelinin formiiliine de katki saglamaktadir. GSYH’nin %93’linii olusturan 63
ihracat¢1 ve ithalatginin verilerine bakilarak yapilan arastirmada, LPI’nin puaninda ki bir
puanlik bir iyilestirme ticareti %16 oraninda arttig1 goriilmektedir (Arvis, Jean Frangois,
2023). Gelismekte olan iilkelerde ugtan uca tedarik zinciri dijitallesmesi, gelismis
tilkelere kiyasla liman gecikmelerini %70’e kadar kisaldig1 goriilmektedir. Ayrica, gevre
dostu lojistik hizmetlere olan talep artmakta ve ihracatgilarin %75°1 yiiksek gelirli
iilkelere ihracatta ¢evre dostu segenekler aramaktadir. Sekil 6’da gosterilen 2023 yilina
ait iilkelerin lojistik performans endeksini haritasindan da anlasilacag: tizere endeksin

yiiksek oldugu tlkeler, denize kiyisi olan geligmis iilkelerdir.

LOGISTICS PERFORMANCE INDEX:
19-24
24-28

W 2833

W 33-38

W 3s-43
NA

Sekil 6. 2023 Yili LPI Haritas1 (WB,2023)

2.4.4.2 Tiirkiye’de lojistik sektorii

Diinya’nin her noktasia yayilan lojistik sektort, tilkemizde 1980-90’11 yillar arasinda
yapilan ulagim altyap1 yatirimlari ile kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine tasimacilik
alanlarinda gelismeye baslamistir. Kiiresel gelismelerle beraber uzmanlasan Tiirkiye’de
yerlesik lojistik sektorii, 2000°li yillara gelindiginde, ilerlemesi hizlanmis, yurtici ve
yurtdisi biirolar agarak hizmetlerinin kalitesini siirekli artirmaktadir (Babacan, 2003).
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Lojistik sektoriiniin cirosu; Tiirkiye genelindeki sadece “yiik” icin hizmet veren
girisimlerdeki pay1, 2010 yilinda %2,89 iken 2020 yilinda %2,66 dismistiir (TIRPORT
Insights, 2023).

Tablo 6’da, Tiirkiye’nin ekonomik agidan temel bilgileri verilirken ayrica tilkemizde; kisi
bas1 Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), 2021 yilinda cari fiyatlara gére 9 bin 592 dolar,
2022 yilinda ise 10 bin 655 dolar olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye Ekonomik Gostergeler (Ticaret Bakanlig1,2023)

C. TICARET
BAKANLIGI i A
. Temel Ekonomik Gostergeler

2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(GSYH ARTISI, Zincirlenmis Hacim Endeksi, % 6,9 8,4 6,1 3,3 7.5 3,0 08 19 11,4 56
GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar TL 171 1.168 2.351 2.627 3.134 3.759 4312 5.048 7.249 15.007
|GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar $ 273 7715 867 869 859 797 759.3 717.1 807.1 905.5
INUFUS, Bin Kisi 64.269 73.142 78.218 79.278 80.313 81.407 82.579 83.385 84.147 85.279
Kisi BASINA GSYH, Cari Fiyatlarla, $ 4.249 10.629 11.085 10.964 10.696 9.793 9.195 8.600 9.592 10.655
IHRACAT (GTS, F.0.B.), Milyon $ - - 151 149.2 164.5 177.2 180.8 169.6 225.2 254.2
IHRACAT(GTS)/GSYH, % - - 17,4 17,2 19,1 22,2 23,8 23,7 27,9 28,1
ITHALAT (GTS, C.LF.), Milyon $ - - 213.6 202.2 238.7 2312 2103 219.5 271.4 363.7
ITHALAT(GTS)/GSYH, % - - 24,6 23,3 27,8 29,0 27,7 30,6 33,6 40,2
IHRACATIN iITHALATI KARSILAMA ORANI (%, GTS) - - 70,7 73,8 68,9 76,6 86,0 773 83,0 69,9
SEYAHAT GELIRLERI, Milyar $ 76 22,6 27,3 19,1 23,0 25,9 34,3 13,3 26,6 41,2
IDOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (GiRi$), Milyar $ 1 9,1 19,3 13,8 11,2 12,5 9,5 7,7 133 13,0
CARi ISLEMLER DENGESI/GSYH, % 36 -5,7 31 3,1 -4,7 -2,5 14 -4,4 0,9 -5,4
iSGUCUNE KATILMA ORANI, % - 46,5 51,3 52 52,8 53,2 53 49,3 51,4 53,1
iSsizLiK ORANI, % - 11,1 10,3 10,9 10,9 11 13,7 13,2 12 10,5
iSTIHDAM ORANI, % - 41,3 46 46,3 47,1 47,4 45,7 42,8 45,2 47,5
ITUFE, (On iki ayhik ortalamalara gore degigim) (%) = 86 77 7.8 11,1 16,3 15,2 12,28 19,6 72,3

Sekil 7‘den de goriildiigii tizere GSYH’ nin Ulastirma ve Depolama sektorii asagidaki
grafikte gosterildigi tizere 2020 yilinda %7,9’dan 2021 yilinda %38,8’e yiikselmistir.
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Sekil 7. GSMH Sektdrel Dagilimi (TUIK, 2023)

Ulagtirma Bakanligi’nin 2022 yilinda “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1”
yayimlanmigtir. Merkezi idarenin bu plan ile daha fazla lojistie onem verilecegini
goriilmektedir. Ayrica kentsel ulastirma ve lojistikte akilli ve siirdiiriilebilir hareketliligin
artirtlmasi yoniinde ilgili kurumlarla is birligi yapilarak daha hizli bir sekilde ulagim ve
lojistik altyapisinin tamamlamasi hedeflenmistir (T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi,
2022).

Ulkemiz; karayolu, denizyolu ve demiryollar1 bakiminda son on yilda yapmis oldugu
yatirnmlardan dolay1 lojistik anlamda kiiresel pazara giiglii sekilde girmistir. 2020 yilt
Ulagtirma Bakanligi’nin bilgilerine gore, 68.633 km toplam karayolu, 56 adet hava
limani, 8.333 km uzunlugunda ki sahil seridinde 180 adet deniz limani1 ve iskele, Yiiksek
Hiz1 Tren hatlart ile birlikte toplam 12.803 km demiryolu hattt mevcuttur (T.C. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligi, 2022).

Yine Ulastirma Bakanligi’nin hazirlamis oldugu Sekil 8’de ve Sekilde 9°da gdsterilen
Ulasim ve Lojistik Ana Plan1 (2023-2053) asagidaki haritalarda gosterilmektedir. Kuzey-
giiney, dogu-bat1 ulasim akslar1 ve bunlarin kesisimi olan noktalara yapilan lojistik

39



merkezler sayesinde uluslararasi ulagim aglarina kolay entegrasyon saglanmasi

hedeflenmistir.

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2023

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2023

Limanlar
&b Limantar

Havalimanlari
Havalimanla

p i

Lojistik
‘ ©  Lojistik Merkezier

0 50 100 150 km
—_

Tarkiye Cumboriyeti Uagtirma ve Lojistk Ana Plan

Sekil 8. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 — 2023 (Ulastirma Bakanligi, 2023)

Sekil 9°de gosterimi verilen 2053 yil1 Ulagtirma ve Lojistik Ana Planina dair Ulagtirma

Bakanlig1’nin kararlar agagidadir:

- Etkin isletme yonetiminin benimsendigi Lojistik merkezler olusturmak ve merkez
sayist 13’ten 26’ya ¢ikarmak.

- DDB’nin LPI siralamasinda ilk 10 iilke arasina girmek.

- Kuru liman sistemi gelistirmek ve yayginlastirmak.

- Uluslararasi orta koridorda lojistik bir iis haline gelmek.

- Dijital doniisiimii desteklemek.

- Glimriikleme siirecini hizlandirmak ve etkinligi arttirmak.
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ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2053

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2053
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(omvansiyonel Tren Demiryliar

Sekil 9. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 — 2053 (Ulastirma Bakanlig1, 2023)

Kitalar arasinda bolgesel bir merkez ve gegis koridoru iizerinde yer alan Tiirkiye
diinyanin en énemli lojistik iislerinden biri olabilecek konumdadir. Ulkemiz dogu-bati ve
kuzey-giiney ticareti i¢in biiyiik 6nemi haiz olan Akdeniz Bolgesi ile dogal bir baglanti
noktasi olusturmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Ulkemizde lojistik sektdriiniin  gelistirilmesi adma ¢ok ©nemli projeler hayata
gecirilmistir ve bu alanda ¢alismalar siirdiirtilmektedir. Uluslararasi 6lgekte oneme sahip;
Istanbul Havalimani, Marmaray, Bakii-Tiflis Kars demiryolu hatti, Kombine Tagimacilik
Yonetmeligi ve Tirkiye Lojistik ve Ulasim Ana Plani, demiryolu tasimaciliginin
serbestlestirilmesi  lojistik  faaliyetlerin ~ gelismesinde  biiyiikk etki  yaratmasi

beklenmektedir.

Tiirkiye’nin son 18 yilda yaklagik 150 milyar Dolar ulastirma altyap1 yatirimlarinin temel
hedefi bolgesinde lojistik merkez olmak ve Asya ile Avrupa arasinda giivenli ve kesintisiz

baglant1 saglamaktir.
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Tablo 7. Ulasim Modlar1 Arasinda Ihracat ve ithalat Dagilimi (Ticaret Bakanli$1,2023)

Tagima Seldi 2018 2019 2020 2018 2019 12020
$ (Ihracat) (Ihracat) (Thracat) (Ithalat) (Ithalat) (Ithalat)
Denizyolu 108.803 109.114 100.963 136.73 112.968 114.810
(Genel icindeki 61,4 60,3 59,6 77,2 537 52,3
yiizde Payt)
Karayolu 52.222 54.462 52.964 39.129 37.177 41.833
(Genel icindeki 29,5 30,1 31,2 22,1 17,7 19,1
yiizde Payt)
Havayolu 14.128 14.849 12.715 28.757 29.238 39.225
(Genel igindeki 8,0 8,2 75 16,2 13,9 17,9
ytizde Payt)
Demiryolu 754 971 1.290 1.299 1.448 2.144
(Ge“nel igindeki 0.4 05 0,8 0,7 0,7 1,0
yiizde Payn)
Diger* 1.262 1.436 1.582 25.230 29.514 21.413
(Genel i¢indeki 0.7 0,8 0,9 14,2 14,0 9,8
yiizde Payn)
TOPLAM 177.169 180.833 169.514 231.152 210.345 219.425

*Boru Hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclart

kapsamaktadr.

Tablo 7’den gorildiigli {izere, dis ticaret verileri tasimacilik modlar1 itibariyle
degerlendirildiginde, 2020 yilinda ihra¢ tasimalarinin ilk sirasinda denizyolunun yer
aldigr goriilmektedir. 169,5 milyar dolarlik ihracatimizin %59,6’s1 denizyolu ile
tasinmaktadir. Ikinci sirada %31,2 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %7,5 ile havayolu

bulunmaktadir.

Ithalatta da ilk sirada denizyolu tasimaciliginin yer almaktadir. 2020 yili itibariyle 219,5
milyar dolarlik ithalatimizin 114 milyar Dolarlik kismu yani %52,3°l denizyolu ile
tasinmaktadir. Ithalatimizda %19’luk pay ile karayolu ikinci sirada, %17,9’luk pay ile de

havayolu {iiincii sirada yer almaktadir. Ihracat tasimalarinin %0,8’1, ithalat tasimalarinin

42



ise %1’1 demiryolu ile gerceklestirilmektedir. Demiryolu modunun genel tabloda pay1

artmis, ancak halen beklenen seviyenin altindadir.

Verilen tablonun 2020 yilina ait ulasim modlar1 dagilimi Sekil 10°da gosterilmektedir.

2020 (ihracat) 2020 (ithalat)
uDenizyolu mDenizyolu
® Karayolu ¥ Karayolu
= Havayolu ¥ Havayolu
Densiryolu Demiryolu
B Diger

M Diger

Sekil 10. 2020 Y1l Ulasim Modlar1 Aras1 Dagilim (Ulastirma Bakanligi, 2023)

Tiirkiye’de 2010 yilinda yurti¢i tagimaciligin yaklasik yiizde 88’lik kismi karayolu
tagimaciligini geri kalan yiizde 12°lik kismi ise diger tasima modlar1 kullanmaktadir.
Sekil 11°de anlagilacag: lizere giiniimiize geldiginde bu oranlarda ciddi bir degisiklik
goriilmemektedir. Ulkemizde tagimacilik sektdriinde demiryolu ve denizyolu tasimacilig
hakkinda devlet politikasmnin iyilestirilmesi gerekmektedir. insan tasimaciligmin iist
seviyelere ¢ikmasi son derece basarili olmasina ragmen yiik tagimaciliginda istenilen

hedefe ulasilamamustir.

100%
95%

0% 4
B5%
BO% -
T5%
T
B5W 1
B -
55%
S0%

2001 2002/ 2003[20042005 2006 2007 2008[ 2008201 0020112012 2013 2014|2015 2016[2017[2018 2019)2020/2021]
B Havayolu 02%025&02%02%02%02% 10,0%10,0%) 0,030, 0%

Del'lli'g":ﬂl.-lL?E‘Xx3553[535553542%35%3&?543%55%53* 5%5%&5*55*'59*53?& 15554565%;‘3‘355?%{!055
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Sekil 11. Yurt i¢i Yiik Tagima Oranlari (%ton-km) (Ulastirma Bakanligi, 2023)
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2.4.4.3 Tiirkiye’de kusak ve yol girisimi

Bat1 (Avrupa iilkeleri), Fatih Sultan Mehmet Han’1n Istanbul’u fethinden sonra Osmanli
Imparatorlugu’nu boykot ederek karayolunu ticarete kapatmistir. Bunun iizerine
Avrupa’dan ¢ikan kasifler deniz yolunu tercih etmistir. Ipek Yolunun kapanmasi,
Avrupali kasiflerin denize agilip kara ticaretinin yerini alacak yeni su yollar1 ¢izmesi
Kesif Cagi'n1 (Kesif Cagi, MS 1453-1660 olarak da bilinir) baslatmistir (Adilbekova,
2022). Tirkiye’de o tarihte denizyolu tasimaciligi Trabzon’dan yapilmistir. Hatta
Istanbul gibi kiymetli bir yerin fethinin hemen ertesinde yapilan boykot sebebiyle Fatih
Sultan Mehmet Han bir sonraki seferini Trabzon’a diizenlemesi denizyoluna da hakim
olma istegi olarak disiiniilmektedir. Boylelikle kara ve deniz yolu gilizergahlarina

hakimiyet ayn1 zamanda ticarette s6z sahibi olmanin da geldigi bilinmektedir.

Kusak ve Yol Girisimi; uzun vadeli proje olmakla beraber, ekonomik, sosyal ve politik
alanlar1 kapsar. Bu kapsamda olan {ilkelerin 4.4 milyar niifusa sahip oldugu bu da diinya
niifusunun yiizde 62’si oldugu, 23 trilyon dolar GSYH’si oldugu goéz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye i¢in biiyiik bir ticari 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu
ilkelerin ticaretlerinin gelistirilmesi altinda dort temel ekseni bulunmaktadir. Bunlar;
ulasim yatirimlari, enerji sektorii, iletisim altyapis1 ve 6zel ekonomik bélgelerdir (DEIK,

2019).

Bugiin; Karadeniz kiyisinda 6nemli limanlar sinifina giren, konteyner tasimaciliginin
yapildig1 Giresun, Trabzon ve Samsun limanlaridir. Ayrica; lojistik merkezlerin 6nemi
de dikkate alinmaktadir. Ulkemizde lojistik merkez olan ve stratejik éneme sahip olan
Sivas ilidir. Bu ilin denize en yakin ulagimi ise Ordu’dur. Karadeniz- Akdeniz yolu olarak
bilinen karayolu, Ordu’nun merkezini Sivas’a 2 saatlik mesafeye diisiiren baglanti

yoludur.
2.4.4.4 Tirkiye’de mevcut ulasim aglari

Dogu-bati aksinda kritik, stratejik bir noktada olan iilkemiz, stratejik hamleler ile ticari

hareketliligi arttirarak olmasi gereken konuma gelmeye ¢alismaktadr.

Tiirkiye, jeopolitik konumu itibariyle bolgesindeki ticaret koridorlarini etkin ve verimli

bir sekilde kullanabilmesi i¢in ulagim altyapis1 hamleleri yapmaktadir. Kusak Yol Girisi
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ile Kars-Tiflis-Bakii Demir ipek Yolu projesinin en énemli bilesenlerinden biri olarak
diinya ticaretinde 6nemli bir role sahiptir (DEIiK, 2019). Tezin de sorularinda olan
uluslararas1 ulasim aglarima entegrasyonu saglanmasi ve bu koridorlara uygun bir
giizergahinin belirlenmesi i¢in mevcut ulasim aglarinin, siir kapilarinin agiklanmasina,

lojistik yatirimlarin artirilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Uluslararas1 ulagtirma projeleri; Uluslararasi E-Yollart Agi, ESCAP, EATL, TEM,
TRACECA, KEI-BSEC, EIT-ECO ve TEN-T olup Sekil 12’de gosterilmistir:

Sekil 12. Tiirkiye Uluslararasi Yol Giizergahlar1 Haritas1 (Ulastirma Bakanligi, 2023)

2.5 Kentsel Lojistik
2.5.1 Kentsel lojistik kavram

Tiirkiye'de kent merkezinde ki niifusun orant 2021 yilinda %93,2 iken, 2022 yilinda
%93,4 olmustur (TUIK, 2023). Bu oran biiyiiksehir sinirlari i¢inde kalan niifusu
kapsamaktadir. Kentlesme, kentsel doniisiim sayesinde yasam tarzlarindaki degisimin

etkileri lojistik sektoriinii de dikkate alinmasi gerekliligini 6ne sermistir.
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Ingilizce ‘de “Urban Logistics” ve “City Logistics” adinda ifade edilen Kentsel Lojistik,
Siirdiiriilebilir kalkinma igin 6ne ¢ikan kavramlarin arasina girmektedir. Kentlerde daha

yasanabilir ve direnglik alanlar olusturmak adina yapilmasi gereken planlamadir.

Kentsel lojistik, temel hedefleri hareketlilik, siirdiiriilebilirlik, yasanabilirlik ve direnglilik
ilkelerine bagli kalarak, kent icindeki ylik hareketini konsolide etmek, yiik
hareketliliginden kaynakli cevresel etkileri en aza indirmeyi, etkinligini artirmayi

amaglayan bir kavramdir (Savrun, 2019).

Kentlerin oniinde engel olan trafik sikisikli§i ve karbon salintmi gibi olumsuzluklar
kentsel lojistik ¢calismalara yon veren parametrelerdir. Bu sayede kendini siirekli giincel
tutmak zorundadir. Bir iirlinlin fabrikadan ¢ikarak tiiketiciye gelene kadar hareketliligini
takip etmek gerekir. Yiikiin kent merkezine girmesi ile baslayan kentsel lojistik;
miisterilerinin piyasada Ki rekabetini korunmay1 oncelik edilmis, isletmelerin hizmet
kalitesini bozmadan minimum maliyetlerde her tiir perakendeciye bolgesel sorunlari,
ulastirma altyapisini ve tiiketici niifus dagilimin1 dikkate alinarak planlanmasini ve arag

glizergah ve g¢alisma saatlerinin diizenlenmesini saglayan bir organizasyondur (Erdir,
2013).

2.5.2 Kentsel lojistik paydaslar:

Taniguchi ve arkadaslarina gore kentsel lojistik, 4 paydastan olusmaktadir. Bunlara ait
iliski diyagrami Sekil 13°de gosterilmektedir (Savrun, 2019).

- Alicilar; ikamet edenler; tiiketiciler.

- Yik Gondericiler; iireticiler, toptancilar ve perakendeciler.

- Yk Tastyicilar; nakliyeciler, depocular ve iiglincii parti lojistikgiler.

- Karar Vericiler (Planlayicilar ve Diizenleyiciler); Yonetici/Idareciler; Yerel

Yonetimler, Hiikiimet ve hukukgular.
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Sekil 13. Kentsel Lojistik Paydaslar1 (Taniguchi, 2001)

2.5.3 Kentsel lojistik hedefleri

Kentlerin yasam kalitesini artirmak i¢in yapilan planlamalarin biri de kentsel lojistik
master planidir. Bu planin temelini dort hedef olusturmaktadir. Bunlar; direnglilik,
stirdiiriilebilirlik, hareketlilik ve yasanabilirliktir. Kentsel lojistik ¢ergevesini gizen bu
hedefler dogrultusunda kentin yilik hareketliligini incelenir. Dogru planlama O6lgek
ekonomisine katki saglayarak rekabetgi ve tercih edilir kentler yaratmayi saglar.
Diinya’nin geligmis kentleriyle rekabet edebilmek iyi bir kentsel lojistik planlama gerekir.
Yasanan olumsuz gelismeler, insanlarin aliskanliklar1 degistirmis, buna bagli olarak
tireticiden tiiketiciye kadar zincirin tim halkasini giincel tutmaya zorlamigtir (Savrun,

2019).

Sekil 14°de kentsel lojistik hedeflerin gelecek vizyonuna 151k katacak kriter

gosterilmektedir.
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Sekil 14. Kentsel Lojistik Hedefleri (Taniguchi, 2013)

.....

Kentin mevcut verilerini tespit ederek, yeni senaryolar ile uluslararasi diizeyde
rekabet edebilecek KLMP hazirlanmasi, uygulanmast ve takip edilmesi
gerekmektedir.

Kent i¢i trafigi minimize etmek i¢in yiik hareketini dogru yonetmek adina Lojistik
Merkez/Koy (Freight Villages) olusturulmasi ve kent i¢i lojistik faaliyetlerin dogru
planlamasi1 gerekmektedir.

Yiiksek tonajli araglarin kentin merkezine girmesini dnlemek gerekir. Bu ise; hafif
ticari tasitlarla aktarmak ve buna istinaden aktarim merkezleri kurulmalidir.

Kent i¢i Cok Modlu Tasimacilik gelistirmelidir.

Lojistik Yonetiminde bolgesel zonlamaya gecilmelidir.

Kentsel lojistik plan1 Mekansal Planlamaya entegre etmek gerekir.

Yonetim merkezi ile tiim yiik hareketinin takibi saglamalidir.

Kentsel Lojistik, teknoloji ile Akilli Kentsel Lojistik haline getirmelidir.
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- Kentsel Lojistik Afet Plan1 hazirlanmalidir.

Bu oneriler, kentin ana vizyonu, lojistik vizyonu, stratejik amaclari, politikalart ve

hedefleri belirlendikten sonra yapilandirilmasi gerekmektedir (Tanyas, 2021).
2.5.3.1 Hareketlilik (Mobility)

Temel konumuz olan yiik hareketliligi, kentlerin planli biiyiimesinde 6nemli bir role
sahiptir. Yiik hareketliligi, yasam kalitesini artiran kentsel alanlarin daha verimli olarak
kullanilmasi i¢in planlamasi yapilmasi gereken bir lojistik kavramdir. Kentsel hareketlilik
iki konu tizerinden ¢alisilmaktadir. Bunlardan ilki kent igi yiik tasimadiginda; kiigiik ama
sik teslimat, tasima araglarinin artmasi ile trafige gereksiz hacim kaplamaktadir. Digeri

ise; yol ilizerinde park etme gibi hareketlilikler bulunmaktadir.

OECD’nin kentsel tasima raporuna gore, yiik araglarmin %30’u kapasitesinin %25
altinda tagima yaptigi ve %>50’si ise kapasitesinin %50 altinda yiik tasidigi tahmin
etmektedir. Bunun sebepleri arasinda, parsiyer yikk modeli kullanilmadan, 6zel
miisterilerine zamaninda teslimat yapmak i¢in fazla arag trafikte gezdigi bilinmektedir

(OECD, 2019).

Kent merkezlerinde yiikleme/bosaltma yapmak i¢in gerekli olan park alanlar eksikligi
sorunu vardir. Avrupa iilkelerinde kati kurallar koyulmamasinda dolay:r park sorununun

%65-70’lerde oldugu arastirmalarca tespit edilmistir.

Kisaca hareketlilik; yiikiin erisilebilirligini kolaylastirmak i¢in daha gilivenilir bir ulasim

altyapisi sahip olmak ve trafik sorunlarini ortadan kaldirmaktir.
2.5.3.2 Siirdiiriilebilirlik (Sustainability)

Siirdiiriilebilir bir kent insasi i¢in g¢evresel sorunlart minimize etmek gerekir. Bu ilkenin
baslica sorunlari; ¢evreye ve goriintii kirliligi, enerji tiikketimini ve giiriiltii kirliligidir

(Karatas & Kilig, 2017).

Siirdiiriilebilirligin saglanmasinda Talep Yonetim Sistemlerinin iyi kullanimi, Akilli

Ulasim Sitemlerinin (AUS) gondericiler ve yiik tasiyicilar tarafindan verimli

kullanilmasiyla birlikte lojistik maliyetleri diisiirmekte ve karbon emisyonlarini azaltarak
49



gelecege giizel bir gevreye birakmaya olanak saglamaktadir. Seyahat bilgilerini gozeterek

dogru rotalama yapmak, siire ve maliyeti azaltmaktadir.
2.5.3.3 Yasanabilirlik (Liveability)

Yasanabilirlik, somut bir anlayis bi¢imi olan kriterlerle ilgilidir. Bunlarin iyilestirilmesini
saglayarak yasam standartlarini yilikseltmeyi hedefleyen bir kavramdir (Taniguchi,
Thompson, & Yamada, 2004).

Bir kentte yasayanlarin gilinliik ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in gerekli olan faaliyetler
yasanabilirlik seviyesini gostermektedir. Politik, ticari, ekonomik sartlar, toplum
giivenligi, egitim, saglik hizmetleri, sosyal hizmetler ve seyahat gibi parametreler

kullanilmaktadir.

Ayrica, Yasanabilirlik ilkesini ilgilendiren bir diger énemli konu; Tirkiye’nin 2016
yilinda Paris Anlagsmasina ge¢cmesidir. Anlagma onay belgesi, ulusal beyanimizla birlikte,
11 Ekim 2021 tarihinde BM Sekretaryasina tevdi edilmistir. Bu antlagsmaya gore Tiirkiye

2053 yilinda sifir emisyona ulagma sozii vermistir.
2.5.3.4 Direnclilik (Resilence)

Son zamanlarda yasanan dogal afetler, pandemi, su giivenligi, gida giivenligi, gdgmen
krizi ve kentlilerin kars karsiya kaldig: tehditler nedeniyle kentlerin dayanikliligi nemli
hale gelmistir. Merkezi hiikiimetin ve yerel idarelerin gostermis oldugu reaksiyonlar ile
normal hayata doniisii saglamak gerekir. Bunun i¢in ise; kentlerin biitce ayirmasi ve
altyapis1 yatirnmlarini tamamlayarak dayanikli hale getirilmelidir (Taniguchi, Thompson,
ve Yamada, 2004).

6 Subat 2023 tarihinde yasanan, Yiizyilin Felaketi olarak ifade edilen Kahramanmarag
depremleri sonrasi kentsel lojistikte direnglilik ilkesinin ne denli dnemli oldugu ortaya
cikmistir. On ili etkileyen depremin sonrasinda elli binden fazla kisinin vefat etmesi, iki
yiiz yirmi yedi bin binanin yikilmasi sonucunda yasanan sikintilar; Kentler aras1 ve kent
direnci etkileyen baslica faktorler arasinda yer almistir. Bunun igin yerel idarelerin

merkezi yonetim ile koordineli bir sekilde hareket etmesi ve afet lojistigi planlamasi
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gereklidir. Olasi bir afette insanlarin ihtiyaglari karsilamak i¢in yiikiin hangi giizergahtan
ulasacagini, nerelerde depolanacagini, hangi ulasim modunun segilecegini, trafik
sikisikliginin nasil tistesinden gelinecegini vb. senaryolarda nasil 6nlemler alinacagini
dogru ve verimli planlanmali, eksiklikleri belirleyerek gerekli altyapi yatirimlarinin
yapilmasi gerekir. Boylelikle alinacak tiim onlemler ile kentin afete karsi direncini

artirmasini saglayacaktir.
2.6 Siirdiuriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani

Ilk defa 2013 yilinda, Avrupa iilkelerinde uygulanan bu plan; Avrupa genelinde 168
uygulayict ve diger uzmanlar tarafindan hazirlanmigtir. Kentsel Hareketlilik Paketi,
Avrupa’nin kentsel alanlarinin daha siirdiiriilebilir bir rota boyunca gelistirilmesini ve
AB’nin rekabetci ve kaynak kullanimi acisindan verimli bir ulastirma sistemi olusturma
hedeflerinin karsilanmasini saglamak icin kentsel hareketlilik yaklagiminda 6nemli bir

degisiklik yapilmasini dikkate almgtir.

Siirdiirtilebilir Kentsel Hareketlilik Plani’nin Avrupa’da ve diinyada yaygin olarak kabul

edilen tanimau:

“Daha iyi bir yasam kalitesi igin kentlerdeki ve ¢evrelerindeki insanlarin ve igletmelerin
hareketlilik gereksinimlerini karsilamak i¢in tasarlanmis stratejik bir plandir. Mevcut
planlama uygulamalarinin iizerine gelistirilir ve entegrasyon, katilim ve degerlendirme

ilkelerini dikkate alir (Consult, Rupprecht Forschung; GmbH, Beratung, 2019).”

Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planlamasi(SUMP), insan ve yiikiin kentsel ulagim
karmagikligini1 dogru sekilde ele alan stratejik yaklasimdir. Temel amaci; siirdiiriilebilir

hareketlilige gegerek saglikli ve yasanabilir kent olusturmaktir.

Mevcut planlama yaklagimlarinin aksine, SUMP seffaf ve katilimci bir tavirda olan, kamu
kurumlari, 6zel sektdr ve vatandas arasinda politikalarin koordinasyonu saglayan, genis
bir igbirligine 6zel 6nem veren bir planlama anlayisidir. Mevcut ulagim planlamasi ile

stirdiiriilebilir kentsel hareketlilik planlamasi arasindaki farklar Tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8. GUP ve SHKP Karsilastirmasi

Geleneksel Ulasim Planlamasi Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planlamasi

Odak noktasi; Trafik Odak noktasi; Insan

Temel Hedefler; Trafik Akis Kapasitesi | Temel Hedefler; Sosyal esitlik, saglik ve ¢evre kalitesi ve
ve Hiz1 ekonomik wuygulanabilirlik de dahil olmak {izere

erigilebilirlik ve yasam kalitesi

Tasima bigimi odakli Tim ulasim bi¢imlerinin entegre olarak gelistirilmesi ve

strdiiriilebilir hareketlilige gecis

Ana konu olarak altyap1 Altyap1, Pazar, diizenleme, bilgilendirme ve tanitimin
birlesimi

Sektorel planlama belgesi [lgili politika alanlari ile tutarli planlama belgesi

Kisa ve uzun vadeli teslim plani Bir uzun vadeli vizyon ve strateji i¢ine yerlestirilmis kisa ve

orta vadeli teslimat plani

Idari bir alan1 kapsar Is trafigi akislarina dayali islevsel bir kentsel alan1 kapsar
Trafik mithendislerinin alani Disiplinler arasi planlama ekipleri
Uzmanlarca yapilan planlama Seffaf ve katilimer bir yaklasim ile paydaslarin ve

vatandaslarin katilimiyla planlama

Sinirlt etki degerlendirme Ogrenme ve gelismeyi kolaylastirmak igin etkilerin

sistematik olarak degerlendirmesi

Kaynak: (Avrupa Stirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Platformu, 2022)

Stirdiirtilebilir Kentsel Hareketlilik Planinda yaygin olarak sekiz kilavuz ilkeye

dayanmaktadir. Bunlar;

- Islevsel kentsel alanda siirdiiriilebilir hareketlili§in planlamas1 gerekir. Her ne kadar
belediyelerin sorumluluk sahasi belirli olsa da, insan ve yiikiin fiili akislarina gore
planlama yapmak gerekir. Islevsel kentsel alana dayali olarak belirlenen bir Merkezi

alan ve etkilesim alanini iyi tanimlamak gerekir.
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- Kurumsal sinirlar arasinda isbirligi olmasidir. Devletin farkli diizeylerinde ve
planlama alanindaki kurumlar arasinda yliksek diizeyde koordinasyon ve istisareye
dayal1 bir sistem olmalidir.

- Vatandaslarin ve tiim paydaslarin dahil edilmesi sarttir. Islevsel kentsel alanda
yasayan insanlarin, STK’larin ve sirketlerin hareketlilik ihtiyacini1 karsilamasi
hedeflenmelidir. Erken ve aktif katilim, planin halk tarafinda kabul gdérmesi ve
desteklenmesi politik riskleri en aza indirir ve uygulamay1 kolaylastirir.

- Islevsel kentsel alanda ulastirma sistemlerinin  Mevcut ve gelecekteki
performanslariin kapsamli bir degerlendirilmesi gerekir.

- Hazirlanan plan Uzun vadeli olmalidir.

- Tim ulasim tiirleri entegre ¢alismalidir. Yeni teknolojik araglarinda diisiiniilerek
planlama yapilmasi gerekir.

- Yapilan planlama yakindan izlenmeli ve siirekli degerlendirilmesi yapilmalidir.

- Kalite glivencesi sayesinde yapilan planlamanin uygunlugunu dogrulamak gerekir.

Kentsel hareketlilik planlamasinda iki unsur dikkate alinmaktadir. Bunlardan biri, insan
hareketliligi ve digeri ise yiik hareketliligidir. Tezin konusu ise yiik hareketliligi

uzerinedir.

Dort temel adimdan olusan Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planinin dongiisii
asagidaki sekil 15°te gosterildigi gibidir. Bu dongiide, adimlar baz1 durumlarda paralel
olarak uygulanabilir, gérevlerin siras1 belirli ihtiyaglara uyarlanabilir veya sonuglarinin

baska bir planlama ¢aligsmasindan bilinmesi nedeniyle bir faaliyet kismen iptal edilebilir.
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Q

Neler 6grendik?

Nasil gidiyoruz?

Nasil iyi yonetebiliriz?

Baslamaya hazir miyiz?

Ne gerekiyor ve kim ne
yapacak?

(v

Somut olarak ne yapacagiz?

[

Kilometre Tas:

7

Kilometre Tas:
Tedbir uygulamalarinin Bir SUMP hazirlama Karart

degerlendirilmesi

9 Kaynaklarimiz neler?

Calisma
yapilarinin
kurulmasi

9 Planlama baglamimiz ne?

Planlama
cercevesinin

belirlenmesi Ana sorunlarimiz ve firsatlarimiz neler?

\~
Uygulamanin Hareketlilik
yt'ignetilmesi durumunun analiz
SURDURULEBILIR edilmesi Q
Siirdiiriilebilir Kentsel Kilometre Tasy
B nlabus AAREKETLILIK Senaryolarin Q Sorunlarin ve firsattarin analizinin
PLANLAMASI

olusturulmasi ve tamamlanmast
ortaklasa

degerlendirilmesi

Vizyonun ve
stratejinin
paydaslarla birlikte

Gelecekteki seceneklerimiz neler?

Paydaslarla olusturulmasi
tedbir Hedeflerin ve
paketlerinin géstergelerin
segilmesi  belirlenmesi Ne tiir bir sehir istiyoruz?
Basariy nasil belirleyecegiz?
; Kilometre Tas:

Vizyon, hedefler ve
hedef degerlerin
kararlastiriimas:

v

Telif hakki Rupprecht Consult 2019

Sekil 15. Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plan1 (Avrupa Siirdiiriilebilir Kentsel

Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planina ait dort temel adim hakkinda asagida kisaca

bilgi verilmistir.

2.6.1 Hazirhk ve analiz

Bu siirecin ilk kilometre tasi; Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani, politikacilarin
veya yerel idarenin hazirlanmast hususunda karar almasidir. Bu karar alinirken; beseri,
kurumsal ve finansal tiim kaynaklarin analiz edilmesi ve uygun is ortaminin

olusturulmasi, mevcut planlar veya yasal gereklilikler gibi planlama siirecine etkileyecek

Hareketlilik Platformu)

tim faktorlerin belirlenmesi dikkate alinmaktadir.

2.6.2 Strateji gelistirme

Ikinci asama olan strateji gelistirme; hazirlanan planin vatandaslar ve paydaslarla isbirligi
icinde tanimlanmasidir. Digsal faktorlerin arastirildigi bu boliimde, demografik yapi, bilgi
teknolojileri ve iklim degisiklikleri irdelenerek senaryolar gelistirilir. Gelecekte idealize

edilen kentin tiim ihtiyaglarin1 goz 6niinde bulunduran ve ortak anlayis ile paydaslarla ve
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vatandagslarla vizyon olusturan bir ¢aligma yiiriitiilmektedir. Karar vericilerin aktif olarak

rol aldig1 bu boliimde gelecek yillar icin stratejik yoniin kararlastirildigi noktadir.
2.6.3 Tedbir planlama

Bu siiregte, planlama siireci stratejik seviyeden operasyonel seviyeye gecis saglar.
Kararlastirilan hedef ve hedef degerlere ulasmak icin alinacak tedbirlere odaklanilir.
Somut olarak ne yapilacagmin kararinin alindigi, kimin yapacaginin belirlendigi ve

istenen planin yapilmasi i¢in baglamaya hazir olup olmadigina dair siireci inceler.
2.6.4 Uygulama ve izleme

Yapilan planinin uygulanmasi, sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsayan siiregtir. Gelen taleplere ve sikayetlere gore eylemlerini yenileyen, planin
aksakliklarin1 belirleyerek ¢oziilmesini saglayan ve basarilar1 ve basarisizliklar gozden

geciren bir boliimdiir.
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3. YONTEM

Pandemi sonrasinda tarihe damga vuran tiim gelismeler kentsel planlamanin 6nemini
arttirmis, kentsel lojistik, yiik hareketliligini diizenleyen, yasayanlara etkisini belirleyen
Kritik bir konu haline gelmistir. Temelde 6zellikle Biiyiiksehirlerde karayolu agirlikl yiik
tasimaciligiin vatandaslarin yasam kalitesini olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Ayrica,
kent icine diizensiz dagilmis lojistik odaklar ise, yol aglarmin verimsiz kapasite
kullanimina neden olmaktadir. Kentsel lojistik planlamasinda; kentin kisitli kaynaklarinin
verimli yonetilmesi ve lojistik hizmetlerin kent hayatina olan negatif yansimalarini
minimize edilmesi, verimli bir yiik tasimaciligi ve depolama yapisi kurgulanmasinda

temel kriter olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu yila kadar tedarik zinciri belli bir sistem ile yonetilmekteydi. Ancak 2020 yili Mart
ayinda ilk Cin’de goriilen ve tiim diinyay1 saran Covid-19 salgini ile tedarik zincirinde ve
bunun pargasi olan lojistik sektoriinde hizli bir degisim yasanmistir. Kentlerin giris
kapilariin kapatilmasi, hatta evlere sigan bir yasant1 lojistik sektoriinii ve e-ticareti 6n
plan1 getirmistir. Buna 6rnek ise; Ticaret Bakanligi'min 2022 yili Tirkiye E-Ticaret
Raporu'nun ilk 6 ay verileridir. Ticaret Bakanligi'nin yayinladigi Tirkiye E-Ticaret
raporuna gore; Tirkiye'de e-ticaret yiizde 116’lik artigla 348 milyar TL olarak
gerceklesmis, genel ticarete oranini1 5 puan arttirarak yiizde 18,5 ¢ikartmustir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2023).

Metropoliten kentlerde yasayan tiiketicilerin aligkanliklart da yasanan koronaviriis
pandemisi ile degisiklige ugramistir. Hizli teslimat, iiriin gesitliliginin artmasi, tiketimin

artmasi lojistik sektoriiniin ¢6ziim liretmesi gereken temel sorunlar igerisinde yer almigtir.

Tez kapsaminda yapilan arastirmada; ilk olarak literatiir taramasi yapilmis ve sonucunda
kentsel yiik hareketliligi endeksinin belirlenmesi lizerine yazilmig ve uygulanmis siirlt
sayida calisma oldugu tespit edilmistir. Bu bosluktan hareketle; kentsel yiik
hareketliliginin belirlenmesi igin ilk olarak belirlenen kentin Mekénsal Strateji Master
Plani, Ulusal Lojistik Master Plan1 ve bazi kriterlere gore bolgesel konumlandirilmasi
yapilmistir. Daha sonra yapilan arastirmalara gére en 6nemli performans kriterleri kentsel

lojistigin temel ilkeleri lizerine kurulmus, farkli paydaslar iizerinden degerlendirilmistir.



Bu kriterlere gore Cok Kriterli Karar Verme Yontemi olan DEMATEL ve AHS
yontemleri kullanilmistir. Son olarak endeks hesabi yapilmistir. Bu ¢alismaya ait izlenen

akis diyagrami Sekil 16°da ki gibidir.

KRITER * Kaynaklarin taranip degerlendirme kriterlerinin stizilmesi
. * Kriterlerin; tanim, paydas, Kentsel Lojistik Vizyon halinde tablolastiriimasi
ENVANTERI * Kriterlerin Kentsel Lojistik Vizyon dagilimlarinin yapilmasi.

+ Kriterler Gizerinden Direkt iliski Matrisi olusturulmasi.

DEMATEL * DEMATEL Algoritmasinin galistiriimasi.

* Etkileyen kriter gruplarinin secilmesi.

©

AHS hiyerarsisinin ve ikili karsilagtirma formlarinin olusturulmasi ve verilerin
toplanmasi

AHi tutarlilik oraninin hesaplanmasi ve degerlerin belirlenmesi.

* Birlesik katsayilarin hiyerarsiye uygun kokten uca garpilarak

*  Ordu ilinin verilerinin toplanmasi.
ENDEKS e Her bir 6lgti degeri ile birlesik katsayisinin garpilarak endeks puan katkilarinin

PUAN . belirlenmesi.

Endeks puan katkilarinin toplanarak final KLPE skoruna ulagiimasi.

Sekil 16. Uygulama Akis Diyagrami (Yazar tarafindan hazirlanmistir.)

3.1 Literatiir Taramasi

Tez kapsaminda yapilan aragtirmada, Metropoliten kentlerde lojistik planlamanin 6nemi
lizerine yeni literatlir taramalar1 yapilmugtir. Literatiir arastirmasinda; “Kentsel
Hareketlilik Endeksi”, “Kentsel Yiik Hareketlilik Endeksi”, “Kentsel Lojistik
Performans” ve “Kent Lojistigi” anahtar kelimeleri kullanilmigtir. Ayrica yabanci dil
olarak Ingilizce agirlikli makalelerde “City Logistics” kelimeleri taranmis, Belgrat’ta
diizenlenen Uluslararasi Lojistik Sempozyumunda yayinlanan bir¢ok makale taranmistir.
Tezin ana fikrine katkida bulunacak olan “Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik (SUMP)
Hazirlama ve Uygulama Rehberi”, “Siirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Strateji Eylem

Plan1” ¢alismalarindan yararlanilmistir.

Anahtar kelimeler Ulusal Tez Merkezi, ResearchGate, Sciencedirect, Ulakbim ve Google
Akademik gibi veri tabanlarinda taranmistir. Endeks puan belirlemesine yo6nelik

caligmalar ¢ok kisitli oldugundan bu ¢alisma literatiire katki sunmaktadir.
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Pu ve dig. (2010)’da yayinladigi makaleye gore; {i¢ seviyeden ve yirmi kriterden olusan
kentsel lojistik performans degerleme sistemi yapilmistir. Temel Bilesen Analiz Y 6ntemi
ile ¢6ziimii belirlenen bu ¢alismada, Cin’in ti¢ 6nemli liman kenti olan Dalian, Tianjin ve
Sanghay i¢in lojistik performans hesaplanmis ve bir siralama yapilmistir. Bu makale, kent
lojistiginin anlam1 ve etkili faktorleri hakkinda derinlemesine ¢aligmaya dayali olarak
daha makul bir degerlendirme endeks sistemi olusturmaya calismaktadir. Ug kent igin
2008 yili istatistik verileri dikkate alinmig, veri olmayan Kriterlerde ise 1-9 puanlama

uygulamasi yapilmustir.

Li ve Xiao’nin (2013) makalesinde; sekiz ana kriter, 17 alt kriter kullanilarak olusan
degerleme sistemi kurularak Gri Iliskisel Analiz Yéntemi uygulanarak kent lojistigi

rekabet diizeyi hesaplanmistir.

Tadi¢ ve ZeCevi¢’in (2015) makalesinde; kentsel lojistik parametreler; yerel ve ulusal
istatistik biilteni, ulasim istatistikleri, ticaret kayitlari, kent planlari, ara¢ giinliikleri ve
irsaliyeler, tartisma forumlari, yerel yonetimler ve kanun koyucularla goriismeler gibi
farkli veri kaynaklari kullanilarak elde edilmektedir. Belirlenen kriterlerin belirli bir
standartta olmamas1 kentsel lojistik degerlemesini olumsuz etkiledigi, ayrica

stirdiirtilebilir ve evrensel bir model olusmamasina neden oldugu ifade edilmektedir.

Kasimoglu (2018) tarafindan yapilan doktora tezinde; literatiir taramasi yapilarak
performans degerlendirme kriterleri olusturmak, bu veriler 1s181nda belirlenen bolgenin
iyilestirmesini saglamak i¢in yontem olusturmak, konunun evrenselligini saglamak bu
calismanin amaglarini igerisindedir. Cok kriterli karar verme tekniklerinden DEMATEL
ve AHS uygulanarak kriter agirliklar1 belirlenmis, birincil kaynaktan alinan veriler ile

Istanbul kenti endeks puani hesaplanmustir.

Moufad ve Jawad’in (2018) tarafindan yayinlanmis makalede; siirdiiriilebilir kentsel
lojistik performans kriterlerini ekonomik, gevresel ve sosyal olgulara olan etkilerini
belirlemeye ¢alismistir. Cevresel ve ekonomik kavramlara dair kriterlerinden etkilendigi
tespit etmis ancak sosyal kriterin 6l¢iilmesinde ki zorluklardan dolay1 ¢alisma modeline
dahil edilememistir. Calismada; 4 ana ve 20 alt performans kriteri belirlenmistir. Kismi
En Kiiciik Kareler Yontemi ile tiim kriterlerin kentsel lojistik ile pozitif ve anlami bir

iligkisi oldugu belirlenmistir.
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Akben ve Bahgeci, (2018) tarafindan, kentsel lojistik planlamanin 6nemini vurgulamis ve
kentlerin gelisimi, yasanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi hakkinda Gaziantep ilinin

durumunu incelenmis, ¢6ziim Onerilerinde getirilmistir.

Erturgut ve dig. (2018) tarafindan, LPI’de ilk siralarda olan Singapur kentinin kentsel

lojistik basarisi incelemislerdir.

Karli ve dig., (2019) tarafindan, kentsel lojistik olgusu ile big data, akilli kentler

kavramlarini aralarinda ki iligskiyi incelemislerdir.

Inan’in (2019) tezinde; lojistik kdyler ile kentsel lojistik arasinda iliskiyi korelasyon
analizi sonucunda irdelemis, var ise iligskinin yonii ve siddetini belirlemistir. Anket
calismasi ile Elazig merkezinde ki toptancilardan veriler toplanmis ve 5°1i Likert 6lgegi

kullanilarak puanlamasi yapilmstir.

Matusiewicz (2019) tarafindan, kentsel lojistik plani olan kentlerde belgeleme ¢aligmasi

yaparak, bu belge i¢in yapilan politikalar incelenmistir.

kavram olan dagitim lojistigi ve lojistik saglayicilar arasindaki bagi ve lojistik
performanslar1 incelemistir. Belirli kriterlere gore karar degiskenlerinin tutumu tespit
edilmistir. Arastirma alani olarak Kastamonu belirlenmistir. Burada bulunan OSB ve

Kiigiik Sanayi siteleridir.

Haidari’nin (2019) yiiksek lisans tezinde; Oslo ve Ljubljana kentlerinin “‘Siirdirtilebilir
Kent Igi Hareketlilik’> performansi incelenmistir. Tiirkiye’den ise Eskisehir 6rnek

gosterilmistir.

Avrupa Strdiirtilebilir Kentsel Hareketlilik Planlar1 Platformu’nun (2019) tarafindan
hazirlamis oldugu “Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plan1 Hazirlama ve Uygulama
Rehberi” 168 planlama uygulayicisi ve diger uzmanlar katkida bulunmustur. Hazirlanan
bu rehber sayesinde, bir kentin hareketlilik endeksini belirleyici dokiimanlar

olusturulmustur.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (2020) tarafinda yayimlanan “Izmir Siirdiiriilebilir Kentsel

Lojistik Plan1” ¢alismasi incelenmistir. Izmir Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Plan1 (LOPI)
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hazirlanmasi siireci kapsaminda Izmir I1’inin mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla,
kentin sosyoekonomik durumu, yiik tasimaciligina ait arazi kullanim yapisi, mevcut
ulasim altyapisi ve yiik hareketlilikleri, agir vasita park uygulamalari ve tehlikeli madde
tagimacilig1 uygulamalari incelenmistir. Mevcut durum analizi kapsaminda ayni1 zamanda
yiik hareketliligi ile ilgili daha detayli analizler yapabilmek adina karayolu yiik trafigi
sayimlart gergeklestirilmis, mevcut tir ve kamyon park alanlarinin kullanim durumlari
incelenmistir. Ayrica kent i¢erisinde yiik iiretim ve ¢ekimi yapan firmalara yonelik is yeri
anketleri, yiik tasiyan vasita siiriiciilerine yonelik yol kenart siiriicii anketleri ve kirsalda
faaliyet gosteren firmalara yonelik kirsal kalkinma bolgeleri firetici anketleri
diizenlenmistir. Kent icerisindeki yiik hareketliliginin en 6nemli unsurlarindan olan kati
yiik hareketliginin analiz edilebilmesi adina kent i¢i kati1 atik bilgileri toplanmis ve
derlenmistir. Bu analiz ve anketlerin disinda ayrica kentte yasayan, farkli kurum ve
kuruluslarda faaliyet gosteren sektorler hakkinda derin bilgilere sahip temsilcilerle kentin
sorunlarina ve ¢oziim yollarina yonelik derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.
Daha sonraki asamada ise kent ici ylik hareketliliklerini bilgisayar ortaminda
benzetebilmek adina olusturulan yiik modeli modelleme calismalar1 gerceklestirilmistir.
Olusturulan yiik modeli ile elde edilen mevcut durum sonuglari kent igerisinde
gerceklestirilen karayolu yiik trafigi sayimlar ile karsilastirilmis ve modelin dogrulugu
ve gecerliligi sinanmigstir. Dogrulugu onaylanmis yiik modeli, sonrasinda hedef yili
projeksiyonlar1  dogrultusunda gelecek durum modellerinin  olusturulmasinda
kullanilmigtir. Gelecek durumdaki yiik hareketliliklerine yonelik yetersizlik analizleri

gerceklestirilmis ve kentin 6ne ¢ikan sorunlar1 ve darbogaz noktalar tespit edilmistir.

Korucuk’un (2021) makalesinde; kentsel lojistik performans kriterlerinin Ordu ve
Giresun kentlerinde olan unsurlar1 karsilastirarak analiz edilmistir. Kriterlerin agirliklari

CRITIC yontemi ile hesaplanmustir.

Oztiirk {in (2021) yaymladig: yiiksek lisans tezinde; Izmir Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistik

Performans Endeksi hesaplanmistir. Calismada AHS yontemi kullanilmustir.

Boz’un (2022) yiiksek lisans tezinde; diinyada ve Tirkiye’deki SKHP uygulanan
kentlerin incelenmesi ve cesitli kriterlere gore degerlendirilmesiyle uygulama siireci

ortaya cikarilmistir. SKHP yontemleri ve uygulamalar1 kentlere 6zgii kent kosullarina
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gore gelistirilen planlama anlayislar1 degerlendirilerek ¢ikarimlar yapilmistir. Analizler
sonucu Tiirkiye’de yapilan uygulamalarda SKHP’nin gerekliligi ile ilgili ¢ikarimlar
degerlendirilerek tez calismasinin amaci tamamlanmistir. Bulgulara gére SKHP’nin
kentlere 6zgili kosullar ile smirlanabilecegi, planlama anlayislariyla her kentin belli
ozelliklerine uygun planlar ortaya ¢ikarabilecegi ve mevcut ulasim planlartyla entegre
edilerek gelistirilebilecegi sonucuna ulagilmaktadir. SKHP uygulanmaya gecerken
ulagim planlarinin sonucunda getirdigi dezavantajlar uygulama siirecini zorlastirsa da
yatirimlarla SKHP uygulanmasi hizlanmaktadir. Sonuglarin iilkemizde SKHP’nin uzun
vadede gerceklestirilebilecegi, fon saglanip desteklenmesi durumunda diger kentlerinde

bu siirece kolaylikla katilabilecegini ve dahil olabilecegini gostermektedir.
3.2 Sirah Biiyiikliik Kurah

Ilk olarak, 1932 yilinda George Zipf tarafindan yazilan “Selected Studies of the Principle
of Relative Frequency in Language” baslikli makalesinde bu kuraldan bahsetmistir. Bu
kural, bir kentin yerlesimlerinin kademelendirmesi teorisidir. Bu teorinin temelinde niifus
vardir. Teori, niifus ile yerlesim yerlerinin diizenli bir iliskisi olduguna dayanmaktadir.

Zipf, sira biiytikliik kurali ile denklemi;
Pn=P1/n

Denklemde bulunan Py, sirasina gore olmasi gereken niifusu, n ise kentin siralamada

kaginci sirada yer aldigin1 gostermektedir.

Zipf’in sira biiyiikliik kuralinda egimin karsilig1 olan Pareto katsayist ayni1 zamanda niifus

siralamasi diizensizlik gosteren kentleri gosterir.
3.3 DEMATEL Yoéntemi

Ingilizcesi Decision Making Trial and Evaluation Laboratory olan Karar \Verme Deneme
ve Degerlendirme Laboratuvari yonteminin kisaca DEMATEL olarak 1973 yilinda
Cenevre’de Gabus ve Fontela’un akademik ¢alismast sonucunda gelistirilmistir.
Yontemin amaci; kriter arasinda bir bagin oldugu diisiincesi ile bu bagin iliskisini analiz

etmektir. Diyagramlar kurularak kriterler arasinda bagm iliski matrisi olusturulur.
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Etkileyen ve etkilenen olarak kurulan iliski matrisi sonucunda agirliklar da belirlenir
(Baruah, Raj, Amitava, & Sandeep, 2012).

DEMATEL yonteminin hesaplama asamalar1 asagida belirtilen sekilde 6zetlenebilir:

- Kiriterler arasinda Direkt {liski Matrisinin kurulur.

- liski matrisi daha sonra Normalize edilir.

- Normalize matrisi sonucunda Toplam iliski Matrisi belirlenir.

- Cikan sonugta yorumlama yaparak etkilenen ve etkileyen kriterler belirlenir.

- Dikkat edilmesi gereken husus esik degerine gore etkilesim diyagrami olusturulur.

- Son olarak kriterlerin agirliklar belirlenir.

Asama-1: Uzman gorislerinin kriterler {izerine yaptigi degerlendirmeler sonucunda
belirlenen etkilesim; i kriterinin j Kriterine olan etkisi Tablo 9°da gosterildigi gibi 0 — 4

araliginda puanlanir.

Tablo 9. DEMATEL ikili Karsilastirma Olgegi

Degerler Aciklama
0 Higbir etkisi yoktur.
1 Diisiik derecede etkiler.
2 Orta derecede etkiler.
3 Yiiksek derecede etkiler.
4 Cok yiiksek derecede etkiler.

Uzman gorislerinin  her biri X (ij=1,2,.....n) degerlerinin aritmetik ortalamasi

hesaplanarak késegen degeri sifir olacak sekilde Direkt iliski Matrisi (A) belirlenir.

0 a, ... au
a 0 .. a
A=|"* an (3.1)
an1  Aan2 0
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(3.2)

Asama-2: A matrisinin tim siitun ve satirlar1 toplanir, toplamda ki en biiylik deger A

matrisinde ki her bir degere béliinerek Normalize Edilmis Direkt iliski Matrisi (N) elde

edilir.

s = mak(makY}_, a;; ,mak ¥}, a;;) (3.3)
A

N = 3 (3.4)

Asama-3: N matrisi | olarak ifade edilen birim matristen ¢ikarilarak, tersi alinir. Olusan

matris N matrisi ile carpilarak Toplam Iliski Matrisine (T) bulunur.

1 0 0 .. 0
|[0 1 0 .. 0]|
I=l0 0 1 .. of (3.5)
[6' 0 0 .. 1J
T = f}ingo(N1+N2+---+N”) (3.6)
T=NI-N)! (3.7)

Asama-4: T matrisinde ki tiim siitun ve satirlar toplanir. Satirlar toplami (Dj), i Kriterinin
diger kriterleri dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesini; stitunlar toplami ise (R}) j

kriterinin diger kriterlerden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenme toplamin

gostermektedir.
D =37, ti (3.8)
Rj =Y.t (3.9)

Di+R;j toplam: tiim kriterlerin igindeki onem derecesini belirtir. Di-R;j ise Kriterler
arasindaki etkilesim degerini verir. Di-R;j pozitif ise etkileyen, negatif ise etkilenen olarak

ifade edilir.
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Asama-5: Yatay eksende D+R, diisey cksende ise D-R gosterilerek diyagram gizilir.
Dikkat edilmesi gereken husus esik degerin belirlenmesidir. Esik deger, baz1 zamanlarda
uzman gortsleri ile belirlenirken, bazen de T matrisinin aritmetik ortalamasi alinarak

belirlenebilir.

Asama-6: Di+R;j degerinin karesi ile Di-Rj degerinin karesinin toplaminin karekokii

hesabu ile agirliklart (Zi) olusturulur.

Zi degeri agirliklarin toplamina boliinerek tiim Kriterlerin agirliklart (w;) tespit edilir.

Zi
w; = 3.11

3.4 AHS Yontemi (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Cok oOzellikli karar vermeye yonelik diger yaklasimlar temelde farkli teorilere
dayanmaktadir (Lai ve Hopkins, 1995). En gbze carpan mevcut rakip, Analitik Hiyerarsi
Siirecidir (AHS). 1980 yilinda Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS), her bir 6zellige gore her bir alternatif ¢ifti arasindaki goreli tercihin bir yargi
matrisini ve her bir 6zellik ¢iftinin goreli dnemine iligkin bir yargi matrisini ortaya
cikarmak i¢in ikili karsilastirma sorular1 kullanir. Her matris i¢in, maksimum 6z degerle
iligkili 6z vektor, alternatifler icin deger puanlar1 kiimesi veya nitelikler i¢in agirliklar
kiimesidir. Bu iki tlir matris, etkilerin deger Olgeklerine doniistiiriilmesine ve deger
Olgeklerinin ortak bir birime doniistiirilmesine karsilik gelir. Saaty'nin AHS'nin altinda
yatan bir yargi teorisi agiklamasi, MUT geleneginde ¢alisanlar tarafindan reddedilir (Dyer
1990) ve AHS'nin savunucular1 tarafindan savunulur (Harker ve Varges, 1990). Tartisma,
AHS'deki agirliklarin anlamina ve bu anlamlarin bazi g¢ikarimlarmma odaklanir: ek
alternatifler diisiiniildigiinde AHS'de daha 6nce dahil edilen alternatifler arasinda sira
tersine donme olasilig1r ve birimler dikkate alinmaksizin belirsiz 6nem kavramlarima

dayal1 agirliklarin degerlendirilmesi sorunu etkilerin veya deger birimlerinin ol¢iistidiir.

AHS uygulamalar1 planlama literatiirinde yer almaya devam etmektedir. AHS'nin

avantajl yonlerinden biri, gerekli yargilarin verilmesinin daha kolay goriinmesidir, ancak
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bu, en azindan kismen, dogrusal olmayan deger doniisiimlerinin, birbirine bagh
Ozniteliklerin ve 6l¢iim birimleri arasindaki dikkatli tutarliligin giicliiklerinin bastirilmasi
ve goz ardi edilmesi nedeniyle gerceklesir. Cok nitelikli karar vermedeki en biiyiik
ikilemlerden biri, insanlarin kullanacagi ancak zor degis tokus sorularinin gergekligini

golgelemeyen teknikler bulmaktir.

Tablo 10. AHS Puanli Tercih Olgegi

Onem Derecesi Tamm Aciklama
1 Kriterlerin esit derecede dnemli Ik faaliyet amaca esit derece
katk saglar.
3 Kriterler Orta Derecede Onemli Bir faaliyet dlgenn.e gore biraz
daha avantajlidir.
5 Kriterler Kuvvetli Derecede Onemli Bir faaliyeti digerine gicli bir

sekilde tercih eder.

) Bir faaliyet digerine gore ¢ok
7 Kriterler Cok Kuvvetli Derecede Onemli giiclii bir sekilde tercihtir.
Hakimiyeti pratikte kazanmustir.

Bir faaliyetin digerine gére en

9 Kriterler Mutlak Derecede Onemli gliclii oldugunu kanitlar
niteliktedir.
24,68 Ara Degerler Iki faktor arasinda kiigiik farklar

oldugunda kullanilir.

1, j karsilagtirtlirken bir deger x atanmus ise; j, 1 ile karsilastirilirken atanacak

Karsiliklt Degerler deger 1/x olur.

AHS yo6nteminin karar verme siirecinde izlenen adimlar asagida siralanmistir (Vaidya ve
Kumar, 2006):

- Hedef, sorun ve kriterleri tanimlanir.

- Alternatifler tanimlanir,

- Her karar kriterinin goreceli degeri ve ya 6nceligi degerlendirilir,

- Kiriterlerin tek tek her bir seviye ile karsilastirilir ve tutarliligi kontrol edilir,

- Tiim kriterlerin ve Onceliklerin agirliklari, tutarlilik endeksi (CI) ve tutarlilik orani
(CR) hesaplamalarinin yapilmasi,

- Duyarlilik analizi gerceklestirilir.
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Karar vericilerin kritere yapmig oldugu yorumlarin tutarliligi bilinmesi gerekir. Bu
tutarlilik; en biiyiik 6zdegerinin (Amax) matris boyutuna (n) esit olmasi gerekmektedir.
Ozdeger hesabi; karsilastirma matrisindeki her siitunun normalize edilmesi i¢in siitunda
bulunan degerler toplanir ve siitunda bulunan hiicreler toplam degere bdliiniir. Her satirin
ortalamasi alinarak 6ncelikler matrisi belirlenir ve karsilastirma matrisi ile ¢arpilir. Bunun
sonucunda "Tiim Oncelikler Matrisi" belirlenmis olur. Her bir kriter éncelikler matrisine
boliiniir, ¢ikan degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak Amax degerini verir (Timur,

2011).

Amax'1 bulduktan sonra karar vericilerin degerlendirmelerinin hem kendi i¢inde hem de
varsa diger karar vericinin gorist ile tutarlilig1 hesaplanir. Goriislerin bir tutarlilik i¢inde
olmasi gerektigi ve bunun siniriin 0,10°’nu gegmemesi gerektigi kabul edilmistir. Eger
bu sinirin iistiine ise yanlis vardir. Yanlis var ise de karar vericinin kararini degistirmesi

gerekir. Buradaki islem sirasinda ilk olarak tutarlik endeksi (CI) hesaplanir:
cr = Gmac =1y (3.12)
bulunur. ikinci olarak tutarlik oran1 (CR) bulunur:

CR="C1/p, (3.13)

RI rastgele deger endeksini deger endeksi tablosundan kriter sayisina gore uygun deger

segilir.
3.5 Endeks Puan Hesaplama

Caligmanin en sonunda endeks puan hesabi yapilacaktir. DEMATEL yontemi sonucunda
agirliklarina ve etkilesimlerine gore segilen kriterler, daha tutarli ve giivenilir olmasi igin
AHS ile agirliklart belirlenir. Sonra uygulama boélgesinin seceneklere ait verileri toplanir.
Toplanan degerler belirli bir islem g¢ergevesinde literatlir veya uzman goriisiine gore 0-10
aras1 puanlamasi yapilir. Bu puan ile AHS den gelen agirliklarin ¢arpiminin toplami

KLPE puani olusturur.

Puanlama uzman goriiglerine ve literatlir taramasma gore yapilir. Segenege dair

literatiirde Seviyelendirme bilgisi var ise seviyesine gore deger verilir. Literatiirde
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olmayan seceneklerin seviyelendirilmesi uzman goriislerine belirlenir. 0 — 10 araliginda
seviyelendirilmesi yapilan kriterlerin seviye degeri; mevcut degerin maksimum puan olan

10’a boliimiidiir.
Seviye = (Mevcut Deger) /(10) (3.14)

Uygulama i¢in toplanan verilerin degerleri yukarida anlatildigi sekilde normalize
edildikten sonra her bir kriterin nihai AHS katsayisi bu degerlerle ¢arpilarak endeks puani
katkilarina ulasilmaktadir. Tiim kriterlerin endeks puan katkilar1 toplandiginda ise

uygulama yapilan bolgenin final skoruna ulasilmis olmaktadir.
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4. UYGULAMA

Bu boliimde, tezin metodolojisine uygun olarak yapilan bes asamali ¢alismaya ait bilgi
verilecektir. Kriterlerin toplanmasi, belirlenmesi, lojistik ilkelerine gore analiz edilmesi,
agirliklarin belirlenmesi ve sonucunda Ordu ilinin Kentsel Lojistik Performans Endeksi

olusturulmasi amaclanmistir.

[k asamada, Ordu ilinin tercih sebepleri, kentin vizyonu ve kent merkezinin belirlenmesi
hususunda nitel ve nicel arastirma yapilmistir. Oncelikle, kentin bolgesel Snemini
belirlemek, “Neden Ordu?” sorusuna cevap vermek hedeflenmistir. Daha sonra kent

merkezi, siral1 biiytikliik kurali ile belirlenerek ¢alisma alani olusturulmustur.

Ikinci asamada, belitlenen c¢alisma alanmm lojistik performanslarini dlgmek ve
degerlendirmek i¢in performans kriterleri belirlenmistir. Yapilan literatiir taramasi ile
ornek uygulama yapilmis arastirmalardan alinan veriler sayesinde kriter envanteri
olusturulmus ve buna kriterlere gore Kentsel Lojistik Performans Endeksi (KLPE)
tasarlamak i¢in ham verilere ulagilmistir. Kriterlerin isimleri, tanimlar1 ifade edildikten
sonra Kentsel Lojistik Hedefler ve Kentsel Lojistik Paydaglara gore kriter envanteri

yorumlanmustir.

Uciincii asamada, DEMATEL yontemi ile kriterler arasi iliskiler belirlenerek, etki degeri
en yiiksek olan Kriterler belirlenmistir. Kriter iliskilerinin belirlenmesi bashigi altinda
anlatilan bu yontem sayesinde kriter agirliklari ortaya koyulacak, belirlenen esik degerin

altinda kalan kriter gruplari elenecektir.

Dordiincii asamada, tutarlik smiri igerisinde kriterlerin agirliklarinin tespitinde daha
dogru karar vermeye yardime1 olan yine CKKV tekniklerinden AHS (Analitik Hiyerarsi

Siireci) modeli uygulanmustir.

Son olarak, endeks puan hesaplamasinda, degerlendirmesi yapilacak ilin verilerinin

islenmesi bulunmaktadir. Islenen verilere gore endeks hesaplanacaktir.
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4.1 Uygulama Bélgesinin Ordu ili Olarak Belirlenmesi

Ordu ilinin ticaret hacmi, bolge yiikleri, ihracat ve ithalat verileri 1s18inda kentin yiik
hareketliligi degerlendirilmistir. Ulastirma Bakanlhigi’'nin  23/12/2022 tarihinde
yayinladigr Siirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Strateji Eylem Planinda kentlerin
hareketlilik endeksi olusturulacagi ifade edilmistir. Burada insan ve yiik birlikte
degerlendirilmistir. Ancak yapilan calismada sadece yiik olmasi, eylem planinda
belirlenen kriterleri yiike gore Kentsel Lojistik ilkeler ¢ercevesinde yeniden ele alarak
Ordu ilinin yiik hareketlilik endeksi olusturulmasi hedeflenmistir. Belirlenen endeks
mevcudu gosterecek olup, yapilacak lojistik senaryolar ile endeksi arttirilmasi
saglanacaktir. Tezin akademik agidan katkisi ise, yiik hareketlilik endeksi literatiir

eksikligine katki saglamasidir.
4.1.1 Ordu ilinin tercih sebepleri

Ordu iline dair devlet kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri ile yapilan yiize yiize

goriigmeye gore on iki tercih sebebi tespit edilmistir. Bunlar:

- Karadeniz’de toplamda 47 adet liman bulunmaktadir. Tiirkiye’de 15, Giircistan’da 3,
Rusya’da 5, Ukrayna’da 11, Romanya’da 8, Bulgaristan 5’den olusmaktadir.
Konteyner liman1 olarak bakildiginda ise 13 adet liman bulunmaktadir. Unye Limany;
miilkiye yapisina gore kamu limani, yiik tipine gore ise ¢ok amagh limani sinifina
girmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken kisim; Unye limanindan 2023 yili
icerisinde RORO ve konteyner tasimacilifina baslamis olmasidir. Boylelikle;
Novorossiysk, Sochi ve Batum limanlar1 Unye Limani ile yiik hatt: kurulabilmektedir.

- Sultan 2. Abdiilhamid Déneminde ¢izilen 147 yillik Karadeniz — Akdeniz en kisa
karayolu sayesinde yiik tasimaciligi ortalama 12 saatte varmaktadir. Deniz
tagimaciliginin ise ortalama iki giin siirmektedir. Béylece zamandan yaklasik 36 saat
tasarruf edilmektedir. Bununla birlikte gilizergah {iizerinde bulunan kentler ile
Mersin’in  yiikii Ordu {izerinden Rusya ve Ukrayna’ya daha kisa zamanda
tasiabilmektedir.

- Samsun, Giresun ve Trabzon’da bulunan deniz limanlarinda doluluk artmis, kent

merkezinde kalmasi sebebiyle trafik yiikiinii artirmaktadir. Bu durum kentler arasi
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trafigi arttirarak CO2 salimimini artirmakta, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
saglanamamaktadir.

Rusya ve Ukrayna savasinin bitmesi ile en yakin ve en giivenli liman ihtiyaci dogmasi
muhtemeldir. Bu liman, Unye liman1 olarak diisiiniilebilir. Ayrica 12 Mayis 2023
tarihinde yayimlanan Resmi Gazete ‘ye gore limanin bir kismi1 Serbest Bolge ilan
edilmistir.

Ordu ili, Tablo 11°den de goriildiigii tizere findik {iretiminde diinyanin yiizde 25’ine,
Tirkiye’nin ise yiizde 32’sine sahiptir. Bu 1,45 milyar TL ihracat olarak ifade
edildiginde biiylik bir ihracat kalemi olarak diisiiniilmektedir. Kentte bulunan 13 adet
Findik Entegre Tesisleri ile katma deger iireterek satilan iiriiniin Ordu ilinin milli

iriinii olarak katki saglamaktadir.

Tablo 11. 2022 Y1l Tiirkiye Findik Rekoltesi

iLi Ordu | Samsun | Giresun | Sakarya | Trabzon | Diizce | Zonguldak | Toplam

Rekolte | 240.559 | 112.301 | 92.401 98.267 52.463 | 83.470 33.934 759.259

Oram %32 %15 %12 %13 %7 %11 %5 %100

Ordu ili, Orta Anadolu ve Akdeniz yiiklerinin Karadeniz’e kiyisi olan Rusya,
Ukrayna, Romanya, Bulgaristan, Giircistan, Kirim {ilkelerine ihracat ve ithalat
yapabilecegi en yakin noktadir. Tablo 12-13’de bu iilkelere yapilan ihracat ve ithalat
verileri TUIK {izerinden alinmustir. Buna gore son bes yilin toplamina bakildiginda
ithalat 157 milyar dolardir. Ayrica ithalatta en fazla ikinci iilke Rusya’dir. Yine son
bes yilin toplam ihracat rakamlarma bakildiginda 75 milyar dolar olarak

goriilmektedir.

Tablo 12. Karadeniz Ulkelerine Yapilan ithalat Verileri (TUIK,2023)

ULKELER 2021 2020 2019 2018 2017
RUSYA 28 959 361 17 829 309 23 115 236 22710 751 20 097 027
UKRAYNA 4524 675 2590 375 2725419 2 753 654 2936 030
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ROMANYA 3434 434 2769 253 2770908 2720 956 2596 477
BULGARISTAN 2545472 2124 162 2384901 2 545 867 2791323
GURCISTAN 470851 348 884 272 350 258 701 219 607

TOPLAM 39934 793 25 661 982 31 268 815 30989 929 28 640 465

Tablo 13. Karadeniz Ulkelerine Yapilan ihracat Verileri (TUIK,2023)

ULKELER 2021 2020 2019 2018 2017
RUSYA 5774392 4 506 681 4152 137 3652 603 2 869 847
UKRAYNA 2900 545 2090 327 2 156 454 1684 156 1465 923
ROMANYA 5175021 3893981 4073 075 4137 338 3315130
BULGARISTAN 3953 436 2634 444 2668 230 2 816 992 2919 793
GURCISTAN 1703 745 1461 257 1578014 1438 618 1337 800
TOPLAM 19 507 139 14 586 690 14 627 909 13729 708 11 908 493

Karadeniz-Akdeniz baglanti yolu gilizergahinda etkilesimde oldugu; Samsun,

Giresun, Trabzon, Sivas, Tokat, Adana, Mersin, Kayseri, Gaziantep, Osmaniye ve

Nigde illerine ait ihracat ve ithalat verileri yine TUIK iizerinden almmstir. Bu

giizergahta toplam 43 milyar dolarlik yiik hareketi bulunmaktadir.

Tablo 14. Tllere Gore Ihracat Verileri (TUIK, 2023)

ILLER 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAMSUN 461 934 642 185 730 349 744 444 1305 257 1109 663

ORDU 225273 204 168 245 986 235 233 289 513 247197
GIRESUN 153 803 149 693 229 184 259 960 352 927 266 899
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iLLER 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TRABZON 1200 923 1064 045 1164 033 1 057 607 1185 256 816 467
SiVAS 93109 96 098 92 752 92 246 83970 86 083
TOKAT 18 034 19 318 18 817 30192 35106 38 261
MERSIN 2682 629 2814 211 3091 336 3211201 4 247 690 4 800 552
ADANA 1836 671 2017 698 1947 764 1 869 080 2 543 056 2576 237
KAYSERI 1876 654 2 362 967 2496 210 2625611 3608 960 3254778
GAZIANTEP | 6990184 7 208 951 7811872 8 164 823 10284899 | 9252673
OSMANIYE 163 040 273180 306 476 204 800 421190 338 943
NIGDE 61 202 59 106 58 414 62 899 78 415 247 197
TOPLAM 15763456 | 16911621 | 18193193 | 18558098 | 24436239 | 23034950
Tablo 15. Illere Gore Ithalat Verileri (TUIK, 2023)
iLLER 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAMSUN 764 740 828 304 706 924 788 046 1147774 962 022
ORDU 62 391 35981 20970 22 497 36 472 55725
GIRESUN 16 436 21379 14 048 23568 20048 17019
TRABZON 68 566 87873 90 319 98 371 122 060 198 821
SIVAS 50 254 50 958 45 692 37476 53727 33298
TOKAT 19 318 17 605 14 621 12 787 14011 19 410
MERSIN 2715794 2 293 598 2767 004 2841198 3966 542 5537 643
ADANA 1979631 2 062 409 2114734 2127118 3545959 4151 652
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ILLER 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KAYSERI 1784 386 1340 390 1066 746 1229581 1774 328 1591 062
GAZIANTEP | 5068 823 4 874 476 5065 632 5276 938 7383 898 7 224 558
OSMANIYE 623 175 709 091 480 150 494 677 795 651 796 354
NiGDE 28 425 36 839 45578 60 877 58 515 40 494
TOPLAM 13181939 | 12358903 | 12432417 ( 13013132 | 18918983 | 20628 057

Sekil 17. Karadeniz — Akdeniz Yolu Giizergahi ve Etkilesimli Kentler Haritas1
(Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur 2023).

On calismalar1 2022 yilinda tamamlanan Mekansal Strateji Master Planinda Oncelikli

Gelisme odak Noktasi olarak isaretlenmesi ulusal Olgekte Gnem arz etmektedir.

Ayrica Sivas ilinin Lojistik Merkez olmasi, ulusal ve uluslararasi demiryolu, karayolu

yol giizergahlar1 ev sahipligi yapmasi, Master Plan gosterimine gére; Oncelikli
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Gelisim odak noktasi olan Ordu ile Karayolu agi ile baglanti kurulmasi 6nem
tagimaktadir. Asagida ki sekilde 18’de goriildiigii iizere, Bu detayda Kentsel Gelisme
Kiimeleri-Cekim Odaklar1 (A, B, C ve D) ile Kentsel Gelisme Kiimeleri-Oncelikli
Gelisme Odaklar1 (E, F, G, H, I, J ve K) belirlenmistir. Ordu ili, F bélgesinde, Sivas
ili E bolgesinde kalmaktadir.

TURKIYE MEKANSAL GELISME
SENARYOSU - 2050 YILI

GEKIM ODAKLARI

Denizierdeki Petrol Arama ve isletme
Ruhsat Sahalan

ULASIM AGLARI VE LOJISTIK ALTYAP!

TR Trans-Avrupa Ulastirmas: Karayolu Agr (TEN-T)

Gekirdek Karayolu Ags (Yuksek Standartl)

Kapsamis Karayolu A

— OOy Ol
®eeeenee Hazly Tren Aglan
@  Lojistik Merkezier
L5 Umantar © Gnvikder = Havaalantan

Sekil 18. Tiirkiye 2050 Mekansal Gelisme Senaryosu (Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, 2022)

Sekil.19’da Ulastirma Bakanligi’'ndan alinan veriye goére Tirkiye nin lojistik
merkezleri gosterilmektedir. Ordu iline en yakin olan merkez Sivas olarak

goriilmektedir.
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KARADENIZ

AKDENI1Z - -
+ 9 adet isletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacik) yapimi l A Igletmeye Agilan ve Tamamlanan (11 adet)
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa---AYGM)
+ Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sozl i imzaland

‘K ﬁ Yapimi Devam Eden (2 adet)

* Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamland. ihale hazirlik ¢alismalari devam ‘ﬂ— Yapim Ihalest Asamasindakiler (B adet
etmektedir. e
*  Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakasy) lojistik merkezlerde proje hazirlama calismalan devam fﬂ- Etilt ve Planlanma Agamasindakiler (8 adot)
ktadi l

Sekil 19. Tiirkiye Lojistik Merkezler Haritas1 (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022)

Ulagim Sistemleri verilerine bakildiginda (Karayollar1 verileri, Havayolu Verileri,
Demiryolu Tasimacilik verileri, Denizyolu Tasimacilik verileri); énemli ulagim
koridorlart bulunmaktadir. Bunlar; Varna-Poti denizyolu koridoru (TRACECA),
demiryolu ile ilgili Avrupa- Asya Demiryolu (TAR), Avrupa Ulastirma Agi olan
TEN-T kapsamina Tiirkiye olarak girmeye calisilmaktadir. Ayrica; Trans-Avrupa
Demiryolu (TER) alt bilesenleri olan Pan-Avrupa Demiryolu (AGC) ve Pan- Avrupa
Kombine Tasimacilik (AGTC) altyapilarina uyumlu bir demiryolu ve biitiinlesik
ulastirma sistemi gelistirmeyi hedeflenmektedir. Bu koridorlar da Sekil 20’de

goriildiigi izere Ordu ilinde de gegmektedir.
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Sekil 20. Tiirkiye Uluslararasi Yol Giizergahlari (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022)

- Karadeniz Ekonomik Koridoru haritasina bakildiginda; Trabzon ve Samsun illeri ile
deniz yolu tagimaciligr yapildigir goriilmektedir. Ancak Ordu limanlarinin aktive
olmast durumunda iki limanin tam ortasinda kalmasi tasimacilik olarak daha
ekonomik ve hizli ellegleme saglayacaktir.

- Dogal Afet agisindan bakildiginda Deprem Tehlikesi Az olan bdlgede kalmasi biiytik
bir avantaj saglamaktadir. Ancak daginik kentlesmenin getirdigi en temel sorun; {ist
havzalarda heyelan ve sel taskinlaridir. Buna dair kentin kamu kurumlari (Biiytliksehir
Belediyesi, ilge belediyesi, afet il midiirliigii) yi1lda {i¢ yliz milyon civarinda para

harcamaktadir.
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w—DIRI FAY (MTA_ 1002)
[ | DERECE DEPREM BOLGES|

| DERECE DEPREM BOLGESI

[
. SUBASKMI
*  KAYA DOSMESI

MEYELAN

DIGER AFETLER
B KiZIAY LOASTIK MERKEZLER]

* L MERKEZLERI CR N BN

Sekil 21. Tirkiye Deprem Haritas1 (AFAD, 2022)

4.1.2 Ordu’nun kent vizyonu
Ordu, bolge igerisinde Tokat, Sivas, Samsun ve Giresun ile sinir olusturmaktadir. Sinir-
ceper iligkileri incelendiginde; Karadeniz’deki eksik liman iglevini iistlenerek lojistige

katki saglayacak alternatif bir ulagim 6nerisi gelistirilmis, Ulastirma Bakanlig1 tarafindan

Unye-Tokat ve Ordu-Sivas giizergahlar1 olusturulmustur.
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Sekil 22. Ordu Etkilesimde Bulundugu Kentler (Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanistir,
2023)

Ordu, boélge i¢indeki baglayict kimligiyle bolgenin kalkinmasini kiyr stirekliligi ile
saglamaktadir. Kent ¢eperinde yer alan kentlerin kiyt odakli bir biitiinlik ile
birlestirilmesi Ordu’nun bolge igindeki roliinii lojistik odakli bir islevsellik agisindan

hub’1 olacag: diigiiniilmektedir.

Ordu, isbirlik¢i bir rol istlenerek bolge igerisindeki konumunu da dikkate alarak bir
lojistik koprii olacag: diigiiniilmektedir. Tarih boyunca bu kiyilar bilyiikk medeniyetlerin
besigi olan; kara ve deniz ekosistemlerinin etkilesimleri ile olusmus zengin birer yerlesim
alanidir. Ticari veriler ile desteklenen bir lojistik koprii olusumu bolge i¢inde etkilesimli

bir kalkinmanin merkezini olusturulabilir.
4.1.3 Ordu ilinde merkez kent kademelenmesinin belirlenmesi

Ordu ilinin 19 adet il¢esi bulunmaktadir. Kentin ¢ekirdek merkezleri, Altinordu, Fatsa ve
Unye’dir. Bu merkezlerin belirlenmesinde ki temel 6zellikler; niifus yogunlugu, sermaye
yogunlugu, ulasim yogunlugudur. Bu ii¢ 6zellikler izerinden Sira Biiyiikliik Kurali (Rank

Size Rule) ile belirlenerek, Ordu ilinde merkez kademelenmesi tespit edilmistir.
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Niifus Yogunlugu; Ordu iline ait niifus yogunlugu Tablo. 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16. ilgelere Gore Niifus Verileri ve Zipf Siralamasi

2021 2017 2013

NUFUS | SIRAL | ZiFP- | BUYUME | NUFUS | SIRAL | ZiFP- | BUYUME | NUFUS | SIRAL | ZiFP-

flge | U AMA | 2021 | ORANI U AMA | 2017 | ORANI U AMA | 2013
M| 220214 | 1 100 | 7,32% | 213582 | 1 1,00 | 1477% | 186.097 | 1 1,00
ome | 130692 | 2 050 | 395% | 125722 | 2 050 | 636% | 118201 | 2 0,50
o | 124255 | 3 033 | 573% | 117526 | 3 033 | 1092% | 105960 | 3 033
| 30616 4 025 | -064% [ 30812 4 025 | -411% [ 32131 7 0,14
“" | 29.208 5 020 | -141% [ 20645 5 020 | -813% | 32.268 6 0,17
) 27856 6 017 | -315% [ 28.762 6 017 | -1115% [ 32370 5 0,20
oy | 27076 7 014 | 575% | 28728 7 014 | -1250% | 32.832 4 0,25
e | 21684 8 013 | 354% | 22479 9 011 [ -1544% | 26582 8 0,13
Ml 01682 9 011 | -519% [ 22.868 8 013 | -569% | 24.247 9 0,11
ey | 17861 | 10 | 010 | 513% | 16990 | 11 | 009 | -1858% | 20.868 | 10 | 0,10
Y| 13846 | 11 | 009 | -1971% | 17246 | 10 | 010 | 160% | 16975 | 11 | 0,09
woe | 13804 | 12 | 008 [ -350% | 14305 | 12 | 008 | -1457% | 16.745 | 12 | 0,08
vl 13217 | 13 | 008 | -144% | 13410 | 13 | 008 | -858% | 14669 | 15 | 007
oo 13112 | 14 | 007 | -n7e% | 13347 | 14 | 007 | -1777% | 16.232 13 | 008
"1 12150 | 15 | 007 | -553% | 12871 | 15 | 007 | -1512% | 15163 | 14 | 007
“| 10328 | 16 | 006 | -037% | 10366 | 16 | 006 | -1559% | 12281 | 16 | 006
oy | 8434 17 | 006 | 38% 8.118 17 | 006 | 2196% | 10403 | 17 | 006
ol g 01 18 | 006 | 522% 7.813 18 | 006 | -1420% | 9116 18 | 006
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https://www.nufusu.com/ilce/altinordu_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/altinordu_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/unye_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/fatsa_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/persembe_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/persembe_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kumru_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kumru_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/korgan_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/korgan_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/golkoy_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/akkus_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/aybasti_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/aybasti_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/ulubey_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mesudiye_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/mesudiye_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/ikizce_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/catalpinar_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/catalpinar_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gurgentepe_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gurgentepe_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/caybasi_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/caybasi_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kabatas_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kabatas_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/camas_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gulyali_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/gulyali_ordu-nufusu

Kabad

iz 7.587 19 0,05 -6,75% 8.312 | 19 0,05

0,05 -2,12% 7.751 ‘ 19

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (2023).

Sekil 23°de gosterildigi gibi 2013, 2017 ve 2021 yillarina ait ilgelerin niifus biiyiikliik

oranlar1 Altmordu, Unye ve Fatsa i¢in degismemis olup, ilk ii¢ siray1 almislardir.
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Sekil 23. Ordu ilgelerine Ait 2022 Yil1 Niifus Oranlari

Bu oranlar iizerinde Zipf teorisi uygulandiginda Sekil.24-25te gosterildigi gibi 2013 yil1,
2017 yil1 ve 2021 yilinda da ilk biiyiik ii¢ ilgenin ayni oldugu goriilmektedir.
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Sekil 24. Zipf Teorisine Gore Ilgelerin Oranlar
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https://www.nufusu.com/ilce/kabaduz_ordu-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kabaduz_ordu-nufusu
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Sekil 25. Merkez ilcelere Gore Diger Ilgelerin Niifus Oranlari

Bu grafiklerden anlasildigi iizere 2013, 2017 ve 2021 yillarina ait ilgelerin niifus
oranlarina bakilmus, ilk ii¢ ilge hi¢c degismemistir. Bu ilgeler siras1 ile Altinordu, Unye ve
Fatsa’dir. En biiyilik niifusa sahip olan Altinordu ilgesine 1. Sirada yer alirken, 2. ve 3.
sirada Unye ve Fatsa ilgeleri yer almaktadir. Diger 16 ilge ise grafikte aym X ekseninde

oldugu goriilmektedir.

Sermaye Yogunlugu; Calismada diger degerlendirme kriteri ise sermaye yogunlugudur.
Burada Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alman 2022 yili ilge Gelismislik
Siralamasina(SEGE) dikkate alinmistir. Tablo.17’den de goriilecegi iizere kademe olarak

bakildiginda yine ilk ii¢ ilge Altinordu, Fatsa ve Unye’dir.
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Tablo 17. Ordu Ilgelerinin 2022 Y1l SEGE Siralamasi (Sanayi Bakanli§1,2022)

ORDU
ilge Adi Genel Siralama “SES:I‘:;:I Skor Kademe
Altinordu 113 1 1,121 2
Fatsa 246 2 0,363 3
Unye 266 3 0,266 3
Giilyah 398 4 -0,145 3
Persembe 566 5 -0,418 4
Aybasti 603 6 -0,464 4
Kumru 720 7 -0,606 5
Golkoy 724 8 -0,610 5
Korgan 784 9 -0,704 5
Ulubey 801 10 -0,730 5
Kabadiiz 809 11 -0,744 5
Camas 823 12 -0,776 5
Kabatas 841 13 -0,805 5
Mesudiye 864 14 -0,842 6
Catalpinar 868 15 -0,854 6
Giirgentepe 871 16 -0,859 6
Caybasi 890 17 -0,932 6
ikizce 907 18 -0,979 6
Akkus 912 19 -1,012 6

Ulagim Yogunlugu; Son olarak ulasim yogunlugu dikkate alinmistir. Ulastirma
Bakanligindan alinan 2013-2017-2021 yili yogunluk haritalarina gore; en fazla yogun
yollarin Altinordu, Fatsa ve Unye ilgelerinden gectigi goriilmektedir. Buna ilaveten,

Karadeniz-Akdeniz yolunun da her gecen yil daha aktif kullanildig1 gorilmektedir.

Bu ii¢ temel dzellikler Ordu ilinin ii¢ ¢ekirdek merkez olan Altinordu, Fatsa ve Unye
oldugunu kanitlamaktadir. Bunlarin diginda; ticaret merkezlerinin, Organize Sanayi
Bolgelerinin, Otellerin, Aligveris Merkezlerinin, hallerin de bu il¢elerde bulunmaktadir.

Bu veriler ise asagidaki Sekil 26’da gosterilmistir.
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Sekil 26. Ordu ili Durum Haritas1 (Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir, 2023)

4.1.4 Ordu ilinin kentsel lojistik paydaslar:
Boliim 2.5.2°de ifade edilen kentsel lojistik paydaslarin Ordu ili 6rnegi:

- Alcilar: Ordu ilinde ikamet edenler, tiiketiciler, son kullanicilardir.

- Yiik Gondericiler: Ordu ilinde bulunan fabrika sahipleri, {ireticiler, toptancilar ve
perakendeciler, yiik sahibi olan kisilerdir.

- Yiik Tasiyicllar: Tiirkiye'nin herhangi bir ilinde olan nakliyeciler, depocular ve
liclincli parti lojistik¢iler, denizyolu, karayolu, demiryolu ve havayolu tasima
sirketleridir.

- Karar Vericiler (Planlayicilar ve Diizenleyiciler): Merkezi hiikiimet, yerel

yonetimler, STK’lar, hukukgular, Dernekler ve mahkemelerdir.
4.1.5 Ordu ili kentsel lojistik acidan swot analizi
4.1.5.1 Giiglii yonleri

- Karadeniz duble sahil yolunun varligi.
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- Ordu-Giresun havalimaninin varligi.

- OrduMerkez Cevre Yolu Projesinin 1. etabinin bitirilmis ve 2. Etabinin devam ediyor
olmast.

- Yeni fikirlere acik bir yerel yonetimin olmasi.

- Karadeniz lilkelerle dis ticaret agisindan merkezi bir lokasyonda olmasi.

- Sinop-Artvin arasi iller ve giineydeki komsu illerin niifus yogunlugu agisindan
merkezi bir konumda olmasi.

- Ordu Merkez 2. Organize Sanayi Bolgesi kurulmus arazi kamulastirmasinin devam
ettirilmesi.

- Unye llgesi Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi yoniinde galismalar yapilmasi.

- Fatsa Ilgesi Organize Sanayi Bélgesinin genisletme ¢aligmalarm yapilmast.

- Yeni sanayi sitelerinin kuruluyor olmasi.

- Cagdas bir mezbahanin olmasi.

- Imar planlart ve altyapt calismalarmin planlanmasi ve uygulanmasi, planlama
konusundaki kurumsal tecriibe, haritalama c¢alismalarinda teknolojinin etkin

kullanilmasi.
4.1.5.2 Zayif yonleri

- Katma Degerli Uriin Uretimi Yapan Isletmelerin Azlig1.

- lhracatta Diizenli Konteyner Hat Denizyolu Tasimaciligi olmamasi nedeniyle
{irinlerin basta Istanbul olmak iizere diger illere karayolu ile génderilmesi.

- Lojistik merkez olmamasi.

- Liman hizmetleri yetersizligi.

- Ordu Merkez organize sanayi bolgesinin sehir merkezinde kalmasi.

- Unye’de organize sanayi bolgesi olmamasi.

- Kent i¢i trafik yogunlugu, Fatsa i¢inde agir tasit trafigi olmasi.

- Havalimaninda kargo terminali olmamasi.

- Karma hal olmamasi.

- Ogzel sektériin lojistik alaninda girisimciliginin az olmast.

- Ili lojistik sektdriiniin etkin olmamas.

- Niifusun sahil kesimlerinde yogunlasmasi.

- Ordu Universitesinde lojistik bdliim olmamasi.
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Tarim, Sanayi ve Lojistik sektorlerine yatirnrm c¢ekilmesine yonelik tanitim
faaliyetlerin azlig1.

Komsu iilkelerle is birliklerinin artirilmasi.

Bolgedeki isgiicii talebi ve arzi1 arasindaki uyumun gii¢lendirilmesi.

Mevsimsel degisen niifus hareketlerinin olmas.

Trafik Kumanda ve Kontrol Merkezi olmamasi.

4.1.5.3 Firsatlar

Bolge sanayisinde katma degerin ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bolgenin yerel ve
nis Urtinlerinin imalatinin desteklenmesi.

Uriin bazinda tarim-sanayi-lojistik entegrasyonunu saglayacak deger zincirlerinin
olusturulmasi.

Lojistik alanlarinin ¢esitlendirilmesini saglayacak bir lojistik merkez olusturulmasi.
Akilli sehir uygulamalarindan yararlanma.

Lojistik alt ve iist yap1 kullaniminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma.
Unye Limaninin ¢ok fonksiyonlu liman haline getirilmesi.

Ordu-Sivas ve Osmaniye arasi1 Karadeniz-Akdeniz Duble Yolunun tamamlanmak
tizere olmasi.

Lojistik yatirimlarin afet lojistigi de diisiiniilerek yapilmas.

Bolgede dis ticaret firsatlariin gelistirilmesi.

TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru) ve Viking Koridoruna
Yakinlik.

Sivas iizerinden Demir Ipekyol’una baglanabilme imkani.

Universite-Sanayi is birligi saglayarak ileri teknoloji iiriinlerin iiretimine imkan
saglayacak, marka ve patent olusturacak inovasyon caligsmalarina énem verilmesi,
AR-GE merkezi, teknoloji gelistirme merkezi, tasarim okullari, boliimleri, gibi
sektorlere katki saglayacak alt yapinin olusturulmasi, bu yonde farkindalik ve egitim
caligmalarinin gelistirilmesi.

Ozel endiistri bolgesi, serbest bolge ve kruvazor liman olanaklarinin arastirilmas.
Komsu ftilkelerle isbirlikleri yoluyla bodlgenin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunulmasi.

Komsu bolgeler ve illerle ekonomik alanlardaki is birliginin gelistirilmesi.
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Turizm sektoriiniin geligmesi.

4.15.4 Tehditler

Sel, Taskin ve Heyelanlarin lojistik tesislere zarar verebilmesi.

- Imar affi beklentilerine dayali kacak yapilasmalar ve bu yapilasmalarm lojistik

faaliyetleri olumsuz etkilemesi.

- Alt bolgeler arasinda uzlagsmazliklar olmasi.

- Komsu illerin lojistik hizmet ve kapasitelerini artirmasi.

- Kentin dogu-bat1 yoniinde gelisebilmesi.

4.2 Kriter, Eylem ve Projelerin Envanteri

4.2.1 Kiriter, eylem ve projelerin belirlenmesi ve tanimlari

Ulusal ve uluslararasi yapilan literatiir taramasinda, kentsel lojistigin etkin ve verimli

sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 147 adet en yaygin ve belirleyici lojistik performans kriteri

tespit edilmistir. Ancak yliz yilize yapilan goriismelerde, lojistik alaninda uzman

akademisyenlere gore 58 adet kriter dikkate alinmis, tanimlar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Kriter Tanimlari

KOD NO

KRITER

TANIM/PAYDAS/KVL/KAYNAK

Hiz

Siparisin karsilanma siiresidir. / Kargo, Uretici ve Yerlesimci / Vizyon
Kiiresel Rekabet Giicii ve hedef ise Hareketliliktir./ (Giiltepe ve Yilmaz,
2022).

E-TICARET PAZARI

Internet tizerinden verilen siparislerdir. / Yonetici, Kargo, Uretici / Vizyon
Kiiresel Rekabet Giicii ve hedef ise Hareketliliktir./ (Y1ldiz, 2020).

INSAAT LOJISTIK PLANI

Kent merkezinde yapilan insaat faaliyetlerinin planlamasi olarak ifade edilir.
| Yonetici, Kargo, Uretici / Vizyon Verimlilik ve hedef ise Hareketliliktir./
(Rooijen ve Quak, 2014).

ULASIM MASTER PLANI

Kent merkezinde ki tiim insan ve yiik hareketlerinin planlamasidur. /
Yonetici, Kargo / Vizyon Verimlilik ve hedef ise Hareketliliktir. / (Silva,
Silva Costa, ve Macedo, 2008).

FiLO BUYUKLUGU

Kentte bulunan lojistik sirketlerin ortalama filo buyiikliigidiir/ Kargo ve
Yerlesimci. / Vizyon Verimlilik ve hedef ise Hareketliliktir./ (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2014).

TRAFIK

Yillik ortalama giinliik trafik (YOGT) verisidir. / Yonetici, Kargo ve
Yerlesimci / Vizyon Verimlilik ve hedef ise Hareketliliktir./ (Veras, Wang,
Browne, Hodge, ve Wojtowicz, 2014).

TRAFIK/ROTA YONETIMI

Idarelerin trafik yonetim merkezi varligini tanimlar. / Yonetici, Yerlesimci. /
Vizyon Tikanikliklar1 Azaltma, hedef ise Hareketliliktir./ (Munuzuri,
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Larraneta, Onieva, ve Cortes, 2005).

KOD NO KRITER TANIM/PAYDAS/KVLKAYNAK
: Tek bir tagima igerisinde kag adet tasima modu oldugunu ifade eder. / Kargo
8 MULTIMOODEL / Vizyon Tikanikliklar1 Azaltma, hedef ise Hareketliliktir./ (Gérgiin ve
TASIMACILIK L
Gorgiin, 2018).
9 KARAYOLU HAT Toplam karayolu hatti uzunlugudur. / Yonetici ve Kargo / Vizyon
UZUNLUGU Tikanikliklar1 Azaltma, hedef ise Hareketliliktir. / (Oguz ve Oguz, 2019)
: Liman sayisidir. / Yonetici ve Kargo / Vizyon Tikanikliklar1 Azaltma, hedef
10 ISKELE SAYISI ise Hareketliliktir. / (Oguz ve Oguz, 2019)
11 RAYLI SiSTEM HAT Istasyon sayisidir. / Yénetici ve Kargo / Vizyon Tikanikliklari Azaltma,
UZUNLUGU hedef ise Hareketliliktir. / (Oguz ve Oguz, 2019)
12 HAVAYOLU TASIMA Havalimani sayisidir. / Yonetici ve Kargo / Vizyon Tikanikliklar: Azaltma,
TONAJI hedef ise Hareketliliktir. / (Oguz ve Oguz, 2019)
Tagima giizergahi boyunca bos arag sayisidir. / Kargo / Vizyon Enerji
13 BOS ARAC/KM ORANI Tasarrufu, hedef ise Hareketliliktir./ (Kofteci ve Gergek, 2010)
Planda Depolama yapilabilecek arazinin piyasa degeridir. / Kargo / Vizyon
14 ARAZI DEGERI Kiiresel Rekabet Giicii, hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Silva, Silva Costa ve
Macedo, 2008)
: ; Depo hizmet maliyetidir. / Kargo, Uretici / Vizyon Kiiresel Rekabet Giicii,
15 —F L hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Aktiirk, 2019)
Parsel ve/veya kilogram birim tagima maliyeti ortalamasi olarak
: . tamimlanmustir. / Tagiyic1 ve Gonderici paydas gruplarindadir. / Vizyon
16 TASIMERLIYETI Kiiresel Rekabet Giicii, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Giiltepe ve Yilmaz,
2022)
Fuar/konferans sayisidir. / Tim paydaslar / Vizyon Kiiresel Rekabet Giict,
1 FUAR/KONFERANS hedef Sirdirilebilirliktir./ (Rooijen ve Quak, 2014)
= TN T Diger sehirlere gore kentin {istiin taraflaridir. / Tiim paydasglar / Vizyon
18 COGRAFYA USTUNLUGU Kiiresel Rekabet Giicii, hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Sahin, 2014)
19 SEKTORE GIRIS Sektére girerken sorunun var olup olmadigidir. / Kargo / Vizyon Kiiresel
BARIYERLERI Rekabet Giicii, hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Giirol ve Ener, 2022)
i - Kentte lojistik koy varligidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
20 LOJISTIK KOY Verimlilik, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Danielis ve Marcucci, 2008)
; Resmi kurumlarin verdigi bityiime oranidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici /
21 YILLIK ERONOMIK Vizyon Verimlilik, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Roumboutsos, Kapros ve
BUYUME
Vanelslander, 2014)
Nakliye bagina ortalama taginan yiik miktarinin ortalama kentte Ki arag
22 ARAC DOLULUK ORANI | kapasitesine oranidir. / Kargo / Vizyon Verimlilik, hedef Siirdiiriilebilirliktir./
(Oztemiz ve Karaa, 2017)
23 YASAL Tiim yasal prosediirdiir. / Kargo, Uretici ve Yerlesimci / Vizyon Verimlilik,
YUKUMLULUKLER hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Oguz ve Oguz, 2019)
Sanayi Bakanligi’'nin sehir i¢in belirledigi tesvik degeridir. / Vizyon
24 TESVIKLER Verimlilik, hedef Siirdirilebilirliktir./ (Browne, Allen, Nemoto, Patier, ve
Visser, 2012)
25 ARAZI KULLANIMI Topografya durumudur / Yonetici, Kargo ve Uretici / Vizyon Verimlilik,

hedef Sirdiriilebilirliktir./ (Silva, Silva Costa, ve Macedo, 2008)
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KOD NO KRITER TANIM/PAYDAS/KVL/KAYNAK
DUSUK EMISYON Kent merkezmdci Yaya}astmlmls sgkak rpesafesmm tiim sokak mesafesine
26 oramidir. / Yonetici, Kargo ve Uretici / Vizyon Cevre Dostu, hedef
ALANLARI e
Siirdiriilebilirliktir.
- - Atik yonetimi planlamasimnin varligidir. / Yonetici ve Kargo / Vizyon Cevre
27 ATIK YONETIMI Dostu, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Allen, Browne, ve Holguin-Veras, 2010)
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin belirledigi karbon ayak
28 HAVA KIRLILIGI izi degeridir. / Yonetici / Vizyon Cevre Dostu, hedef Siirdirtilebilirliktir./
(Taniguchi, 2014)
Tiim paydasglarin ¢evreye olan duyarlik anket testi sonucudur. / Tim
29 CEVRESEL DUYARLILIK | paydaslar / Vizyon Cevre Dostu, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Bozzo, Conca,
ve Marangon, 2014)
: Sanayi Bakanligi’min sehir igin belirledigi tesvik degeridir. / Kargo ve Uretici
30 CEVRESEL TESVIKLER /' Vizyon Cevre Dostu, hedef Siirdiirilebilirliktir, / (Bozzo, Conca, ve
DESTEKLER
Marangon, 2014)
31 ELEKTRIKLI ARAC Kentte elektrikli arag sayisinin toplam arag sayisina oranidir. / Yonetici ve
SAYISI Kargo / Vizyon Cevre Dostu, hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Hesse, 2004)
YVENILENEBILIR KAYNAK Enerji Bakanlig: nn yepl!eneblhr kayngklarm toplam harcanan enerjiye
32 KULLANIMI oranidir. / Yonetici ve Kargo / Vizyon Cevre Dostu, hedef
Siirdiiriilebilirliktir./ (Karaaslan ve Aydin, 2020)
; Qi Varlig1 olup olmadigidir. / Yonetici, Kargo ve Uretici / Vizyon Cevre Dostu,
33 TR LOTIS IS hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Ozgiiner ve Ozgiiner, 2022)
. ; ; Akill Ulagim Sistemlerinin varligidir / Vizyon Emniyet, hedef
34 BUVENLEEEMNIYET Siirdiirilebilirliktir. / (Russo ve Comi, 2010)
Ulagtirma yatirimlariimn toplam yatirimlara oranidir. / Yonetici, Kargo ve
% ULASTIRMA YATIRIMI Uretici / Vizyon Emniyet, hedef Siirdiiriilebilirliktir.
: : : Kentin sigorta risk puanidir. /Tiim paydaslar / Vizyon Giivenlik, hedef
36 RISK SEVIVESI Siirdiiriilebilirliktir./ (Ozgiiner ve Ozgiiner, 2019)
37 TOPLUM TESLIMAT Teslimat merkezi sayisidir. / Yonetici, Kargo ve Yerlesimci / Vizyon Enerji
MERKEZI Tasarrufu, hedef Siirdiiriilebilirliktir./ (Dinger ve Yiiksel, 2021)
- = Dagitim sirketlerinin yiik ortaklig1 yapip yapmadiginin varhgidir. / Yonetici,
38 YUK ORTAKLIGI Kargo ve Uretici / Vizyon Enerji Tasarrufu, hedef Siirdiiriilebilirliktir. /
39 EGITIM Kentsel Lojistik Egitim veren kurum sayisidir. / Yonetici, Kargo / Vizyon Ts
glicti, hedef Siirdiiriilebilirliktir. / (Taniguchi, Thompson, ve Yamada, 2014)
Kentte AUS varligidir. / Tim paydaslar. / Vizyon Kiiresel Rekabet Gici,
40 AKILLI ULASIM hedef Yasanabilirliktir. / (T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
SISTEMLERI -
Bakanligi, 2023)
Hizmet seviyesinin ankete gére belirlenmis oranidir. / Kargo ve Yerlesimci /
41 ULASILABILIRLIK Vizyon Kiiresel Rekabet Giicii, hedef Yasanabilirliktir./ (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2014)
: : GSMH degeridir. / Yerlesimci / Vizyon Kiiresel Rekabet Giicii, hedef
42 YASAM KALITESI Yasanabilirliktir. / (Albino, Berardi, ve Dangelico, 2015)
.- ; Tarihi kent merkezi igerisinde yapilmig dagitim plani varligidir. / Yonetici,
TARIHI KENT MERKEZI P, e .
43 DAGITIM PLANI Kargo ve Uretici / Vizyon Cevre Dostu, hedef Yasanabilirliktir. / (Gragnani,

Valenti, ve Valentini, 2004)
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KOD NO KRITER TANIM/PAYDAS/KVL/KAYNAK
PR Ses kirliligi i¢in yapilmis proje sayisidir. / Yonetici / Vizyon Cevre Dostu,
a4 SES KIRLILIGI hedef Yasanabilirliktir./ (Feliu ve Morana, 2010)
= Zaman kisitlamasi varhigidir. / Kargo, Uretici ve Yerlesimci / Vizyon
45 ZAMAN ARALIGI Tikanikliklar1 Azaltma, hedef Yasanabilirliktir./ (Taniguchi ve Heijden,
KISITLAMASI
2010)
Gece teslimati yapilip yapilmadigidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
46 GECE TESLIMAT Tikanikliklar1 Azaltma, hedef Yasanabilirliktir. / (Veras, Wang, Browne,
Hodge, ve Wojtowicz, 2014)
: : Kentte ki AVM sayisidir. / Kargo, Uretici ve Yerlesimei / Vizyon
47 ALISVERIS MERKEZI Tikanikliklar Azaltma, hedef Yasanabilirliktir. / (Tseng, Yue, ve Taylor,
YOGUNLUGU
2005)
48 BOZULABILIR URUNLER Bozulabilir iiriinler lojistik plan1 varhigidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici /
LOJISTIK PLANI Vizyon Emniyet, hedef Yasanabilirliktir. / (Hubbard ve Onumah, 2001)
S Kent merkezinde Yayalastirilmis sokak sayisinin tiim sokak sayisina
ARAC GIRIS 2 L PR
49 KISITLAMASI oranidir. / Kargo, Uretici ve Yerlesimci / Vizyon Giivenlik, hedef
Yasanabilirliktir. / (Russo ve Comi, 2010)
50 KENTSEL LOJISTIK Kentsel lojistik master plan varligidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
MASTER PLANI Verimlilik, hedef Direngliliktir. / (Rosario, Filipe, Martins, ve Reis, 2007)
E ticaret yapan sirket sayisinin toplam sirket sayisina oranidir. / Yonetici,
51 WEB PORTALI Kargo ve Uretici / Vizyon Verimlilik, hedef Direngliliktir. / (Rooijen ve
Quak, 2014)
52 GERCEK ZAMANLI VERI Cep trafik uygulamas: varligidir. / Yénetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
KULLANIMI Verimlilik, hedef Direngliliktir. / (Aylak, Kayikc1, & Tas, 2020)
: Tesis yonetim plam varligidir. / Yonetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
53 TESIS KONUMLANDIRMA | /eimiiiik, hedef Direncliliktir. / (Silva, Dilva Costa, ve Macedo, 2008)
54 TALEP YONETIM Talep yonetim sistemi varligidir. Yénetici, Kargo ve Uretici / Vizyon
SISTEMLERI Verimlilik, hedef Direngliliktir. / (Sen, 2014)
55 DEPOLAMA Depo sayisidir. / Kargo ve Uretici /_ijyon Emniyet, hedef Direngliliktir./
(Demirci, 2019)
- Kargo sirketlerinin yiik siniflandirmasi yapip yapmadigidir. / Kargo ve
56 YUK SINIFLANDIRMASI Uretici / Viizyon Emniyet, hedef Direngliliktir./ (Sen, 2014)
; Qi Afet lojistigi plan1 varligidir. / Yonetici, Kargo / Vizyon Giivenlik, hedef
57 ACIL DURUM LOJISTIGI Direngliliktir. / (Tovia, 2007)
Yillik kaza sayisidir. / Yonetici, Kargo / Vizyon Giivenlik, hedef
58 KAZASAYISI Direngliliktir. / (Taniguchi, Thompson, ve Yamada, 2010)

Kaynak: Kasimoglu,2018 dan uyarlanmistir.

4.2.2 Kiriterlerin Analizleri

4.2.2.1 Lojistik paydaslara gore analiz

Literatiirde, Metropoliten kentler i¢in siirdiirebilir kentsel lojistik planinin paydaslarla

isbirligi i¢inde hazirlanmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu sekilde hazirlanan lojistik
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planinin siirdiirebilir nitelikte olacagi vurgulanmaktadir (Consult, Rupprecht Forschung;
GmbH, Beratung, 2019).

Bu tez kapsaminda, 2019 tarihli Avrupa Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Konseyi’nin
bir 6rnegi tizerinden paydas analizi yapilmaktadir. Sekilde 27°de gosterildigi tizere 6rnek
soru; “Cocuklariminiz ne tiir bir kentte yasamasini istiyoruz?” iizerinden hareket edilecek
olursak, bu sorunun temel cevabi Karar vericiler tarafindan verilmektedir. Kentsel lojistik
taraflarindan; karar vericiler, mevcut durum analizini belirli kriterlere gore toplamakta,
analiz etmektedir. Tiim sektor temsilcileri ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ile yapilan
goriismeler sonucunda mevcut analizi iizerine ilaveler yapilmaktadir. Son olarak; kent
sakinleri ile yapilan anket sonucunda olusan talep ve sikayetleri derleyerek, analizler ile

birlestirilmekte ve genel stratejileri belirlenmektedir.

Kentsel alan
politikalar:
Sistemler ve hizmetler %
0y 2
3 0,
<& A %/

v "1 o8
Politika ve finansman g

oncelikleri

Cocuklarimin ne tir bir sehirde

Kentsel alan A
yasamasini istiyorum?

planlama
Sektorel

Genel planlar
stratejiler

Siirdiiriilebilir

Kentsel
Hareketlilik
Plani
P <
W 2
i :1 rf

%, % &

Paydaslar

Sekil 27. Bir Entegrasyon Siireci Olarak SUMP (Kaynak: Avrupa Siirdiiriilebilir
Kentsel Hareketlilik Platformu, 2019).

Kiriterlerin lojistik paydaglara goére ilgi dagilimi Tablo 19°da goriilmektedir. Yapilan

arastirmalara gore belirlenen 58 adet kriterlerden; 45’1 yik tasiyicilarini, 401
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planlayicilar ve diizenleyicileri, 39’u yiik gondericilerini ve 15’1 alictyr ilgilendirdigi

goriilmektedir.
Tablo 19. Lojistik Paydaslara Gore Kriter Dagilimi
. o . PLANLAYICILAR Ve
YUK GONDERICILER YUK TASIYICILAR ALICILAR . .
DUZENLEYICILER
123910 11-1215-16-17-18- | 124568 BIIS16-17-18-09- | [ 23467-9-10-11-12-17-18-20-
20-21-23-25-27-29-30-33-35-35- | 20-21-22-23-24-252629303182- | | 21-24-25-26-27-28-29-31:32-
37-38-40-41-43-45-46-47-43-49- | 33-34-35-36-38-30-404345-46-47- | © | 33:34:35.36-37-38-39-40-43-
50-51-52-53-54-55-56-57 48-49-50-51-52-53-54-55-56-58 44-46-48-50-51-52-53-54-57-58
39 ADET 45 ADET 15 ADET 40 ADET

Kaynak: Kasimoglu,2018 dan uyarlanmistir.

Sirketlerin (Yiik Gondericiler) miisterilerinin istek ve ihtiyaglarini diizgiin bir sekilde ve
kisa siirede karsilamalarinda oOnemli bir rol dstlenmektedir. Sirketler, lojistik
faaliyetlerinin ¢ok karmasik ve pahali olmasindan dolayr kendi biinyelerinde yoktur. Bu
sebeptendir ki kriterler Sekil 28’de gosterildigi gibi en fazla “Yiikk Gondericileri”
ilgilendirmektedir. Ikinci sirayr alan “Planlayici ve Diizenleyiciler”; kentliyi daha ferah
seviyede yasatmak, ekonomik kalkinmaya katki saglamak, giizel bir gelecek birakmak en

temel vazifesidir.

m YUK GONDERICILER

m YUK TASIYICILAR

W ALICILAR

PLANLAYICI VE
DUZENLEYICI

Sekil 28. Kriterlerin Lojistik Paydaslara Gore Dagilimi
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4.2.2.2 Kentsel lojistik ilkelerine gore kriter analizi

Tablo 20’den goriildiigii tizere performans kriterlerinin kentsel ilkelere olan dagiliminda;
hareketlilikte 13 adet, siirdiiriilebilirlikte 26 adet, yasanabilirlikte 20 adet ve direnclilikte
9 adet bulunmaktadir.

Metropoliten kentlerde ticari hacim genisledik¢e, niifus arttikca hareketlilikte
artmaktadir. Kentin mevcut durumu incelendiginde; ulasim agi, altyapisi, ulusal ve
uluslararasi lojistik faaliyetlere adaptasyonu; ayrica iirliniin hizi, lojistik saglayicilarin
trafik yonetimi yapmasi, ulasim master planinin olmasi, tagimacilik modlarinin iyi

yonetilmesi hareketlilik ilkesinin bir pargasidir.

Yapilan lojistik faaliyetlerin siirdiiriilebilir kilinmasi iginde gerekli onlemler alinmasi
gerekmektedir. Kriterler arasinda; kentin cografi kullanimi, kentte bulunan AVM, fuar
konferans salonu sayist, lojistik kdy alani, yillik ekonomik biiylime oran1 gibi etkenleri
iyi ve dogru analiz etmek gerekmektedir. Ayrica kentli i¢in 6nemli olan; atik yonetimi,
hava kirliligi, ¢evresel duyarlilik, elektrikli ara¢ sayist gibi kriterleri dikkate alarak

planlama yapmak gelecek vizyonudur.

Kentlinin yasam kalitesini arttirmak kenti yasanabilir kilmaktadir. Bu yiizden;
ulagilabilirlik, tarihi alanlarda dagitim planmin yapilmasi, ses kirliliginin 6nlenmesi,
araclarin kente giris c¢ikislarinin diizenlenmesi kentlinin giinliik ihtiyaglarim1 kolayca

karsilamasi i¢in gereklidir.

Son olarak; kentsel lojistik master plani, web portalinin kullanimi, tesislerin dogru
konumlandirilmasi, miisteri taleplerinin verimli yonetilmesi, kaza sayilarinin azaltmasina

yonelik kararlarin alinmasi kenti direngli kalmasina olanak saglayacaktir.

Tablo 20. Kentsel Lojistik Vizyona Gore Kriter Dagilimi

HAREKETLILIK | SURDURULEBILIRLIK YASANABILIRLIK | DIRENCLILIK

KURESEL REKABET 1-2 14-15-16-17-18-19 40-41-42 50-51-52
VERIMLILIK 3-4-5-6 20-21-22-23-24-25 53-54
CEVRE DOSTU 26-27-28-29-30-31-32-33 43-44
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TIKANIKLIKLARI AZALTMA | 7-8-9-10-11-12 45-46-47
EMNIYET 34-35 48 55-56
GUVENLIK 36 49 57-58
ENERJI
13 37-38
TASARRUFU
is Gucu 39

Kaynak: Kasimoglu,2018 dan uyarlanmistir.

Kentsel lojistik ilkelerine gore kriterlerin dagilimi Sekil 29°da gosterilmektedir. Buna
gore; kentsel lojistigin en onemli ilkesinin “siirdiiriilebilirlik” oldugu goriilmektedir.

Daha sonra sirastyla; hareketlilik, yasanabilirlik ve direnclilik gelmektedir.

B HAREKETLILIK

m SURDURULEBILIRLIK

= YASANABILIRLIK

DIRENGLILIK

Sekil 29. Kentsel Lojistik Ilkelerine Gore Kriter Dagilim1

4.3 Veri Toplama Yontemi

DEMATEL yontemi uygulamasinda bir akademisyen, dort planlayici ve diizenleyici, ii¢
sektor temsilcisi ve bir Sivil Toplum Kurulusu bagkani olmak iizere toplamda 9 kisinin

uzman goriisii alinmistir. Uzmanlarin bilgileri Tablo 21°dedir.
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Tablo 21. DEMATEL Yo6ntemi Uzman Bilgileri

1K 3K 4K 5K 6K 7K 9K
. . Sirket . .
Daire Fabrika Liman Sirket . Bolge Daire
Gorev Genel Akademisyen Bagkan
Bagkani Miidiirti Midiirii | Yoneticisi Miidiirti Bagkan
Miidiiri

Sektor Belediye Belediye | Belediye Ulasgim Universite Sanayi Belediye STK

Deneyim 15yl 10 y1l 25yl 31yl 41 y1l 27 yil 18 y1l 30 yil

AHS yontemi uygulamasinda iki akademisyen, ii¢ planlayici ve diizenleyici, iki sektor

temsilcisi ve bir Sivil Toplum Kurulusu bagkan1 olmak tizere toplamda 7 uzman goriigiine

basvurulmustur. Uzmanlarin bilgileri Tablo 22’dedir.

Tablo 22. AHS Yontemi Uzman Bilgileri

1K 2K 3K 4K 5K 6K 7K
Daire Fabrika Liman . Daire .
Gorev Akademisyen Bagkan Akademisyen
Bagkani Midiirii Miidiirii Bagkani
Sektor Belediye Enerji Belediye Universite Belediye STK Universite
Deneyim 15 y1l 25yl 25yl 25yl 18 y1l 30 yil 41yl

4.4 DEMATEL Yonteminin Uygulanmasi

Arastirmanin modeli, aragtirmanin karar problemleri, kriterleri ve karar alternatiflerini

igerecek sekilde, kriterlerin DEMATEL yontemi ile analiz edilmesine uygun olarak

olusturulmustur. DEMATEL yo6netimi uygulamasi:

- Kiiterlerin ikili karsilastirilmasi.

- Dogrudan iliski matrisinin olusturulmasi.

- Dogrudan iligki matrisinin normalize edilmesi.

- Toplam etki matrisinin olugturulmasi.

- Etkileyen ve etkilenen kriterlerin belirlenmesi

- Kiiterler arasi etki diyagrami ve kriter iligki diyagrami olusturulmasi.



- Kiiterlerin 6nem derecelerine gore siralanmasi.

Yukarida yer alan uygulama modelinden de ifade edildigi tizere oOncelikli olarak
Stirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Endeksi i¢in etkin kriterlerin 6nem dereceleri uzman
gorlisii alimarak DEMATEL Yontemi ile belirlenecek, kriterler arasi etki diyagrami ve

kriterlerin iliski haritast olusturulacaktur.

Toplamda 9 farkli uzman goriisii alinarak, 0 ve 4 arasinda yaptiklari ikili
karsilastirmalarda belirttikleri degerlerin aritmetik ortalamasi alarak kriterlerin etki

ortalamalar1 belirlenmis ve 58x58 matris EK 1’de gdsterilmistir.

DEMATEL yontemi ile analizin gergeklestirilebilmesi i¢in sadece bir dogrudan iliski
matrisi olusturulmalidir. Bu nedenle yukarida verilen kriterlerin etki ortalamalarimin bir

matriste birlestirilmesi ile dogrudan iligski matrisi olusturulmustur.

Dogrudan iliski matrisinin hem satirlarinda hem de siitunlarinda kriterler yer almaktadir.
Matrisinin kosegenleri “0” (sifir)’dir. Ciinkd bir kriter diger kriterleri etkileyebilirken,

kendisini etkileyememektedir.

Olusturulan dogrudan iliski matrisindeki her bir hiicre, her bir kritere ait satir ve siitun
toplamlarinin en biiylik degerine boliinerek normalize edilmistir. Bu normalize etme

islemi sonucu ulasilan normalize iliski matrisi EK 2’de yer almaktadir.

Elde edilen yukaridaki normalize iliski matrisi, birim matristen ¢ikarildiktan sonra (I-X)
matrisine ulasilacaktir. Bu islemi gerceklestirebilmek i¢in gerekli olan birim matris

olusturulmustur.

Birim matristen, EK 2’deki normalize iliski matrisi ¢ikarilarak, (I-X) matrisi elde

edilmistir.

Birim matristen normalize iliski matrisi ¢ikarilarak elde edilen (I-X) matrisinin tersi

alinarak, (I-X)* matrisine ulagilmistir.

(1-X)! matrisi, normalize iliski matrisi ile ¢arpilarak, toplam etki matrisi elde edilmistir.

Elde edilen bu toplam etki matrisidir.
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Etkileyen ve etkilenen kriterleri ve kriterler arasi iligkiyi belirleyebilmek i¢cin Di+Ri ve
Di-Ri degerlerine ulasmak gerekir. Buradan hareketle, toplam etki matrisinin satir
toplamlar1 Tablo 23°deki D silitununda, toplam etki matrisinin siitun toplamlar1 da Tablo
23’deki Ri siitununda goriilmektedir. Her bir kritere ait Di degeri ile Ri degeri toplami
Di+Ri degerlerine ve Di degerinden Ri degerinin ¢ikarilmasi da Di-Ri degerlerine
ulastirmaktadir. Ulasilan bu degerler ve kriterlerin etki grubu igindeki yonleri Tablo 23°de

ve ayrica Ek 3’te gosterilmektedir.

Tablo 23’e gore en fazla etkileyen kriterlerden ilk besi sirasiyla; hiz, E-Ticaret, Insaat
Lojistik Plani, Ulasim Master Plan1 ve Filo Biiyiikligi ‘diir. En az etkileyen kriterler ise;

diisiik emisyon, atik yonetimi ve hava kirliligidir.

Yine ayni tabloya gore, en fazla etkilenen kriterlerden ilk besi sirasiyla; kaza sayisi, acil
durum lojistigi, yiik smiflandirmasi, depolama ve talep yonetim sistemleridir. En az

etkilenen ise; ¢evresel duyarlilik, ¢cevresel tesvikler ve desteklerdir.

Tablo 23. Kriterlerin Di, Ri , Di+R;j ve Di-Ri Degerleri ve Etkilesimleri

) ETKi . ETKi
KRITERLER D R D+R D-R EEUEY KRITERLER D R D+R D-R ERUEY
CEVRESEL
HIZ 3,9376 | 3,5539 | 7,4915 | 0,3838 | ETKILEYEN TESVIKLER 3,5197 | 3,4560 | 6,9757 | 0,0637 | ETKILEYEN
DESTEKLER

ELEKTRIiKLi ARAC

E-TICARET PAZARI | 3,7984 | 3,8028 | 7,6012 -0,0043 | ETKILENEN 3,1305 | 2,8200 | 5,9505 | 0,3106 | ETKILEYEN

SAYISI
INSAAT LOJISTIK ] YENILENEBILIR )
LA 34979 | 34403 | 69382 | 00577 | ETKILEYEN |\ \(NAK KULLANIMI | 29844 | 30419 | 60262 | -0,0575 | ETKILENEN

ULASIM MASTER

SRR 44417 | 43414 | 8,7831 | 0,003 | ETKILEYEN | TERSINE LOJISTIK | 3,1255 | 3,2395 | 6,3650 | -0,1140 | ETKiLENEN

FILO BUYUKLUGU | 3,9544 | 3,8489 | 7,8032 | 0,1055 | ETKIiLEYEN | GUVENLiKveEMNIYET | 3,5584 | 3,6313 | 7,1897 | -0,0729 | ETKIiLENEN

TRAFIK 39871 | 39730 | 7,9602 | 00141 | ETKILEYEN U;’:%TF'{'E\’;"IA 4,0445 | 38587 | 7,0032 | 0,1858 | ETKILEYEN

Tﬁ%ﬁf]‘éﬁ%’* 38230 | 3,0436 | 7,7666 | -0,1206 | ETKILENEN RISK SEVIYESI 32475 | 3,4280 | 66755 | -0,1806 | ETKILENEN
MULTIMOODEL . TOPLUM TESLIMAT .

TASIMACILIK | 39194 | 40040 | 7.0234 | 00845 | ETKILENEN TS 34166 | 3,4964 | 69130 | -0,0799 | ETKILENEN

KARAYOLU HAT

UZUNLUGU 3,5469 | 3,3966 | 6,9434 0,1503 | ETKILEYEN YUK ORTAKLIGI 3,1484 | 3,2054 | 6,3538 | -0,0571 | ETKILENEN

ISKELE SAYISI 2,8113 | 2,5327 | 5,3440 | 0,2785 | ETKILEYEN EGITIM 3,3940 | 3,4148 | 6,8088 | -0,0207 | ETKIiLENEN

RAYLI SISTEM AKILLI ULASTIRMA

3,5352 | 3,2984 | 6,8336 0,2368 ETKILEYEN 3,9153 | 3,9760 | 7,8913 | -0,0607 | ETKILENEN

HAT UZUNLUGU SISTEMLERI
HAVAYOLU . R )
TASIMA TONAJI | 35716 | 34722 | 70439 | 00094 | ETKILEYEN | ULASILABILIRLIK | 37982 | 40629 | 7.8611 | -0,2647 | ETKILENEN
BOS(;*RIX\NCI/ L] 34241 | 33453 | 6,7694 | 0,0787 | ETKILEYEN | YASAM KALITESI 3,6967 | 39558 | 7,6526 | -0,2591 | ETKiLENEN
TARIHI KENT
ARAZI DEGERI | 30416 | 2,9481 | 59897 | 00935 | ETKILEYEN | MERKEZI DAGITIM | 29611 | 2,9927 | 59538 | -0,0316 | ETKiLENEN
PLANI
DEPO MALIYETi | 3,3721 | 3,4811 | 6,8533 | -0,1090 | ETKILENEN SES KIRLILIGI 3,0271 | 2,9919 | 6,0190 | 0,0351 | ETKILEYEN
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. ETKI . ETK
KRITERLER D R D4R DR CRUSU KRITERLER D R | p+R | DR CRUBU
TASIMA MALIYETI | 38757 | 40856 | 7,9613 | -02008 | ETKILENEN | ZAMANARALIGL | 5001 | 35767 | 64189 | -0,1346 | ETKILENEN
KISITLAMASI
FUAR/KONFERANS | 26134 | 25175 | 51308 | 00959 | ETKILEYEN | GECE TESLIMAT | 3,0296 | 3,0163 | 60459 | 0,0133 | ETKILEYEN
COGRAFYA - ALISVERIS MERKEZI ) )
SouRaty | 34184 | 31789 | 65973 | 0239 | ETKILEYEN S 2,7977 | 2,8133 | 56110 | -0,0157 | ETKILENEN
o BOZULABILIR
SEKTORE GIRIS | 30844 | 59304 | 6,0148 | 01540 | ETKILEYEN | URUNLER LOJISTIK | 3,020 | 3.2425 | 6,3445 | -0,1406 | ETKILENEN
BARIYERLERI e
o . ARAC GIRI§ . ;
LOJSTIKKOY | 38073 | 36553 | 7,5526 | 0,2419 | ETKILEYEN Py 3,1600 | 32513 | 64203 | -0,0822 | ETKILENEN
YILLIK EKONOMIK . KENTSEL LOJISTIK .
e 37740 | 35510 | 73250 | 02229 | ETKILEVEN | ENTSELLOVST 39810 | 4,1179 | 8,0988 | -0,1369 | ETKILENEN
ARAC DO PR | 34848 | 34360 | 69217 | 00479 | ETKILEYEN WEB PORTALI 30228 | 3,0818 | 61046 | -0,0500 | ETKILENEN
YASAL ] i GERCEK ZAMANLI ] i
VORI S g | 311909 | 33458 | 65367 | 01549 | ETKILEYEN | GIRCEKZAMANLL 1 55006 | 33704 | 65822 | -01766 | ETKILENEN
. . TESIS )
TESVIKLER 31977 | 3,2966 | 64943 | -00989 | ETKILEVEN | o0 AESS | 36962 | 36434 | 73396 | 00529 | ETKILEYEN
ARAZI KULLANIMI | 3,0878 | 3,1200 | 62168 | -00412 | ETKILEYEN TA&E%@FS&'M 37261 | 36415 | 7,3676 | 0,0846 | ETKILEYEN
DUi‘f_‘;ﬁrASRTON 32356 | 30118 | 6,2474 | 02238 | ETKILEYEN DEPOLAMA 35575 | 36344 | 7,919 | -0,0769 | ETKILENEN
o ) YUK 2
ATIK YONETIMI | 2,9651 | 29217 | 58868 | 00434 | ETKILEVEN | oo YK | 32707 | 31646 | 64373 | 01081 | ETKILEYEN
HAVA KIRLILIGI | 33689 | 34715 | 6,8404 | -0,1025 | ETKILENEN Ai&%ﬁ&"" 36066 | 3,0630 | 7,6605 | -0,2674 | ETKILENEN
CEVRESEL " -
U RVRESEL | 3s211 | 39221 | 74431 | -04010 | ETKILENEN KAZA SAYISI 2,8315 | 2,0383 | 57699 | -0,1068 | ETKILENEN

Yukaridaki tabloda yer alan Di+R;j degerleri kriterler arasi iliskiyi gosterirken, Di-R;

degerleri ise kriterlerin hangi etki grubu (Etkilenen - Etkileyen) icerisinde oldugunu

gostermektedir. Bir kriterin Di-Ri degerinin negatif olmasi o kriterin etkilenen, pozitif

olmasi ise etkileyen grubunda yer almasi anlamina gelmektedir.

Bir kriterin en biiyiik Di+R; degerine sahip olmasi, diger kriterler ile en yiiksek iligkiye

sahip kriter oldugu anlamina gelmektedir. Buradan hareketle, Di+Ri degerlerine gore

olusturulan kriterlerin iliski diizeyi siralamasi verilmistir. Di+Ri matrisinde esik deger;

toplam matrisin ortalamasindan alinarak 6,8473 olarak bulunmustur. Bu deger tlizerinde

28 adet kriter tespit edilmis olup, mavi taramali bigimde Tablo 24’de gosterilmistir.
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Tablo 24. Di+Ri Degerlerin Gore Kriter Siralamasi

KOD NO KRITELER D+R KOD NO KRITELER D+R
4 ULASIM MASTER PLANI 8,7831 28 HAVA KIRLILIGI 6,8404
- RAYLI SISTEM HAT
50 KENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI 8,0988 11 UZUNLUGU 6,8336
16 TASIMA MALIYETI 7,9613 39 EGITIM 6,8088
6 TRAFIK 7,9602 13 BOS ARAC/KM ORANI 6,7694
8 MULTIMOODEL TASIMACILIK 7,9234 36 RISK SEVIYESI 6,6755
35 ULASTIRMA YATIRIMI 7,9032 18 COGRAFYA USTUNLUGU 6,5973
; ; GERCEK ZAMANLI VERI
40 AKILLI ULASTIRMA SiSTEMLERI 7,8913 52 KULLANIMI 6,5822
41 ULASILABILIRLIK 7,8611 23 YASAL YUKUMLULUKLER 6,5367
5 FiLO BUYUKLUGU 7,8032 24 TESVIKLER 6,4943
7 TRAFIK/ROTA YONETIMI 7,7666 56 YUK SINIFLANDIRMASI 6,4373
57 ACIL DURUM LOJISTIGI 7,6605 49 ARAC GIRIS KISITLAMASI 6,4203
N ZAMAN ARALIGI
42 YASAM KALITESI 7,6526 45 KISITLAMASI 6,4189
2 E-TICARET PAZARI 7,6012 33 TERSINE LOJISTIK 6,3650
20 LOJISTIK KOY 7,5526 38 YUK ORTAKLIGI 6,3538
BOZULABILIR URUNLER
1 Hiz 7,4915 48 LOJISTIK PLANI 6,3445
29 CEVRESEL DUYARLILIK 7,4431 26 DUSUK EMISYON ALANLARI | 6,2474
54 TALEP YONETIM SISTEMLERI 7,3676 25 ARAZI KULLANIMI 6,2168
53 TESIS KONUMLANDIRMA 7,3396 51 WEB PORTALI 6,1046
21 YILLIK EKONOMIK BUYUME 7,3250 46 GECE TESLIMAT 6,0459
YENILENEBILIR KAYNAK
55 DEPOLAMA 7,1919 32 KULLANIMI 6,0262
34 GUVENLIKveEMNIYET 7,1897 44 SES KIRLILIGI 6,0190
SEKTORE GIRIS
12 HAVAYOLU TASIMA TONAJI 7,0439 19 BARIVERLERI 6,0148
30 CEVRESEL TESVIKLER DESTEKLER | 6,9757 14 ARAZI DEGERI 5,9897
. TARIHI KENT MERKEZi
9 KARAYOLU HAT UZUNLUGU 6,9434 43 DAGITIM PLANL 5,9538
3 INSAAT LOJISTIK PLANI 6,9382 31 ELEKTRIKLI ARAC SAYISI 5,9505
22 ARAC DOLULUK ORANI 6,9217 27 ATIK YONETIMI 5,8868
37 TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 6,9130 58 KAZA SAYISI 5,7699
: - ALISVERIS MERKEZI

15 DEPO MALIYETI 6,8533 47 YOSUNLUGU 5,6110

10 ISKELE SAYISI 5,3440

17 FUAR/KONFERANS 5,1308

Tablo 24°de gosterildigi gibi en yiiksek iliski diizeyine sahip bes kriter sirasiyla; Ulagim

Master Plani, Kentsel Lojistik Master Plani, Tasima Maliyeti, Trafik ve Multimodel

Tasimaciliktir. En diisiik iliski diizeyi ise Fuar/Konferans salonu sayisidir.

DEMATEL yo6ntemi sonucunda esik degerin iistiine kalan 28 adet kriteri yine KLV’ye

gbre gruplamasi yapilmis ve Tablo 25°te gosterilmistir. Bu durumda kentsel lojistik

ilkeler gore dagilima bakildiginda; hareketlilikte 1 ile 12 arasi kriterler, siirdiiriilebilirlikte

15 ile 37 arasinda kriterler, yasanabilirlikte 40 ile 42 arasindaki kriterler, direnglilikte ise

50 ile 57 aras1 kriterler ile iliskilendirilmektedir.
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Tablo 25. DEMATEL Yo6ntemine Gore Secilmis Kriterlerin KLV Dagilimi

HAREKETLILiK | SURDURULEBILIRLIK | YASANABILIRLIK | DIRENCLILiK
KURESEL REKABET 1-2 15-16 40-41-42 50
VERIMLILIK 3-4-5-6 20-21-22 53-54
CEVRE DOSTU 29-30
TIKANIKLIKLARI AZALTMA 7-8-9-12
EMNIYET 34-35 55
GUVENLIK 57
ENERJI TASARRUFU 37
iS GUCU

Kriterler arasi etkilesim detayli olarak Tablo 23°de verilmistir. Buna bagli olarak
hazirlanan etkilesim diyagrami ise Sekil 30°da ki gibidir. Yatay eksen kriterlerin 6nem
derecesini gostermekte, diisey eksen ise sisteme yapilan etki derecesini gostermektedir.
Eksi degerde kalan kriterler etkilenen, arti degerde kalan kriterler ise etkileyen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kod numarasina gore, etkileyen kriterler; 1-3-4-5-6-10-11-12-13-
14-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27-30-31-35-44-46-53-54-56, etkilenen Kriterler ise;
2-7-8-15-16-28-29-32-33-34-36-377-38-39-40-41-42-43-45-47-48-49-50-51-52-55-57-

58’dir. DEMATEL yonteminde esik degerin lstiinde kalan toplam 28 adet kriter

tizerinden AHS yontemi uygulanacaktir.
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Sekil 30. Kriterler Aras1 Etki Diyagrami

4.5 AHS Yonteminin Uygulanmasi

Yapilan arastirmada, 9 uzman goriisii alinarak belirlenen, kriterlerin ¢ift yonlii
karsilagtirmalarindaki  tutarliliklar ~ degerlendirildiginde DEMATELL ydnteminde
tutarlilik hesaplanmamaktadir. AHS yontemine gegisin temel gostergesi; dogruya daha

yakin olma ¢abasidir.

Arastirmada, uzmanlar1 58x58 matrisi doldurmasi, kriterler arasi iligki kurmasi hayli
zaman aldig1r bilinmektedir. Belirli bir zamandan sonra, uzmanlarin konsantrasyon
bozuklugu ya da is yogunlugu sebebiyle degerlendirmelerini etkiledigi diistiniilmektedir.
Bu sebeplerden dolayr arastirmanin metodolojisinde AHS yoOntemi uygulanmasi

Ongorilmiistiir.

Arastirmaya 147 adet kriter ile baslanmis, alinan uzman goriisleri sayesinde 58’e
disiiriilmiis, DEMATEL yontemi ile esik degerin tizerinde 28 kritere indirilmistir.
Bundan sonraki siirecte ise 28 adet kriterin i¢inden 8 adet segenek iizerinden devam

edilecektir. Bu segeneklerin tercih edilmesinde uzman ve akademisyen goriisleri alinmas,
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Metropoliten Kentlerin planlamasinda da en oOnemli altliklar olarak nitelendirilen

secenekler dikkate alinmigtir. Bu uygulama 7 uzman goriisii alinarak hesaplanmustir.

Aragtirmanin baghigindan da anlasilacagi iizere Metropoliten Kentlerin planlamasinda
lojistik yapilanmanin Onemine varilacak bir metodoloji kurgulanmis, kriterler ve
secenekler belirlenerek, uygun yontemler lizerinden agirlari hesaplanmistir. Bu degerler

lizerinden kentin planlamasina olan etkisi Sonug ve Oneriler kisminda yer verilecektir.
AHS yonteminin uygulama algoritmasi:

- Belirlenen hedefler ve tanimlar1 yapilmstir.

- Bu hedefler arasi hiyerarsi kurulmustur. Bunlar 3 seviyeden olusmus olup, Sekil
30°da ki gibi Karar Agaci hazirlanmistir.

- Degerlendirme Matrisleri olusturulmustur.

a. Birinci seviye (yesil renk); Kentsel Lojistik ilkeleri olan Hareketlilik,
Siirdiiriilebilirlik, Yasanabilirlik ve Direnglilik arasi degerlendirme matrisidir. Ek
5(1)’de gosterilmektedir.

b. lkinci seviye (mavi renk); birinci seviyede olan her bir kriter icin Kentsel Lojistik
Vizyonu olan Kiiresel Rekabet, Verimlilik, Cevre Dostu, Tikanikliklarin Azaltilmasi,
Emniyet, Giivenlik, Enerji Tasarrufu ve Isgiicii arasinda degerlendirme matrisidir. Ek
5(2)’de gosterilmektedir.

c. Uciincii seviye ise ikinci seviyede kullanilan her bir kriter icin 8 adet segcenek olan
Kentsel Lojistik Master Plan1, Ulasim Master Plan1, Akilli Ulasim Sistemleri, Insaat
Lojistik Master Plani, Lojistik Koy, Talep Yonetim Sistemi, Cevresel Tesvikler ve
Destekler ve Toplum Teslimat Merkezi arasinda degerlendirme matrisidir. Ek 5(3)’de
gosterilmektedir.

d. 1lk seviyede bulunan agirliklar, ikinci seviyede bulunan agirliklar ve iigiincii seviyede
bulunan agirliklar birbiri ile carpildiktan sonra toplanmis ve segeneklerin agirliklar

ve siralamasi belirlenmistir. Ek 6’da gosterilmektedir.
45.1 AHS’de kullanilan hedefler ve tanimlar:

Algoritmast yukarida verilen uygulamanin ilk asamasinda bahsedilen kriter ve

seceneklerin tanimlar1 yapilmigtir.
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[k sevive kriterleri, kentsel lojistik hedefler (KLH):

Hareketlilik: “Kent iginde istenilen iki nokta arasinda hareketliligin etkin ve verimli
ulagabilme yetenegidir. Akilli ulasim sistemleri ve wulasim altyapilar1 temel

parametrelerdir.”

Siirdirilebilirlik: “Lojistik faaliyetlerin kent merkezine olan karbon ayak izi ve enerji

tiiketimi gibi ana parametrelerin etkilerini azaltmaktir.”

Yasanabilirlik: “Lojistik faaliyetlerin kent merkezinde yasayan insanlarin hayat
standartlarina ve rekreatif faaliyetlerine olan trafik vb. olumsuz yansimalarini azaltmak

olarak ifade edilmektedir.”
Direnclilik: “Kentlerde, Afete dayanikli bir yap1 kurabilme ¢abasidir.”

Ikinci seviye kriterleri, kentsel lojistik vizyon hedefler:

Kiiresel Rekabet Giicii: “Ulusal ve uluslararasi lojistik sirketlerine karsi rekabet
edebilmesi i¢in kent merkezi lojistik faaliyetleri belirli seviyede tutabilme olarak ifade

edilir.”

Verimlilik: “Kent merkezinde yapilan tiim lojistik faaliyetlerde kullanilan kaynaklarin

verimli sekilde planlanmasidir.”
Cevre Dostu: “Yapilan lojistik faaliyetlerin ¢gevreye olan etkiyi en aza indirme ¢abasidir.”

Tikanikliklar1 Azaltma: “Kent merkezinde, normal ya da pik saatlerde tikanan trafigin

tyilestirilmesidir.”

Emniyet: “Tasimacilik ya da depolama gibi lojistik faaliyetlerin uygulamasi esnasinda

iceriden kaynaklanan kirilma, kaza gibi tehditlerin belirlenerek, 6nlem alinmasidir.”

Giivenlik: “Tasimacilik ya da depolama gibi lojistik faaliyetlerin uygulamasi esnasinda
disaridan kaynaklanan calinma ve terdr olaylari gibi tehditlerin belirlenerek, onlem

alinmasidir.”
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Enerji Tasarrufu: “Yik hareketliliginde kullanilan enerjinin, teknolojik gelismeler ve

bilimsel veriler sayesinde tasarruf edilmesidir.”
Isgiicii: “Yiikiin her bir hareketi icin istenen is giiciinii vermektedir.”

KLH-H-Kiiresel Rekabet Giicii: “Yiikiin hareket akiginin dogru planlanmasi ve bu

planlama sayesinde ulusal ve uluslararas: sirketlere karsi rekabet edebilme giiciidiir.”

KLH-H-Verimlilik: “Yiik hareketliliginin etkin ve verimli kullanilmast i¢in dogru kaynak

kullanimidir.”

KLH-H-Cevre Dostu: “Yiikiin dogru aragla ve teknolojik verilerle hareketini planlayarak

cevreye duyarli bir sistem kurmaktir.”

KLH-H-Tikanikliklar1 Azaltma: “Yiik hareketliligini kent merkezine olan etkisini

azaltarak trafik sikisikligini 6nlemektir.”

KLH-H-Emniyet: “Yiikiin olasi kirllma ya da bozulmalara karsi gerekli emniyet

tedbirlerinin alinmasidir.”

KLH-H-Giivenlik: “Yiikiin hareketini takip eden, olasi sorunlara kars1 uyar1 veren, kazayi

onleyen giivenlik tedbirlerinin alinmasidir.”

KLH-H-Enerji Tasarrufu: “Yiikiin konsolide hareket edilmesi ile minimum arag

kullanimi saglayarak enerji tasarrufu olugturmaktir.”
KLH-H-Isgiicii: “Yiikiin hareketi esnasinda gereken is giiciiniin dogru planlanmasidir.”

KLH-S-Kiiresel Rekabet Giicli: “Ulusal ve uluslararasi girketlere karsi rekabet giiciinii

cevresel etkileri goz oniinde bulundurarak artirmaktir.”

KLH-S-Verimlilik: “Yesil lojistik olarak da ifade edilen kavramin olusabilmesi i¢in ekip

ekipmanlarin ¢evreye duyarli olanlarini segerek uzun stireli verimliligi artirmaktir.”

KLH-S-Cevre Dostu: “Cevre dostu davraniglarin ve yenilenebilir enerji kullaniminin

kentsel lojistik planlamasinda etkisini belirlemektir.”
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KLH-S-Tikanikliklart Azaltma: “Kentsel lojistik faaliyetlerin verimli planlamasi
sayesinde azalan trafik sikigikligmin karbon ayak izi ve enerjiye olan etkisini

belirlemektir.”

KLH-S-Emniyet: “Emniyet i¢in gerekli kurallarin ¢evre duyarliligi standartlarina gore

belirlenmesidir.”

KLH-S-Giivenlik: “Ekip ve ekipmandan kaynakli ¢evresel sorunlara karsi saglanmasi

gereken giivenlik kurallaridir.”

KLH-S-Enerji Tasarrufu: “Kentsel lojistik faaliyetler i¢in gerekli enerji kaynaklarinin

dogru tasarimlarla minimum kullanilmasidir.”

KLH-S-Isgiicii: “Lojistik faaliyetlerde ihtiyac olan is giiciiniin cevreye duyarli sekilde

bilin¢lendirilmesidir.”

KLH-Y-Kiiresel Rekabet: “Ulusal ve uluslararasi standartlarda yasam kalitesi

olusturabilmek i¢in gerekli lojistik ¢alismalarin yapilmasidir.”

KLH-Y-Verimlilik: “Yapilan lojistik faaliyetlerin verimli hale gelmesi gerekli olan

sosyal yasam boyutunu iyilestirmektir.”

KLH-Y-Cevre Dostu: “Yesil depolar, limanlar gibi yapilarin ¢evreye duyarliligini
belirlemektir.”

KLH-Y-Tikanikliklar1 Azaltma: “Arag¢ girislerinin azaltilarak kentin ortak yasam

alanlarini artirmak ve bu sayede trafik sikisikligin1 6nlemektir.”
KLH-Y-Emniyet: “Emniyet kurallar1 sayesinde kentin yasam kalitesini artirmaktir.”

KLH-Y-Giivenlik: “Gtlivenlik tedbirleri ile birlikte lojistik paydaslar arasindaki bagi
giiclendirmektir.”

KLH-Y-Enerji Tasarrufu: “Kent planlamasinda toplum teslimat merkezleri, aktarim

merkezleri gibi noktalar belirleyerek enerji tasarrufunu saglamaktir.”

KLH-Y-Isgiicii: “Nitelikli isgiicii belirlemektir.”
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KLH-D-Kiiresel Rekabet: “Ulusal ve uluslararast dl¢ekte afet lojistigine karsi kabiliyeti
olan rakiplerle rekabet edebilme giiciidiir.”

KLH-D-Verimlilik: “Olasi afetlere karsi lojistik faaliyetlerin etkin verimli ¢aligmasini

saglamaktir.”

KLH-D-Cevre Dostu: “Dogal afetler donucu karsilagilan ulasim sorunlarini gevreye

duyarl tagimacilik tiirlerini g6z 6niinde bulundurarak ¢ézmektir.”

KLH-D-Tikanikliklar1 Azaltma: “Kent merkezlerinde yasanan olasi1 afetlerde trafik

sikisikligini 6nlemek i¢in yapilmasi gereken planlamadir.”
KLH-D-Emniyet: “Olasi afetlerde alinmasi gereken emniyet tedbirleridir.”

KLH-D-Giivenlik: “Olast afetlere karst ulasim gilizergahlarinda alinmasi gereken

giivenlik 6nlemleridir.”

KLH-D-Enerji Tasarrufu: “Olasi afetlerde tiim kaynaklarin verimli kullanilmasini

saglayarak enerji tasarrufunu saglamaktir.”

KLH-D-isgiicii: “Afet durumunda is giiciiniin kendisi ve yedeginin hazir olmasi

durumudur.”

Uciincii sevivye, kentsel lojistik vizyon kriterlerine gore seceneklerin tanimlari:

Kentsel Lojistik Master Plani: “Kentin mevcut lojistik durumunu belirledikten sonra

gerekli diizenlemeler yaparak iyilestirilmesini saglayan plandir.”

Ulasim Master Plani: “Kent merkezinde, Insan ve yiik hareketini yoneten, kontrol eden

bir planlamadir.”

Akilli ulagtirma sistemleri(AUS): “Dijital {irlin ve uygulamalar sayesinde kentin

ulagimini kontrol eden sistemdir.”

Insaat Lojistik Plan1: “Kentin merkezinde yapilan tiim insa faaliyetlerden kaynakli yiik

hareketinin planlanmasidir.”
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Lojistik Koy: “Yiikiin duragana gegtigi, elleclendigi, depolandigi alanlar olarak bilinen

koyler ayn1 zamanda konaklama giimriiklemenin de yapildigi bolgelerdir.”

Talep Yonetim Sistemleri: “Miisterinin talebi tizere lojistik saglayicilarin stratejilerini

olusturdugu bir sistemdir.”

Cevreci Tesvikler ve Destekler: “Sanayi ve lojistik sektorlerinde ilgili bakanlik tarafindan

verilen kentin endeks degeridir.”
Toplum Teslimat Merkezi: “Kentin merkezinde olan aktarim merkezleridir.”
4.5.2 Hedefler arasi seviyelendirme ve iliskilendirme

Bu veriler 1s18inda Sekil 30°da ki gibi Karar Agaci olusturulmustur. Bu agaca gore;

.....

Vizyon Ilkeler ve segenekler iizerinden birbiri ile iliskilendirilmistir.
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KENTSEL LOJISTiGIN ETKINLIK VE VERIMLILIGINiI ARTTIRMAK

v ¥ ¥ ¥ ¥ v ¥ ¥
Kiresel M Cevre Tikanik . S Enerji T
Rekabet ‘ Verimlilik ’ Dosto ’ Azalima ‘ Emniyet ‘ Giivenlik ’ Tasarrufo Isgiici

1 1 1 1
e KLRM. | KLBM. [ KLPM. [ KLPM. K.LPM.
e LK e LK e LK e LK LK
e UMP e UMP e UMP e UMEP UMP
e TS, e TYS. e TYS. e T¥S. T¥S.
e TTM. e TTM. e TTM. e TTM. TIM.
e AUS. e AUS. e AUS. e AUS. AUS.
e CTD. e CTD. e CTD. le CTD. CTD.
e LR e i.LP e iLP e iLP iLp
> SURDURULEBILIRLIK

v ¥ ¥ v ¥ v v
Kiresel K Cevre Tikanik . S Eneriji
Rekabet ‘ sl ’ Dostu ’ Azaltma ‘ e ‘ ‘ sl ’ Tasarrufu

.

A

* K.LPM. e K.LPM. = K.L.EM. - K.L.PM.

e LK e LK e LK e LK
e U.M.E e UMEP e UM.P e UMP
e TXS. e TYS. e TYS. e TYS.
e TTM. e TTM. e TTM. e TTM.
e AUS. e AUS. e AUS. e AUS.
e CTD. e C.TD. e (TD. e .TD.
e i.LP e i.LP e iLLP e i.LP
> YASANABILIRLIK
v ¥ ¥ ¥ ¥ v ¥
Kiresel Cevre Tikanik Enerji
Verimlilik Emniyet Giivenlik
Rekabet Dostu Azaltma y Tasarrufu

A 1 — 1 1
e KLPM. [+ KLPM. [+ KLPM.  |= KLPM.

e LK e LK e LK e LK
e UM e UMP e UM.P e UMP
e TYS. e TYS. e TYS. e TYS.
e TTM. e TTM. e TTM. e TTM.
e ALUS. e AUS. e ALS. e AUS.
e CTD. ke CTD. e CTD. e CTD.
e ILLP e i.LP e i.LP Fe iLP
'Y
Ld
] ¥ v v ¥ v v ¥
Kiresel 1M Cevre Tikanik . et Enerji T
Rekabet Verimlilik Dosty ’ Azaltma ‘ Emniyet ‘ Giivenlik Tosarrufy ‘ Isgiici

h
— 1 — 1 — 1 — 1
e KLPM. [ KLPM. | KLPM. o KLPM.

e LK e LK e LK e LK
e UM.P e UMP e UM.P e UM.P
e TYS. e T¥S. e TYS. le TY¥S.

e TTM. e TTM. e TTM. e TTM.
e AUS. e AUS. e ALUS. e AUS.
e CTD. le CTD. e CTD. le ¢.TD.
e iLP e iLP e iLP e iLp

Sekil 31. Karar Agaci
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4.6 Ordu ili Kentsel Lojistik Performans Endeksi Belirlenmesi

Arastirmanin bu kisminda, i¢inde tiim lojistik paydaslarinda bulundugu uzman goriisler
sonucunda belirlenen Kentsel Lojistik Master Plan1 (KLMP), Ulasim Master Plani
(UMP), Akillik Ulasim Sistemleri (AUS), insaat Lojistik Plan1 (ILP), Lojistik K&y (LK),
Talep Yonetim Sistemleri (TYS), Cevresel Tesvikler ve Destekler (CTD) ve Toplum
Teslimat Merkezi (TTM) seceneklerine ait degerler hesaplanmustir.

Belirlenen segenekler ve kriterlere bakildiginda Kentsel Lojistik Hedefler 4 adet, Kentsel
Lojistik Vizyon ilkeleri 8 adet ve segenekler 8 adet olmak iizere toplamda 20 hedef
bulunmaktadir. Yapilan degerleme sonucunda tiim kriterlerin, se¢enekler {izerinde olan

etkisi tespit edildigi i¢in Endeks Puan hesabinda yalnizca se¢enekler kullanilmistir.

Tezde, Metropoliten kent olarak degerlendirilen Ordu’nun B6liim 4.1°de de belirlenen ii¢
merkezine gdre arastirma yapilmustir. Bu merkezler; Altinordu, Fatsa ve Unye merkez

ilgelerine ait segeneklerin degerlendirmesi yapilmustir.

Belirlenen 8 adet secenek; O ila 10 arasinda Seviyelendirme puani yapilmistir. Her bir
secenek i¢in ayr1 ayr1 Seviyelendirme yapilmis, bunlardan CTD ve AUS literatiire;
KLMP, UMP, ILP hem uzman gériisii hem de literatiire; LK, TYS ve TTM ise uzman

gorlisiine bagvurularak puanlamasi yapilmastir.

KLMP, UMP, ILP; alinan uzman gorisleri ve literatiir taramasina gore ii¢ secenek ayni
sekilde degerlendirilmis ve 5 seviyeden olusmaktadir. Buna dair Seviyelendirme ve
puanlama Tablo 26°daki gibidir. Ordu ili degerlendirildiginde ise; uygulamalardan
KLMP yapilmaya baslanmis olup, 10 puan olarak hesaplanmistir. UMP; heniiz 2.
Seviyede oldugundan 3 puan olarak hesap edilmistir. ILP ise heniiz yapilmamis olup, O

puandir.
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Tablo 26. KLMP Seviyelendirme ve Puanlama

Seviye No Seviye Durumu Seviye Puani

Mevcut Durum Analizinin

Yapilmasi

Yeni Bilgi, Talep ve Anketlerin

2 3
Toplanmast

3 Modelleme ve Kalibrasyon 5

4 Ana Plan Kurallar1 Koyulmast 6

5 Uygulama 10

TYS; alinan uzman goriisiine gore sistemin varligi yoklugu sorgulanmais, var ise 10 puan,
yok ise 0 olarak hesap edilecektir. Ordu ili degerlendirildiginde; talep yonetimine dair

kurumlarin sistemi kullandigi tespit edilmis olup, 10 puan olarak hesaplanmistir.

LK; akademisyenlerden alinan goriise gore 3 seviyeden olusmaktadir. Buna dair
Seviyelendirme ve puanlama Tablo 27°deki gibidir. Ordu ili degerlendirildiginde ise
Tiirkiye Ulasim ve Lojistik Ana Plan’a bakildiginda lojistik koy planlanmadigi

goriilmekte olup, O puan olarak hesap edilmistir.

Tablo 27. LK Seviyelendirme ve Puanlama

Seviye No Seviye Durumu Seviye Puani
Lojistik K&y Yapilmast
! Planlanmigsa ’
2 Lojistik Koy Yapiliyorsa 6
3 Lojistik Koy Varsa 10

TTM; Tiirkiye’de lojistik sektoriinde faaliyet gosteren tiim kargo sirketlerinin icerisinde

bulunan Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik Isletmecileri Dernegi (KARID)’den alian
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bilgiye gore 19 adet sirket bulunmaktadir. Her biri esit puana sahip olup, 0,526 puana
sahiptir. Bu sirketlerin Ordu sehirdeki varligina bakildiginda 7 sirket var olup, toplamda

3,682 puan verilecektir.

CTD; Sanayi Bakanligi’nin Iller SEGE 2017 calismasi esas alinarak 6 bdlgeye ayrilmus,
bu sebeple segenek 6 seviyeden olusmaktadir. Her bir bolge 1,667 puana sahip olup, 1.
Bolge 1,667 puan, 2. Bolge 3,333 puan, 3. Bolge 5 puan, 4. Bolge 6,66 puan, 5. Bolge
8,334 puan, 6. Bolge ise 10 puana sahip olarak hesap edilecektir. Ordu iline bakildiginda
5. Bolgede kaldigi1 i¢in 8,334 puan hesap edilmistir.

AUS; Ilicali, Ozen vd. 2016 yilinda yaymladig1 “Giivenli Trafik i¢in Akilli Ulagim
Sistemleri” baglikli makalesinde sistemin Tiirkiye’de 8 adet uygulamasi oldugundan
bahsedilmistir. Buradan yola ¢ikarak her bir uygulama esit ve var oldugu kadar 1,25 puan
verilecek, tiim uygulamalarin yapilmasi durumunda 10 puan olarak hesaplanacaktir. Bu

uygulamalar, puanlari ve Ordu ilinde olup olmadigina dair bilgiler asagidadir:
1. Yolcu Bilgi Sistemleri (1,25 puan) (YOK)

2. Trafik Yonetim Sistemleri (1,25 puan) (VAR)

3. Toplu Tasima Sistemleri (1,25 puan) (YOK)

4. Elektronik Odeme Sistemleri (1,25 puan) (YOK)

5. Yiik ve Filo Yonetim Sistemleri (1,25 puan) (YOK)

6. Siiriicii Destek ve Giivenlik Sistemleri (1,25 puan) (VAR)

7. Kaza ve Acil Durum Sistemleri (1,25 puan) (VAR)

8. Demiryollari Isletim ve Yénetimi (1,25 puan) (YOK)

olarak ifade edilmistir. Ordu ili degerlendirildiginde; bu sistemlerden 3,75 puan olarak

hesaplanmastir.

Belirlenen segeneklerin Ordu iline gére degerlendirmesi birincil kaynaktan sorgulanmus,

olup Tablo 28’de gosterilmistir. Carpim sonucunda bulunan degerlerin toplami Ordu ili
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Kentsel Lojistik Master Plan1 Endeksini olusturmus olup, Tablo 28’de gosterilmistir.

Buna gore 2 adet degerin 0 oldugu goriilmektedir.

Tablo 28. Ordu ili Kentsel Lojistik Performans Endeks Puan1 Tablosu

KRITER AGIRLIK | SEVIYE PUAN | ENDEKS PUAN
KENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI | 0,2104 10 2,1044
ULASIM MASTER PLANI 0,2035 3 0,6105
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,1528 3,75 0,5729
INSAAT LOJISTIiK PLANI 0,0803 0 0,0000
LOJISTIK KOY 0,0889 0 0,0000
TALEP YONETIM SISTEMI 0,1346 10 1,3460
CEVRE%%%E\LIEELER VE 0,0889 8,334 0,7405
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,0407 3,682 0,1498
TOPLAM 5,5241

Tablo 29. Samsun Ili Kentsel Lojistik Performans Endeks Puan1 Tablosu

KRITER AGIRLIK | SEVIYE PUAN | ENDEKS PUAN

KENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI | 0,2104 0 0,0000
ULASIM MASTER PLANI 0,2035 10 2,035
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,1528 3,75 0,5729
INSAAT LOJISTIK PLANI 0,0803 0 0,0000
LOJISTIK KOY 0,0889 10 0,8890

TALEP YONETIM SISTEMI 0,1346 10 1,3460
CEVRESEL TESVIKLER VE 0,0889 5 0,445
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,0407 3,682 0,1498

TOPLAM 5,4372
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Tablo 30.Trabzon Ili Kentsel Lojistik Performans Endeks Puani Tablosu

KRITER AGIRLIK | SEVIYE PUAN | ENDEKS PUAN
KENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI | 0,2104 10 2,1044
ULASIM MASTER PLANI 0,2035 10 2,0350
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,1528 10 1,5280
INSAAT LOJISTIK PLANI 0,0803 0 0,0000
LOJISTIK KOY 0,0889 0 0,0000
TALEP YONETIM SISTEMI 0,1346 10 1,3460
CEVRE%EE%PEEEXEELER VE 0,0889 5 0,4445
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,0407 5,790 0,2356
TOPLAM 7,6935

Ayrica; Samsun ve Trabzon illerine ait Kentsel Lojistik Performans Endeksi
hesaplanmistir. Bu ¢alismada kriter agirliklar1 Ordu ili ile ayn1 kabul edilmis, yalnizca
Seviyelendirme puanlari Samsun ve Trabzon iline gore yeniden hesaplanmistir. Sonug

olarak; Samsun ili endeks puani 5,4372, Trabzon ili endeks puani 7,6935°dir.

Kriterlere ait seviye puanlari tam (on puan) olmasi durumunda Toplam Endeks Puan
10,0000 olarak c¢ikmaktadir. Bu durumda tam puan iizerinden yapilan oransal basari

degerleri Trabzon ili %%76,94, Ordu ili %55,24 ve Samsun ili %54,37 dir.
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5. BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER

Bu bolimde, AHS yontemi uygulamasinda elde edilen degerlendirme matrisler ve

yorumlar yapilmistir.
5.1.1 Degerlendirme matrisleri

Degerlendirme matrisleri li¢ seviyeden olusmaktadir. Birinci seviye; Kentsel Lojistik
Hedefler, ikinci seviye; Hedeflere gore Kentsel Lojistik Vizyonlar, {liciincli seviye ise
Kentsel Lojistik Vizyona gore segenekler arasinda agirliklarin hesaplanmistir. Her bir

matris i¢in tutarlilik analizi yapilmis ve 0,1 degerinin altinda ¢iktig1 goriilmiistiir.

Ayrica uygulanan program, Klaus D. Goepel tarafindan Excel formatinda yazilmas,

Creative Commons tarafindan lisanslandirilmastir.
5.1.1.1 Birinci seviye degerlendirme matrisi

Literatiirde Kentsel Lojistik Hedefler; Hareketlilik, Siirdiiriilebilirlik, Yasanabilirlik ve
Direnglilik olarak ifade edilmektedir. 7 uzman gorisiiniin geometrik ortalamalarini
alinarak yapilan degerlendirmede, AHS ydnteminin uygulamast YONTEM kisminda
daha agik ifade edilmis, burada yontemin uygulanmasi sonucunda énemli olan GCI ve

CR degerleri ile hedefler aras1 agirliklar Sekil 32°de gosterilmistir.
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AHP Analytic Hierarchy Process (EVM multiple inputs)

K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com
Only input data in the light green fields and worksheets!

n= Number of criteria (2 to 10) Scale:[_1_]

N= Number of Participants (1 to 20) a: Consensus:

p= selected Participant (O=consol.) 3 59 [ #BASV! |

Objective |Kentsel Lojistik Verimliligi
AuthorMT |
Date|  24-Jun-23 Thresh:  1E-08 lterations: 7 EVM check: 1,7€-09
Table Criterion Comment Weights +-
1 Hareketlilik 17.5% 1,5%
2 Surdurdlebilirlik 31,8% 2,3%
3 Yasanabilirlik 18,4% 1,7%
4 Direnglilik 32,3% 0,9%
5
6
1
8
9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the
10 question section ("+" in row 66)
Result | Eigenvalue Lambda: 4,008 MRE:  7,5%
Consistency Ratio 037 GCI: 001 Psic 25,0% CR: 0,3%

Sekil 32. Kentsel Lojistik Hedefler Aras1 Agirliklar (Geometrik Ortalama)

Cikan sonucun grafiksel gosterilimi Sekil 33’deki gibidir. Direnclilik ve siirdiirtilebilirlik
agirhik olarak yakinlik gostermesi her iki ilkenin paralel desteklenmesi gerektigini

gostermektedir.

40,0%

35,0% 31.8% 32,3%
30,0%
25,0%
20,0% 17,5% 18.4%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

ik
ik
ik

Hareketlil

Strdurilebilirl

Yasanabilirl
Direnglilik

Sekil 33 Kentsel Lojistik Ilkeleri Agirlik Grafigi
114



Yontem 7 uzman goriisiine gore uygulanmis ve ¢ikan sonug sirasiyla; Direnglilik,
Siirdiiriilebilirlik, Yasanabilirlik ve Hareketlilik olmustur. Dogu Karadeniz Boélgesinin
temel sorunu heyelan ve sel taskinlaridir. 2022 ve 2023 yilinda 6zellikle Ordu’da yasanan
sel ve heyelan felaketleri sehrin direngli kent olgusunu artirmistir. Bu durum uzmanlarin

goriislerine yansimustir.

Yonetim uygulamasinda 7 uzman gorlisiiniin normal ortalamasi alindiginda ki durum
Tablo 31’da gibi olup, siralamanin degistigi goriilmektedir. Yapilan literatiir taramalari
ve uzman goriislerinde uzman goriislerinin 6nlemli oldugu, dogruya daha yaklasmak i¢in
geometrik ortalama kullanilmasi gerektiginin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Ayrica CR degeri

0,08 olarak hesaplanmustir.

Tablo 31. Kentsel Lojistik Hedefler Arasi1 Agirliklar (Normal Ortalama)

HEDEF AGIRLIK
HAREKETLILIK 32,58% (2)
SURDURULEBILIRLIK 35,09% (1)
YASANABILIRLIK 22,89% (3)
DIRENCLILIK 9,44% (4)

5.1.1.2 ikinci seviye degerlendirme matrisi

Kentsel Lojistik Vizyonlar olarak literatiirde bilinen konular; Kiiresel Rekabet,
Verimlilik, Cevre Dostu, Tikanikliklarin Azaltilmasi, Emniyet, Giivenlik, Enerji
Tasarrufu ve Isgiiciidiir. 4.4.1°de bu hedeflere ait konu agiklamasi detayli olarak
tanilandirilmistir. Buna gore; uygulamanin bu asamasinda bu konularin her biri
Hareketlilik, Siirdiiriilebilirlik, Yasanabilirlik ve Direnglilik hedeflerine gore ayr1 ayri

yine 7 uzman goriisii alinarak degerlendirme matrisi olusturulmustur.

Hareketlilik Ilkesine Gore: Hareketlilik ilkesine gére KLV hedeflerin Degerlendirme

matrisi olusturulmus, tutarlilik analizi yapilmis ve agirliklart Sekil 34’te gdsterilmistir.
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AHP Analytic Hierarchy Process (EvM muitiple inputs)

K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com
Only input data in the light green fields and worksheets!

n= Number of criteria (2 to 10) Scale:[I]

N= Number of Participants (1 to 20) a: Consensus: _66,2%

p= selected Participant (0=consol.) 2 59 [ #BASV! |

Objective Kentsel Lojistik Verimliligi
AuthorlMT ]
Date|  24-Jun-23 Thresh:  1E-08 lterations: 4 EVM check: 2,8€-09
Table Criterion |Comment Weights +/-
1 Kiresel Rekabet Giid 88% | 26%
2 Verimlilik 16,6% 4,4%
3 Cevre Dostu 17,8% 6,0%
4 Tikanikh@ Azaltma 6,9% 1,6%
5 Emniyet 20,9% 6,9%
6 Guvenlik 14,1% 2,6%
7 Enerji Tasarrufu 9,8% 1,9%
8 Is Giicii 5,1% 1,1%
9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the
10 question section ("+" in row 66)
Result Eigenvalue Lambda: 8,242 MRE: 26,3%
Consistency Ratio 037 GCI: 0,09 Psi: 15,5% CR: 2,5%

Sekil 34. Hareketlilik Ilkesine Gére KLV Kriterleri Arast Agirliklar
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Sekil 35. Hareketlilik Tlkesine Gére KLV Kriterleri Arast Agirliklar Grafigi
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Sekil 35’ten de gorildiigii tizere ilk sirayr emniyet, ikinci sirayir ise ¢evre dostu
almaktadir. Altyap1 kalitesi ve giivenilirligi sayesinde ulasilan emniyet tedbirlerini
hareketlilik ilkesi i¢in en Onemli kriter olarak goriilmektedir. Arag c¢esitliligi ve
teknolojileri ile bolgelere 6zel gevre dostu dagitim plani yapilma olarak ifade edilen bu
kavram, hareketlilik ilkesinin ikinci 6nemli bileseni olarak goriilmektedir. En az etkinin

Is giicii oldugu goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkesine Gére: Siirdiiriilebilirlik ilkesine gore KLV hedeflerin

Degerlendirme matrisi olusturulmus, tutarlilik analizi yapilmis ve agirliklar Sekil 36’te

gosterilmistir.

AHP Analytic Hierarchy Process (EVM multiple inputs)

|K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com
Only input data in the light green fields and worksheets!

n= Number of criteria (2 to 10) Scale:[ 1| AHP 1-9

N= Number of Participants (1 to 20) a: Consensus: 83,0% |

p= selected Participant (0=consol.) 2 59 r #BASV! |

Objective|Kentsel Lojistik Verimliligi
AuthorMT ]
Date| 24-Jun-23 Thresh:  1E-08 lterations: 4 EVM check: 1,6E-09
Table Criterion Comment Weights +/-
1 Kiresel Rekabet Gij 9,4% 2,5%
2 Verimlilik 19,3% 4,1%
3 Cevre Dostu 21,4% 5,0%
4 Tikanikhgi Azaltma 10,4% 2,7%
5 Emniyet 15,3% 4,2%
6 Glvenlik 9,5% 2,1%
7 Enerji Tasarrufu 10,6% 1,7%
8 Is Giicii 3,9% 0,9%
9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the
10 question section ("+" in row 66)
Result Eigenvalue Lambda: 8,195 MRE: 23,5%
Consistency Ratio 0,37 GCI: 0,07 Psi: 17,3% CR:  2,0%

Sekil 36. Siirdiiriilebilirlik Ilkesine Gore KLV Kriterleri Aras1 Agirhiklar
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Sekil 37. Siirdiiriilebilirlik Ilkesine Gore KLV Kriterleri Aras1 Agirliklar Grafigi

Sekil 37°da gosterildigi gibi kentsel lojistik faaliyetlerde yenilenebilir enerji kullanim
seviyesi ile ¢evre dostu tavirlart olarak ifade edilen Cevre Dostu, siirdiiriilebilirlik
ilkesinin en etkili kriteri oldugu goriilmektedir. Kaynaklarin gerektigi kadar kullanilmast,
yenilenebilir enerjinin oneminin artmasi gibi sonuglar1 ¢ikartan bu kavram, yapilan

arastirmada da en 6nemli hedef olarak karsimiza ¢ikmustir.

Yasanabilirlik flkesine Gére: Yasanabilirlik ilkesine gére KLV hedeflerin Degerlendirme

matrisi olugturulmus, tutarlilik analizi yapilmis ve agirliklart Sekil 38°de gosterilmistir.
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AHP Analytic Hierarchy Process (EVM multiple inputs)

|K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com
Only input data in the light green fields and worksheets!

n= Number of criteria (2 to 10) Scale:[ 1]

N= Number of Participants (1 to 20) a: Consensus:

p= selected Participant (O=consol.) 2 59 ( #B

Objective |Kentsel Lojistik Verimliligi
Author
Date 24-Jun-23 Thresh:  1E-08 lterations: 4 EVM check: 5,0E-09
Table Criterion Comment Weights +-
1 Kuresel Rekabet Gi 17,6% 5,6%
2 Verimlilik 15,0% 1,9%
3 Cevre Dostu 16,6% 3,9%
4 Tikanikhg! Azaltma 6,6% 2,0%
5 Emniyet 12,1% 4,3%
6 Glvenlik 8,4% 2,6%
7 Enerji Tasarrufu 10,5% 3,4%
8 Is Giicii 13,3% 3,4%
9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the
10 question section ("+" in row 66)
Result| Eigenvalue Lambda: MRE: 28,8%
Consistency Ratio 0,37 GCI 0,11 Psi: 24,4% CR:  3,0%

Sekil 38. Yasanabilirlik flkesine Gére KLV Kriterleri Aras1 Agirliklar

Kentin sosyo-ekonomik avantajlar1 sayesinde rekabet edebilirlik diizeyini belirten bu
Kiiresel Rekabet Giicli kavrami, yasanabilirlik ilkesinin en 6nemli konusu olarak
cikmistir. Kentlinin yasam kalitesini artiran en O6nemli unsurlardan birisi ekonomik
kazanimlaridir. Giiglii rakiplerine karst miicadele edebilecek olanaklarin artirilmast,
lojistik sektoriiniin daha aktif ve verimli kullanilmasi, kentin buna hazir olmasi
gerekmektedir. Buradan ¢ikan sonug bahsedilenlerle ortiismektedir. Buna ait grafiksel

gosterim Sekil 39°de gosterilmektedir.

119



25,0%

20,0%

0,
17,6% 1616%
15

0,

15,0% 1211% 133%

10/5%
10,0%
0,0

Sekil 39. Yasanabilirlik ilkesine Gére KLV Kriterleri Aras1 Agirliklar Grafigi
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Direnclilik ilkesine Gore: Direnglilik ilkesine gére KLV hedeflerin Degerlendirme

matrisi olusturulmus, tutarlilik analizi yapilmis ve agirliklar1 Sekil 40°da gosterilmistir.

AHP Analytic Hierarchy Process (EVM muitiple inputs)

K. D. Goepel Version 15.09.2018 Free web based AHP software on: http://bpmsg.com
Only input data in the light green fields and worksheets!
n=[___8 | Number of criteria (2 to 10) Scale:[_ 1] [AHP 1-9]
N= Number of Participants (1 to 20) a: Consensus: [ 84,3% |
p= selected Participant (O=consol.) 2 59 r #BASV! ]
Objective |Kentsel Lojistik Verimliligi
Author
Date| 24-Jun-23 Thresh:  1E-08 lterations: 5 EVM check: 2,7€-10
Table Criterion Comment Weights +/-

1 Kiresel Rekabet G 5,7% 1,9%

2 Verimlilik 17.3% 5,8%

3 Cevre Dostu 4,7% 1,1%

4 Tikanikhigi Azaltma 21,0% 5,5%

5 Emniyet 17,9% 5,6%

6 Glvenlik 16.2% 4,7%

7 Enerji Tasarrufu 3,4% 0,8%

8 Is Giicu 13.6% 5,2%

9 for 9&10 unprotect the input sheets and expand the
10 question section ("+" in row 66)
Result Eigenvalue Lambda: 8,314 MRE: 29,9%
Consistency Ratio 037 GCI: 0,12 Psi: 20,8% CR: 3,2%

Sekil 40. Direnclilik ilkesine Gére KLV Kriterleri Aras1 Agirliklar
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Sekil 41. Direnglilik Ilkesine Gore KLV Kriterleri Aras1 Agirhiklar Grafigi

Sekil 41°ta da gosterildigi tizere 6zellikle acil durumlarda, Akilli Ulastirma Sistemleri
destegi ile etkin planlama ve trafik yonetimi sonucu tikanikliklari azaltmay1 kavramu,
direnglilikte en etkin kriter olarak goriilmektedir. Yasanan pandemi, savas ve
Kahramanmaras depremi gibi olaylar toplumu olumsuz etkilemistir. Hizmetin ve
tirtinlerin vaktinde aliciya ulagsmasi 6zellikle son yasanan depremde ne denli hayati bir
konu oldugunu ortaya koymustur. Ayrica iklim degisikligi sonucunda Dogu Karadeniz
Bolgesinde son yillarda daha fazla goriilen ve Oliimlere sebep olan heyelan ve sel
tagkinlar1 vaktinde hizmetin yerine ulagmasi gerektigini karsimiza ¢ikartmaktadir. Bu

sebeple giizergahin etkin ve verimli kullanilmas1 hayat kurtarir.
5.1.1.3 Uciincii seviye degerlendirme matrisi

Bu kisimda, yine 6 uzman goriisiine bagvurularak ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir.
Secenekler; Kentsel Lojistik Master Plan1 (KLMP), Ulasim Master Plan1 (UMP), Akillik
Ulasim Sistemleri (AUS), Insaat Lojistik Plam1 (ILP), Lojistik K&y (LK), Talep Yonetim
Sistemleri (TYS), Cevresel Tesvikler ve Destekler (CTD) ve Toplum Teslimat Merkezi
(TTM) kisaltilmisi ile ifade edilmistir. Uzmanlar ve akademisyenler tarafindan belirlenen

8 secenek, KLV ilkelerine gore ayr1 ayr1 degerlendirme matrisi olusturulmustur. Yapilan
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tutarlilik analizine sonuglar gore CR:0,1’in altinda kaldigindan tutarli olarak kabul
edilmistir. Cikan agirlik degerleri fazla alan kapladiginda ekte verilmis, timi icin
gosterim Tablo 32-33’dedir.

Tablo 32. KLV Hedeflerine Gore Segeneklerin Agirliklar: (1)

KURESE%?FJKABET VERIMLILIK CEVRE DOSTU TE‘(ZAAI\II_I%;GI

HEDEF AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK
KLMP 17,8% KLMP | 241% | KLMP | 16,3% KLMP 16,8%
UMP 20,3% UMP 20,2% UMP 12,6% UMP 22,4%
AUS 11,5% AUS 11,4% AUS 12,0% AUS 27,6%
iLp 3,7% iLp 6,0% iLp 5,1% iLp 6,7%
LK 12,8% LK 11,7% LK 5,3% LK 5,8%
TYS 19,7% TYS 17,4% TYS 12,6% TYS 13,5%
CTD 10,6% CTD 6,1% CTD 32,8% CTD 3,2%
TT™ 3,6% TT™M 3,2% TT™ 3,2% TT™ 4,1%

Tablo 33. KLV Hedeflerine Gore Segeneklerin Agirliklari (2)

EMNIYET GUVENLIK ENERJI TASARRUFU IS GUCU
HEDEF | AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK | HEDEF | AGIRLIK
KLMP | 30,2% KLMP 19,3% KLMP 17,5% KLMP 20,9%
UMP 18,7% UMP 23,3% UMP 19,0% UMP 30,7%
AUS 8,9% AUS 25,5% AUS 15,3% AUS 12,6%
iLP 14,9% iLP 10,8% iLP 8,1% iLP 6,7%
LK 12,4% LK 8,8% LK 4,9% LK 6,6%
TYS 6,7% TYS 5,3% TYS 24,2% TYS 14,5%
CTD 3,2% CTD 2,8% CTD 5,4% CTD 3,8%
TT™ 5,1% TT™M 4,2% TT™ 5,5% TT™ 4,3%
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Tablo 30-31’dan anlasilacag: iizere:

Enerji Tasarrufunda, Talep Yonetim Sistemi;

Emniyet ve Verimlilikte en etkili secenck Kentsel Lojistik Master Plani;
Cevre Dostunda Cevresel Tesvikler ve Destekler;

Tikaniklig1 Azaltma ve Giivenlikte Akilli Ulasim Sistemleri,

Kiiresel Rekabet Giicii ve Is Giiciinde ise Ulastm Master Plam ¢ikmustir.
5.1.1.4 Hedeflerin degerlendirilmesi

Ik seviyede bulunan agirliklar, ikinci seviyede bulunan agirliklar ve iigiincii seviyede
bulunan agirliklar birbiri ile ¢arpildiktan sonra toplanmis ve se¢eneklerin agirliklar: ve

siralamasi Tablo 34’de gosterilmistir.
Yapilan islemine 6rnek olarak:

AGIRLIK (Lojistik Koyii) = Ana Agirlik Olgiitii (Hareketlilik) x Alt Agirlik Olgiitii
(Verimlilik-Lojistik K&y) x Secenek Agirlik Olgiitii (Lojistik Koyii)

Yapilan ¢aligma sonucunda 8 segenek ve agirliklar1 asagidaki gibi siralanmaistir:

Kentsel Lojistik Master Plani, Agirlik 0,2104
Ulasim Master Plani, Agirlik 0,2035

Akilli Ulagim Sistemleri, Agirlik 0,1528

Talep Yonetim Sistemi, Agirlik 0,1346

Lojistik Koy, Agirlik 0,0889

Cevresel Tesvikler ve Destekler, Agirlik 0,08886
Ingaat Lojistik Plan1, Agirlik 0,0803

Toplum Teslimat Merkezi, Agirlik 0,0407

O N o g B~ w D PE
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Tablo 34. Segeneklerin Agirliklar: ve Siralamasi
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6. SONUC ve ONERILER

Metropoliten kentlerde, sosyo-ekonomik, teknolojik, lojistik, kiiltiirel, toplumsal ve
kentsel yapilar, birbirlerinin gelisimine biliylik etki yaratmaktadir. Cok fazla
degerlendirme olgiitiine sahip bu karmasik problemin ¢oziimii de oldukca zordur. Kent
ve kentlesme dinamigini anlamak i¢in son yiizyila dikkat ¢cekmek gerekmektedir. Savas
doneminden bu zamana ¢ok fazla ve farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bat1 iilkelerinin
metropoliten kentlerde gelisme olgusunun zamanla farkli bolgelerde goriilmesi teorik
olarak farkli kavramlar1 karsimiza ¢ikartmistir. Bu da kentin sorunlarini ve taleplerini

¢ozmekte anlam karmasasina yol agmustir.

Diinya kent i¢i niifusunun hizla artisi, mega kentlerde karsilasilan yonetimsel plansizlik
akademik agidan destek ihtiyact dogurmustur. Sadece merkezi ve yerel yonetimler olarak
degil, kentte yasayanlar, sivil toplum kuruluslari, hizmet saglayicilar gibi tiim
paydaslarinda planl bir ilerleme kat etmesi gerekmektedir. Paydas ve katilimci bir idare
bicimi anlayisiyla her bir problemi ¢dzecek platformlarin olusturulmasi ¢6ziimii daha

kalic1 ve kabullenilebilir yapacaktir.

Bu tez kapsaminda; metropoliten kent olan Ordu ilinin, yiik hareketliliginde ki artis
sonucunda, olumsuz etkileri minimize etmek, siirdiiriilebilir kilmak amaciyla kentin

lojistik yapilanmasi {izerine bir aragtirma yapilmigtir.

Kent merkezlerinde yasanan yiik hareketliligi, son on yildir daha 6nemli hale ge¢mis, bu
da kentsel lojistik bashgr altinda ¢éziimler iiretilmeye calisilmistir. Ancak son ¢ yil
igerisinde yasanan Covid-19 pandemisi lojistik sektoriiniin gelismesinde dnemli bir rolii
olmustur. ki yi1l boyunca zorunlu sebeplerden dolayr evde mahsur kalan insanlarin
ithtiyaclarini karsilamak, e-ticaret sektoriiniin gelismesini saglamis, tiim taraflarin (iiretici,
lojistik saglayict vb.) yeniden yapilanmasina sebep olmustur. Ayrica yasanan savas ve
deprem ile lojistik sektorii, kentlinin, hiikiimetin kisaca her kesimin kiymetli hale

gelmistir.

Bu ¢alismada, Metropoliten kentlerin sorunlarinda biri olan ve tam olarak kentsel

gelismeye nasil bir etkisi oldugu bilinmeyen, literatiirde ¢ok yeri olmayan “Stirdiriilebilir
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Kentsel Lojistik Performans Endeksi iizerinden incelenmektedir. Kisaca; metropoliten
kent olan Ordu ilinin gelecekteki lojistik sorunlarina karst mevcut durumu ve yapilmasi

gerekenler belirlenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda; Ordu ilinin, kiiresel, bolgesel ve yerel lojistik planlamasinda ki

durumu incelenmistir:

- Kiiresel olarak bakildiginda; Rusya-Ukrayna Savasi’nin Karadeniz’de giivenli bir
limana ihtiyact dogurmasi, Cin’in “Kusak ve Yol Girisimi” projesinde Sivas ilinin
lojistik merkez belirlenmesi ile 6nemli rol almasi ve Ordu’nun en yakin komsu liman
olmasi, Karadeniz Ekonomik 1$birligi Koridorunun ticari etkisi, Karadeniz-Akdeniz
Mavi Yol ile birbirine baglanmasiyla deniz yolu siiresinin kisaltilmasi,

- Bolgesel olarak bakildiginda; civar illerde yapilan lojistik faaliyetler kent merkezinde
kalmasi ile lojistik saglayicilarin alternatif bir liman arayisina girmesi, Sivas ilinin
lojistik merkez olmasi, Karadeniz havzasina cografi olarak bakildiginda en fazla
elverisli arazi yapisina sahip olmasi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin Mekansal Strateji Master Planinda Gelisme Bolgesinde kalmasi,

- Yerel olarak bakildiginda; Findik {iretiminde diinyanin yiizde 25’ini, Tiirkiye’nin ise
yiizde 32’sine sahip, 1,45 milyar TL ihracat olarak ifade edildiginde biiyiik bir ihracat
kalemi olmasi, 6nlimiizdeki siirecte daha fazla 6nem kazanacak, Tiirkiye’nin en fazla
rezervi olan Bentonit (Kedi Kumu) madeni bulunmasi, Turizm acisinda deniz ve

yayla kiiltiiriine sahip olmasi,

gibi sebeplerden dolayr kentin hizla gelisecegi goriilmektedir. Bu sebeple; Ordu ilinin
stirdiiriilebilir bir kent olmasi i¢in yasanan gelismelere (doga, kiiltiir, tarih, trafik, ticaret

vb.) kars1 direncli kalmas1 gerektigi g6z oniinde bulundurularak bu arastirma yapilmistir.

Ordu iline ait; 1/100.000 Cevre Diizeni Plani, 1/25.000 Nazim Plan1 bulunmaktadir. Kent
planlamasi yapilirken bazi altliklar gerekmektedir. Tezin en 6nemli kismi tam da bu
noktada karsimiza c¢ikmaktadir. Performans endeksi belirlemek icin kullanilan
degerlendirme kriterleri ile bolge planlart i¢in gerekli olan altliklar yapilan literatiir
taramalarinda ayni oldugu gortilmistiir. Degerlendirme kriterleri olan; Kentsel Lojistik
Master Plani, Ulasim Master Plani, Insaat Master Plani, Lojistik K&y, Talep Y&netim

Sistemleri, Cevresel Tesvikler ve Destekler, Akilli Ulasim Sistemleri, Toplum Teslimat
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Merkezi kriterleri kentin planlama yapilirken analiz-sentez kisminda, Land-Use (arazi

kullanimi1) ¢alismalarinda da toplandigi bilinmektedir.

Bir diger kriterler olan KLH ve KLV hedefleri ise; Siirdiiriilebilir kent planlamasi igin
gerekli olan degerlendirme altliklaridir. Kentin refah seviyesini ve yasam kalitesini
artirmak, is giliciinii diizenlemek, hizmetin verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji
caligmalar1 ve akilli ulagim sistemleri ile enerji tasarrufunu saglamak kent plancilarinin

temel gorevleri igerisindedir.

Aragtirmada, “Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi Metropoliten
alanlarda nasil olusturulur?” sorusuna cevaben; Kent ve bolgesel kavramlara uygun
olarak belirlenen kriterler tizerinden nicel ve nitel gézlemler yapilarak iki asamali CKKV
ile uygulanmistir. Daha dogru sonuglara ulagsmak adina yapilan bu uygulamada
DEMATEL ve AHS yéntemleri kullamlmstir. ilk asamada, belirlenen 58 adet kriter 9
uzman goriisii alinarak DEMATEL yontemi ile etkileme ve etkilenme durumlart
belirlenmis ve derecelendirme siralamasi yapilmistir. Bu siralamada ilk 28 kriter, 8
uzman ve akademisyen goriisleri ile 8’e diisiiriilerek ikinci asamada AHS yontemi
uygulanmistir. Onem siralamasi yapilan bu kriterin; KLH ve KLV hedefleri ile 7 kisiden
uzman goriisleri alinarak degerlendirme matrisi olusturulmustur. Son adimda ise birincil
kaynaktan alinan bilgiler akademisyenlerin goriisii ile degerlendirme yapilarak O ila 10
degerleri verilmis, bu degerler kriterlerin agirliklari ile carpilarak endeks puan 5,5241

olarak bulunmustur.

Arastirmanin; “Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistik Performans Endeksi, Metropoliten
alanlarda yiik hareketliligine katki saglar m1?” sorusu olan cevap ise; dogru kriterler
sayesinde katki saglayacagi disiliniilmektedir. Soyle ki; endekste kullanilan kriterler,
merkezi ve yerel idareler tarafindan gelistirilmesi durumunda kentlerin gelisimine katki

saglayacaktir.

Arastirmanin bir diger sorusu olan, “Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistigin etkin ve verimliligi

nasil artirilir?” cevap ise endeksin artirilmasi ile olacaktir. Bu ¢alismalar:

- Kentsel Lojistik Master Planina gore yerel idare gelecek planlamasi yapmalidir. Buna

ornek olarak; Unye-Osmaniye ulastirma koridorunun (Karadeniz-Akdeniz Boliinmiis
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Yoluna Sivas’tan baglanarak) Cevizdere nehri boyunca dogrudan Unye Limanma
indirilmesi, Tiirkiye’nin Karadeniz iilkelerine ihracatinin Unyeport iizerinde RO-RO
gemileri ile yapilmasin1 miimkiin kilacaktir.

Gerek Samsun ve gerekse Trabzon limanlar1 kent iginde olmasi, trafik sikisikligr,
cevre kirliligi vb. kentsel lojistik problemlerine neden olmaktadir. Unye Port’a uygun
baglant1 saglandiginda bu kentler de rahatlamis olacaktir.

Diinya’ya denizyolu ile findik ihracat1 Trabzon, Samsun ve Istanbul limanlarindan
yapilmaktadir. Unye Port’a yapilacak bir konteyner terminali Tiirkiye nin en ¢ok
findik tiretiminin yapildig1 Ordu ilinin dogrudan findik ihracati1 yapmasini saglayacak,
bu gelisme ile birlikte Unye’de Organize Sanayi Bolgesi olusturulmasi, Unye’nin
sanayisinin gelisimini artiracaktir. Ayrica bolge illerin de ihracat liman1 olacaktir.
Bolge planlarinda bulunan Fatsa havzasinin gegisini kolaylastiran tiinel yollar
acilarak Fatsa Sahil yolu bypass edilmelidir.

Karadeniz — Akdeniz giizergahinda lojistik depolar kurularak gelen fiiriinlerin kent
merkezine girmeden depolanmasi saglanmalidir.

Unye limani arkasinda Lojistik merkez kurulmali, bu baglamda liman yiikii
azaltilarak daha verimli ¢alismasi saglanmalidir.

Serbest Bolge olarak ilan edilen Unye Port bir kismi1 en kisa zamanda doldurularak
ithracat ve ithalatin onii agilmalidir.

Akilli Ulagim sistemleri uygulamasi faaliyete gecirilmeli, kentin merkezlerinde olan
trafik sikigiklig1 bu yontemle kontrol altina alinmalidir.

Heniliz tamamlanma asamasinda olan Ulasim Master Plan1 tamamlandiktan sonra
yerel yonetimlerin uygulama iradesini gostermesi gereklidir. Yapilan plan, Ulastirma
Bakanligi'nin ~ Sirdiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planma deklarasyonuna

dontstiiriilerek ulusal standartlara getirilmelidir.

Tez kapsaminda belirlenen Endeks puan ile Diinya’da gecerli LPI endeks puani kriterleri

birbiri ile uyugsmamaktadir. Ancak LPI alt kriterleri bu ¢alismada incelenmis, ¢alismada

kullanilan kriterlerin alt kriterler i¢in belirleyici hedefler oldugu goriilmiistiir. Ayrica

endeks puan artirilmasi yoniinde yapilacak caligmalar Uluslararast ve Ulusal Ulasim

Aglarma bilhassa “Kusak ve Yol Girisimi” projesine adaptasyonu kolaylastiracagi

diistiniilmektedir.
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Bu ¢alisma kapsaminda, uygulanan yontem, belirlenen kriterler, secilen il evrensel bir dil
haline gelebilmesi ve kentsel lojistik planlamaya katki saglamasi da hedeflenmistir.
Tiirkiye’nin herhangi bir ilinde bu ¢alisma yapilmasi1 durumunda benzer metodoloji
uygulanabilir. Benzer ¢alisma Kasimoglu tarafindan 2018 yilinda Istanbul igin yapilmis

0,6841 endeks puani hesaplanmistir.

Daha kesin bilgiye ulagsmak ig¢in; kriterlerin artirllmasina, uzman goriislerinin
cogaltilmasina ve kentlinin de ig¢inde bulundugu toplantilar diizenlenmesine ihtiyag
vardir. Ayn1 zamanda Metropoliten kentlerde sorunlarin daha fazla oldugu géz oniinde
bulunduruldugunda, Ordu gibi illerin 6nceden yapilan bu endeks belirleme ile daha
stirdiiriilebilir ve direngli bir kent olacagi aciktir. Doganin gelecek nesillere aktarilmasi,

daha yasanabilir bir kent tasavvuru ancak dnceden planlama ile olur.
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EK-2: DEMATEL Yéntem Normalize Iliski Matrisi
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EK-3: DEMATEL Yontem D+R Ve D-R Degerleri

KRITERLER D+R D-R
HIZ 8,78 0,38
E-TiICARETEPAZARI 8,10 0,00
iINSAATELOJISTIKEPLANI 7,96 0,06
ULASIMEBMASTERPLANI 7,96 0,10
FILOBUYUKLUGU 7,92 0,11
TRAFIK 7,90 0,01
TRAFiK/ROTAONETIMI 7,89 -0,12
MULTIMOODELETASIMACILIK 7,86 -0,08
KARAYOLUBHATAUZUNLUGU 7,80 0,15
ISKELEBAYISI 7,77 0,28
RAYLIBISTEMBHATAUZUNLUGU 7,66 0,24
HAVAYOLUETASIMAGTONAJI 7,65 0,10
BOSEARAC/KMEDRANI 7,60 0,08
ARAZIMEGERI 7,55 0,09
DEPOGMALIYETI 7,49 -0,11
TASIMAGMALIYETI 7,44 -0,21
FUAR/KONFERANS 7,37 0,10
COGRAFYARJSTUNLUGU 7,34 0,24
SEKTORERGIRISBARIYERLERI 7,32 0,15
LOJISTIKKOY 7,19 0,24
YILLIKEKONOMIKBUYUME 7,19 0,22
ARACEDOLULUKEDRANI 7,04 0,05
YASAL UKUMLULUKLER 6,98 -0,15
TESVIKLER 6,94 -0,10
ARAZIEKULLANIMI 6,94 -0,04
DUSUKEMISYONEALANLARI 6,92 0,22
ATIK¥ONETIMI 6,91 0,04
HAVAKIRLILIGI 6,85 -0,10
CEVRESELEADUYARLILIK 6,84 -0,40
CEVRESELETESVIKLERDESTEKLER 6,83 0,06
ELEKTRIKLIBARAGBAYISI 6,81 0,31
YENILENEBILIREKAYNAKEKULLANIMI 6,77 -0,06
TERSINEAOJISTIK 6,68 -0,11
GUVENLIK&EMNIYET 6,60 -0,07
ULASTIRMAATIRIMI 6,58 0,19
RISKBEVIYESI 6,54 -0,18
TOPLUMETESLIMATEMERKEZI 6,49 -0,08
YUKERTAKLIGI 6,44 -0,06
EGITIM 6,42 -0,02
AKILLIFULASTIRMABISTEMLERI 6,42 -0,06
ULASILABILIRLIK 6,37 -0,26
YASAMEKALITESI 6,35 -0,26
TARIHIKENTEBMERKEZI@AGITIMEPLANI 6,34 -0,03
SESKIRLILIGI 6,25 0,04
ZAMANBRRALIGIKISITLAMASI 6,22 -0,13
GECEmESLIMAT 6,10 0,01
ALISVERISAMERKEZIFOGUNLUGU 6,05 -0,02
BOZULABILIREJRUNLERAOJISTIKEPLANI 6,03 -0,14
ARAGGGIRISKISITLAMASI 6,02 -0,08
KENTSELALOJISTIKAMASTERPLANI 6,01 -0,14
WEB®PORTALI 5,99 -0,06
GERCEKZAMANLIVERIEKULLANIMI 5,95 -0,18
TESISKONUMLANDIRMA 5,95 0,05
TALEPH ONETIMBTRATEJILERI 5,89 0,08
DEPOLAMA 5,77 -0,08
YUKBINIFLANDIRMAS| 5,61 0,11
ACILEDURUMELOJISTIGI 5,34 -0,27
KAZABAYISI 5,13 -0,11

KRITERLER D+R D-R
HIZ 7,49 0,38
E-TICARET@AZARI 7,60 0,31
INSAATAOJISTIKEPLANI 6,94 0,28
ULASIMEMASTERMLANI 8,78 0,24
FILOBUYUKLUGU 7,80 0,24
TRAFIK 7,96 0,24
TRAFiK/ROTAH ONETIMI 7,77 0,22
MULTIMOODELETASIMACILIK 7,92 0,22
KARAYOLUBHATEJZUNLUGU 6,94 0,19
iSKELEBAYISI 5,34 0,15
RAYLIBISTEMEHATAUZUNLUGU 6,83 0,15
HAVAYOLUITASIMAGTONAJI 7,04 0,11
BOSEARAG/KMEDRANI 6,77 0,11
ARAZIDEGERI 5,99 0,10
DEPOGMALIYETI 6,85 0,10
TASIMABMALIYETI 7,96 0,10
FUAR/KONFERANS 5,13 0,09
COGRAFYARJSTUNLUGU 6,60 0,08
SEKTOREMGIRISMBARIYERLERI 6,01 0,08
LOJISTIKEKOY 7,55 0,06
YILLIKEKONOMIKBUYUME 7,32 0,06
ARACEDOLULUKEDRANI 6,92 0,05
YASALUKUMLULUKLER 6,54 0,05
TESVIKLER 6,49 0,04
ARAZIEKULLANIMI 6,22 0,04
DUSUKEMISYONEALANLARI 6,25 0,01
ATIKONETIMI 5,89 0,01
HAVAKIRLILIGi 6,84 0,00
CEVRESELEDUYARLILIK 7,44 -0,02
GEVRESELATESVIKLERDESTEKLER 6,98 -0,02
ELEKTRIKLIBARACBAYISI 5,95 -0,03
YENILENEBILIREKAYNAKEKULLANIMI 6,03 -0,04
TERSINEALOJISTIK 6,37 -0,06
GUVENLIK&EMNIYET 7,19 -0,06
ULASTIRMARATIRIMI 7,90 -0,06
RISKBEVIYESI 6,68 -0,06
TOPLUMETESLIMATEMERKEZI 6,91 -0,07
YUKEDRTAKLIGI 6,35 -0,08
EGITIM 6,81 -0,08
AKILLIBULASTIRMABISTEMLERI 7,89 -0,08
ULASILABILIRLIK 7,86 -0,08
YASAMEKALITESI 7,65 -0,10
TARIHIKENTBMERKEZIIDAGITIMEPLANI 5,95 -0,10
SESKIRLILIGI 6,02 -0,11
ZAMANBARALIGIKISITLAMASI 6,42 -0,11
GECERESLIMAT 6,05 -0,11
ALISVERISMERKEZI¥OGUNLUGU 5,61 -0,12
BOZULABILIRAJRUNLERAOJISTIKPLANI 6,34 -0,13
ARACGIRISEKISITLAMASI 6,42 -0,14
KENTSELALOJISTIKAMASTEREPLANI 8,10 -0,14
WEB®PORTALI 6,10 -0,15
GERCEKZAMANLIVERIEKULLANIMI 6,58 -0,18
TESISKONUMLANDIRMA 7,34 -0,18
TALEP ONETIMBTRATEJILERI 7,37 -0,21
DEPOLAMA 7,19 -0,26
YUKGSINIFLANDIRMASI 6,44 -0,26
ACILEDURUMEOJISTIGI 7,66 -0,27
KAZABAYIS| 5,77 -0,40
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EK-4: AHS Geometrik Ortalama (1. Seviye)

HAREKETLILIK SURDURULEBILIRLIK YASANABILIRLIK DIRENCLILIK
HAREKETLILIK 1,00 0,60 0,84 0,56
SURDURULEBILIRLIK 1,66 1,00 1,89 0,98
YASANABILIRLIK 119 0,53 1,00 0,55
DIRENCLILIK 1,79 1,02 1,82 1,00
TOPLAM 5,64 315 5,55 3,09

EK-5: AHS Geometrik Ortalama (2. Seviye)

- = ENERJI
KURESEL N . CEVRE TIKANIKLIGI N . N
REKABET GUCU VERIMLILIK DOSTU AZALTMA EMNIYET GUVENLIK TASARSUF
URESEL REKABET GUCU 1,00 0,34 0,69 1,85 0,31 0,54 0,84
VERIMLILIK 2,93 1,00 1,19 1,85 0,89 0,95 1,49
CEVRE DOSTU 1,46 0,84 1,00 2,25 1,40 1,88 1,62
TIKANIKLIGI AZALTMA 0,54 0,54 0,45 1,00 0,42 0,45 0,55
EMNIYET 3,26 1,13 0,71 2,40 1,00 1,60 3,52
GUVENLIK 1,84 1,06 0,53 2,23 0,63 1,00 1,35 3,44
ENERJi TASARRUFU 1,19 0,67 0,62 1,82 0,28 0,74 1,00 1,87
is GUCU 0,47 0,37 0,39 0,55 0,30 0,29 0,54 1,00
TOPLAM 12,69 5,95 5,57 13,95 5,22 7,45 10,92 18,88
KURESEL
RE(;(SCBET VERIMLILIK (CEVRE DOSTU Tgmﬁ;‘fl EMNIYET GUVENLIK T ASEA’\I‘QERFS;U is GUCU
URESEL REKABET GUCU 1,00 0,53 0,55 1,41 0,49 0,69 0,82 2,17
VERIMLILIK 1,89 1,00 0,73 1,60 181 2,56 1,84 4,19
CEVRE DOSTU 1,83 1,36 1,00 2,32 2,02 2,34 1,64 4,05
TIKANIKLIGI AZALTMA 0,71 0,63 0,43 1,00 0,50 1,29 1,15 3,77
EMNIYET 2,03 0,55 0,50 2,02 1,00 1,77 1,90 2,99
GUVENLIK 1,46 0,39 0,43 0,77 0,57 1,00 0,85 3,09
ENERJi TASARRUFU 1,22 0,54 0,61 0,87 0,53 117 1,00 3,36
is GUCU 0,46 0,24 0,25 0,27 0,33 0,32 0,30 1,00
TOPLAM 10,60 5,24 4,49 10,26 7,24 11,14 9,50 24,63
KURESEL ENERJI
REKABET VERIMLILIK I§CE)\S/$5 TI:;:‘LI.T’\LAIEI EMNIYET GUVENLIK TASARRUF is GucUu
GUCU U
URESEL REKABET GUCU 1,00 1,37 1,60 2,04 1,11 1,41 151 2,02
VERIMLILIK 0,73 1,00 1,09 1,99 137 172 151 134
CEVRE DOSTU 0,62 0,92 1,00 2,13 1,71 2,17 2,16 1,55
TIKANIKLIGI AZALTMA 0,49 0,50 047 1,00 032 0,50 0,96 0,48
EMNIYET 0,90 0,73 0,58 3,10 1,00 1,87 0,70 0,62
GUVENLIK 0,71 0,58 0,46 1,98 0,53 1,00 0,58 0,49
ENERJI TASARRUFU 0,66 0,66 0,46 1,04 1,42 1,72 1,00 0,66
is cUCU 0,50 0,74 0,65 2,10 1,60 2,03 1,51 1,00
TOPLAM 5,61 6,51 6,31 15,38 9,07 12,41 9,93 8,16
KURESEL - N
ngggs'r VERIMLILIK CEVRE DOSTU TT?A'\‘:?;'EI EMNIYET GUVENLIK T AST;:JLU is GUCU
RESEL REKABET GUCU 1,00 0,28 1,64 0,27 0,23 0,22 2,74 0,46
VERIMLILIK 3,62 1,00 2,56 1,17 1,40 1,36 3,89 0,66
CEVRE DOSTU 0,61 0,39 1,00 0,24 0,33 0,21 1,27 0,42
TIKANIKLIGI AZALTMA 3,77 0,86 4,19 1,00 1,74 1,38 4,50 2,10
EMNIYET 4,26 0,71 3,06 0,58 1,00 1,48 4,84 1,98
GUVENLIK 4,58 0,73 4,67 0,72 0,67 1,00 4,92 1,00
ENERJi TASARRUFU 0,37 0,26 0,79 0,22 0,21 0,20 1,00 0,24
is cUcU 2,19 1,51 2,39 0,48 0,50 1,00 4,19 1,00
TOPLAM 20,38 5,74 20,30 4,67 6,09 6,87 27,36 7,85
EK-6: AHS Geometrik Ortalama (3. Seviye)
Kiiresel Rekabet Giiciine Kriterine Gore
KENTSEL LOJISTiK ULASIM AK!LLI ULASI.M ngJsI:?II( LOJI“STiK Y-(r)ﬁllé?fTM TE?\E/\I/EESFE%I;/E TTE[;PLII_;IJ;TT
MASTER PLANI MASTER PLANI| SISTEMLERI PLANI KOY SISTEMLERI DESTEKLER MERKEZI
KENTSEL LOJISTiK MASTER PLANI 1,00 132 142 5,12 172 0,69 158 4,53
ULA§I_M MASTER PLANI 0,76 1,00 2,76 4,65 2,54 1,10 1,90 3,29
AKILLI ULA§IM SISTEMLERI 0,70 0,36 1,00 397 0,92 0,50 164 2,93
INSAAT LOJISTIK PLANI 0,20 0,22 0,25 1,00 0,26 0,21 0,21 177
LOJISTIK KOY. 0,58 0,39 1,09 3,89 1,00 0,64 185 4,53
TALEP YONETIM SISTEMLERI 146 0,91 2,00 4,77 1,56 1,00 2,46 3,69
EVRESEL TESVIKLER VE DESTEKLER 0,63 0,53 0,61 4,71 0,54 0,41 1,00 4,42
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,22 0,30 0,34 0,57 0,22 0,27 0,23 1,00
TOPLAM 5,55 5,03 947 28,67 8,75 4,81 10,87 26,18
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Verimlilik Kriterine Gore

KENTSEL AKILLI p TALEP CEVRESEL
LOJISTIK ’\;J:SA.ESQ » ULASIM Jgﬁ:ﬁ; LOJiSTiK _V(")NETiM TESVIKLER TECS)ITII.I\L/IJXAT
MASTER PLANI SISTEM_LER PLANI KOY SISTEM!_ER VE MERKEZI
PLANI 1 i DESTEKLE
ENTSEL LOJISTiK MASTER PLANI 1,00 1,07 2,02 421 3,23 131 419 5,50
0,93 1,00 2,02 3,60 195 0,76 273 512
AKILLI ULASIM SISTEMLER] 0,50 0,50 100 185 0,79 0,82 2,19 3,94
INSAAT LOJISTiK PLANI 0,24 0,28 0,54 1,00 0,50 0,24 0,74 347
LOJISTIK KOY 031 0,51 127 199 1,00 049 275 4,65
TALEP YONETIM SISTEMLERI 0,76 131 123 421 2,05 1,00 233 437
RESEL TESVIKLER VE DESTEKLER 024 0,37 0,46 135 0,36 043 1,00 172
TOPLUM TESLIMAT MERKEZ] 0,18 0,20 0,25 0,29 0,22 0,23 0,58 1,00
Cevre Dostu Kriterine Gore
KENTSEL AKILLI : TALEP CEVRESEL
LOJISTIK A;”/;Q.?é’; ~ULASIM LIc’;‘JsisAj{'\i:; LOJISTIK YONETIM TESVIKLER TTE(;T{;X'T
MASTER PLANI SISTEM!_ER PLANI KOY SISTEM!_ER VE MERKEZI
PLANI i i DESTEKLE
ENTSEL LOJISTiK MASTER PLANI 1,00 144 129 329 3,60 185 0,37 3,87
ULASIM MASTER PLANI 0,69 1,00 120 2,67 2,50 128 0,27 422
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,77 0,83 100 311 176 116 0,30 4,42
INSAAT LOJISTiK PLANI 0,30 0,37 0,32 1,00 1,16 0,25 0,17 2,62
LOJISTIK KOY 0,28 0,40 0,57 0,86 1,00 0,40 0,20 185
TALEP YONETIM SiSTEMLER] 0,54 0,78 0,86 3,95 2,49 1,00 0,44 4,42
il TEKLER 272 3,74 3,38 584 510 229 1,00 594
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,26 0,24 0,23 0,38 0,54 0,23 017 1,00

Tikanikliklar1 Azaltma Kriterine Gore

KENTSEL . gl . . CEVRESEL TOPLUM
LOJISTIK ULASF"T A"”\"’IASTE ASKi!_'II'_EIhLAJII:ésiI INSA;\E AL’\?IJISTI LOJISTIK KOY TA;?:;&E‘:;I TESVIKLER VE|  TESLIMAT
MASTER PLANI| DESTEKLER MERKEZI
KENTSEL LOJISTiK MASTER PLANI 1,00 0,49 0,37 2,89 4,05 2,60 4,05 3,24
ULASIM MASTER PLANI 2,03 1,00 044 4,65 4,50 2,19 5,30 4,12
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 2,70 2,28 1,00 4,08 4,49 1,66 4,65 4,59
iINSAAT LOJISTiK PLANI 0,35 0,22 0,25 1,00 113 042 2,83 2,71
LOJISTIK KOY 0,25 0,22 0,22 0,88 1,00 0,34 3,17 183
TALEP YONETIM SISTEMLERI 0,38 0,46 0,60 2,36 2,93 1,00 4,85 4,65
CEVRESEL TE§V1KLER VE DESTEKLER 0,25 0,19 0,22 0,35 032 0,21 1,00 0,58
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,31 0,24 0,22 0,37 0,55 0,22 174 1,00
TOPLAM 7,26 5,10 3,31 16,59 18,98 8,64 27,59 22,73
Emniyet Kriterine Gore
tg';‘l;'slf:z ULASIM AKILLI iNS.AA.T o ) "I.'ALEI? CEYRESEL TOPITUM
MASTER MASTER .ULASIM ) LOJISTIK LOJISTIK KOY ‘.(ONETIM . TESVIKLER VE TESLIMAT
PLANI PLANI SISTEMLERI PLANI SISTEMLERI DESTEKLER MERKEZI
KENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI 1,00 2,60 3,24 2,42 3,47 4,36 4,90 3,95
ULASIM MASTER PLANI 0,38 1,00 2,52 2,03 2,03 2,19 4,50 3,64
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,31 0,40 1,00 0,46 0,45 1,98 3,77 2,08
iINSAAT LOJISTIK PLANI 0,41 0,49 2,17 1,00 117 3,09 4,72 3,52
LOJISTIK KOY 0,29 0,49 2,23 0,86 1,00 2,07 3,77 2,85
TALEP YONETIM SISTEMLERI 0,23 0,46 0,51 0,32 0,48 1,00 3,36 1,43
EVRESEL TESVIKLER VE DESTEKLER 0,20 0,22 0,27 0,21 0,27 0,30 1,00 0,47
TOPLUM TESLIMAT MERKEZ 0,25 0,27 0,48 0,28 0,35 0,70 2,12 1,00
TOPLAM 3,08 5,94 12,41 759 9,22 15,68 28,15 18,95
Giivenlik Kriterine Gore
KENTSEL ULASIM AKILLI INSAAT . TALEP | CEVRESE | 1)
LOJISTIK MASTER _ULASIM LOJISTIK LOJIS_TIK YONETIM .L TESLIMAT
MASTER PLANI SISTEMLE PLANI KOY SISTEN!LE TESVIKLE MERKEZI
PLANI RI RI R VE
ENTSEL LOJISTiK MASTER PLANI 1,00 0,57 0,66 2,50 3,87 4,35 4,68 4,10
ULASIM MASTER PLANI 1,76 1,00 0,92 3,38 2,81 3,49 5,29 5,10
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 1,52 1,08 1,00 4,43 3,09 4,52 5,59 5,14
iN_$AAT LOJISTIK PLANI 0,40 0,30 0,23 1,00 1,35 343 4,64 4,10
LOJISTIK KOY 0,26 0,36 0,32 0,74 1,00 2,00 3,80 3,60
TALEP YONETIM SISTEMLERI 0,23 0,29 0,22 0,29 0,50 1,00 3,52 1,28
[RESEL TESViKLER VE DESTEKLER 0,21 0,19 0,18 0,22 0,26 0,28 1,00 0,36
TOPLUM TESLIMAT MERKEZi 0,24 0,20 0,19 0,24 0,28 0,78 2,77 1,00
TOPLAM 5,63 3,97 3,72 12,81 13,16 19,85 31,29 24,68
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Enerji Tasarrufu Kriterine Gore

KENTSEL AKILLI : TALEP CEVRESE TOPLUM
LOJISTIK ;;k:?g‘él L_JLASIM LIC,)\!]SIQ'I?I‘-IZ LOJiSﬂTiK Y?‘)NETiM _L TESLIMA
MASTER PLANI SISTEML PLANI KOY SISTEML TESVIKLE T )
PLANI ERI ERI RVE MERKEZI
ENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI 1,00 1,15 1,03 3,09 3,58 0,64 2,84 2,67
ULASIM MASTER PLANI 0,87 1,00 133 3,49 4,02 0,65 3,62 3,12
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,97 0,75 1,00 1,28 3,92 0,60 3,20 3,08
INSAAT LOJISTIK PLANI 0,32 0,29 0,78 1,00 2,12 0,28 1,54 1,77
LOJISTIK KOY 0,28 0,25 0,26 0,47 1,00 0,22 1,25 1,00
TALEP YONETIM SiISTEMLERI 1,57 1,54 1,66 3,52 4,54 1,00 2,54 4,88
RESEL TESVIKLER VE DESTEKLER 0,35 0,28 0,31 0,65 0,80 0,39 1,00 0,73
TOPLUM TESLIMAT MERKEZI 0,37 0,32 0,32 0,57 1,00 0,21 1,37 1,00
TOPLAM 5,75 5,58 6,70 14,07 20,97 3,99 17,35 18,24
Is Giicii Kriterine Gore
KENTSEL AKILLI i TALEP EVRESEL
LOJISTIK ’\;JIA.:?;;I ) ULASIM LIONJ?STAI:; LOJiSj'IK ‘Y(")NETiM '(I';ES\/iKLER TLCS)S_I\;JAMT
MASTER PLANI SISTEM!_ER PLANI KOY SISTEM!_ER VE MERKEZI
PLANI I 1 DESTEKLE
ENTSEL LOJISTIK MASTER PLANI 1,00 0,56 1,10 3,77 4,05 2,46 4,05 4,62
ULASIM MASTER PLANI 179 1,00 3,52 512 4,32 2,92 4,73 4,94
AKILLI ULASIM SISTEMLERI 0,91 0,28 1,00 191 2,70 0,75 3,33 2,53
INSAAT LOJISTiK PLANI 0,27 0,20 0,52 1,00 0,83 0,48 2,24 2,46
LOJISTIK KOY 0,25 0,23 0,37 121 1,00 0,28 2,10 2,78
TALEP YONETIM SISTEMLERI 0,41 0,34 133 2,07 3,62 1,00 3,56 4,62
RESEL TESVIKLER VE DESTEKLER 0,25 0,21 0,30 0,45 0,48 0,28 1,00 0,49
TOPLUM TESLIMAT MERKEZi 0,22 0,20 0,39 0,41 0,36 0,22 2,02 1,00
TOPLAM 5,08 3,02 8,55 15,93 17,36 8,38 23,03 23,45
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