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OZET

SURDURULEBILIR AKILLI LOJiSTIiK HAREKETLILIK ODAGINDA
LOJISTIK MERKEZLERIN DEGERLENDIRILMESIi: TURKIYE
UYGULAMASI

Sadettin Kiirsat Erdogan
Doktora Tezi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi Doktora Programi
Danisman: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2024

Bilgileri ve kavramlar1 degerlendirdigimizde, lojistik merkezlerin biiyiiyen, gelisen ve
doniisen kentler icin kritikligi net sekilde goriilmektedir. Bunun yaninda, her bir lojistik
merkezin kentsel lojistik cercevesinde iginde yer aldig1 kent ve tabi diinya ile etkilesim
halinde oldugunu goriilmektedir. Kentsel lojistigin temel kavramlarindan olan
hareketlilik ve stirdiiriilebilirlik unsurlarinin akilli ve verimli sistemler ekseninde
birlestigini gozlenmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir ve akilli lojistik hareketlilik
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Iste bu odak ile hareket edildiginde lojistik merkezlerin
degerlendirilmesinin, anahtar performans kriterlerinin belirlenmesinin ne kadar énemli
ve elzem oldugu sonucuna varilmaktadir. Yapilan literatiir aragtirmasinda bu konudaki

yayinlar sistematik sekilde taranmis ve konuyu inceleyen herhangi bir yaym tespit

edilmemistir.

Caligmanin amaci, siirdiirtilebilir akilli lojistik hareketlilik kavramin1 odaga alarak hem
uluslararasi lojistik hem de kentsel lojistik agisindan 6nem arz eden lojistik merkezler i¢in
degerlendirme yapmaktir. Degerlendirme ile lojistik merkezlerin bu odak ¢ergevesinde
anahtar performans gostergelerinin (KPI) ve agirliklarinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Caligsma yapilirken aragtirmalar ve yar1 yapilandirilmis goriismeler ile niteliksel agidan
KPI havuzu olusturulmustur. Yapilan goriismelerde havuza girdi teskil edecek goriis ve
Oneriler toplanmistir. Sonraki niceliksel asamada ise, kullanilan analitik hiyerarsik proses
(AHP) ile KPI’larin agirliklar belirlenmistir. Bu asamada, bir 6nceki asamada olugan KPI
havuzu i¢indeki onerilen KPI’lar i¢in dncelik ve agirlik belirlenmesi gergeklestirilmistir.
Katilimecilara KPI’larin gorecelik olarak agirliklandirmalarr talep edilmistir. Aym

islemler alternatif olarak SWARA ve IFWA yontemleri ile de yapilmistir.

\



Calismanin ileriki asamasinda konuyla ilgili pratikte lojistik merkezlerde uygulama
yapilmistir. Son asamada ise, yiiksek oncelikli etmenler iizerinden durum ekonomik
analiz ile irdelenmistir. Bu kapsamda 6rnek senaryo tizerinden matematiksel modelleme

ile hedef programlama metodu kullanilarak vaka ¢6ziimii uygulamasi yapilmaistir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik Merkezler, Stirdiiriilebilir Akill1 Lojistik Hareketlilik, KPI,
Dijitallesme, Yar1 Yapilandirilmis Goriisme, AHP, SWARA, IFWA, Hedef

Programlama.
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ABSTRACT

EVALUATION OF LOGISTICS CENTERS WITH A FOCUS ON
SUSTAINABLE SMART LOGISTICS MOBILITY: TURKEY EXAMPLE

Sadettin Kiirsat Erdogan
PhD Thesis
International Trade and Logistics Department
Logistics and Supply Chain Management Programme
Thesis Advisor: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe University Graduate School, 2024

When we evaluate the information and concepts, it is understood that logistics centers are
a very important need for growing, developing, and transforming cities. In addition, it is
seen that each logistics center interacts with the city and the world in which it is located
within the framework of urban logistics. It is observed that the elements of mobility and
sustainability, which are the basic concepts of urban logistics, are combined on the axis
of smart and efficient systems. In this context, the concept of sustainable and smart
logistics mobility comes to the fore. When we act with this focus, we conclude how
important and essential it is to evaluate logistics centers and determine key performance
criteria. In the literature research, publications on this subject were systematically

scanned and no publications addressing the subject were found.

The objective of the study is to achieve an evaluation for logistics centers that are
important in terms of both international logistics and urban logistics, focusing on the
concept of sustainable smart logistics mobility. The evaluation aims to determine the key
performance indicators (KPIs) and their weights of the logistics centers within this focus.
During the study, a qualitative KPI pool was created through research and semi-structured
interviews. During the interviews, opinions and suggestions that would constitute input
into the pool were collected. In the next quantitative stage, the weights of KPIs were
calculates with the help of analytical hierarchical process (AHP) used. At this stage,
priority and weight determination was made for the proposed KPIs in the KPI pool formed
in the previous stage. Participants were asked to weight the KPlIs relatively. The same

operations were also performed alternatively with SWARA and IFWA methods.

vii



In the following stages of the research, practical execution on the topic was done in
logistics centers. In the final stage, the situation was examined through economic analysis
based on high priority factors. In this context, a case solution application was carried out

using mathematical modeling and goal programming method on a sample scenario.

Keywords: Logistics Centers, Sustainable Smart Logistics Mobility, KPI,
Digitalization, Semi-Structured Interview, AHP, SWARA, IFWA, Goal Programming
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1. GIRIS
1.1. Problem

Gecgen 40 yilda artan rekabet kosullar1 ve karlilik sorunlari, ¢esitli yenilik¢i ¢aligmalarin
gerekli oldugunu gostermistir. S6z konusu ¢aligmalarin en 6nemlilerinden bazilart sinerji
birliktelikleri ve dijitallesme tizerinedir. Lojistik merkezler, ya da bilinen diger adiyla
lojistik koyler, sinerjinin en list seviyede basarildig1 yerler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
bolgeler, iilkeler ve sirketlerin ihtiyag duydugu bircok kaynak ve altyapi unsurunu,
siirdiiriilebilir lojistik hareketlilik (mobility) ada bir araya getirmektedir. Ozellikle
ihracat-ithalat siireclerinin hem de transit ticaret siireglerinin entegre oldugu bu alanlar,
firmalar i¢in tedarik zinciri siireclerini kolaylastirirken, cesitli unsurlara esnek, hizli ve
cevik bicimde erisim saglamaktadir. Siirdiiriilebilir ve akilli hareketlilik sistemleri, bu
merkezlerin kiymetini yiikseltmektedir. Ozellikle 2020-2022 arasindaki kiiresel pandemi
siirecinde (COVID-19), siirdiiriilebilir dijital altyapilarla desteklenen bu tiir yapilar daha
hayati duruma gelmistir. S6z konusu yapilar gelistirme faaliyetlerinin dtesinde ihtiyag
haline gelmistir. Artan otomasyon sistemleri ve akilli teknolojilerin, COVID-19
stirecinde oldugu gibi biiyiik kriz donemlerinde dagitim merkezleri ve depolarin isleyisini

stirdiirmelerine katkida bulunacag1 degerlendirilmektedir (Celik, 2020).

Lojistik merkezler, ulusal ve uluslararas1 diizeyde nakliye, lojistik ve esya dagitimi gibi
cesitli faaliyetlerin birden fazla operator tarafindan yiirtitiildiigii belirlenmis bir kampiisii
ifade etmektedir. Bu merkezler, tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik
operasyonlara odaklanir ve genellikle metropol alanlarin disinda, farkli ulasim tiirlerine
kolay erisim saglayan bolgelerde kurulurlar. Bunlarin kullanima sunulmasi i¢in gesitli
opsiyonlar olabilir. Nakliye ve lojistik faaliyetleri yiiriiten operatdrler, bu merkezlerdeki
yapilar kiralayabilir ya da miilk sahibi olabilirler. Ayrica, serbest rekabet ilkelerine
uygun olarak, her sirketin bu merkezlerde ilgili tiim faaliyetleri yiiriitebilmesine imkan
taniyan bir yap1 olusturulmasi ve bu islemlerin yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kamuya

acik tesislerle donatilmasi gerekmektedir (Kent Danismanligi Ofisi, 2008).



Lojistik merkezlerin kurulmasinda dikkate alinmasi gereken major etkenler arasinda
endistri verileri, nakliye alt ve {ist yapisi ve uluslararasi ticaret verileri en basta
gelmektedir (Timentabur, 2021). Ticaret hacminin yogun oldugu ana arterlerde lojistik

koylere olan ihtiyag ve talep de yiikselmektedir.

Bu bakis agisi ile, lojistik hareketlilik acisindan énemli bir diger unsur, lojistik koridor
kavramidir. Tagima kapasitesi ve kalitesi yiiksek, farkli tastma modlaria sahip olan ve
bliyiik imalat ile tiiketim noktalarini birbirine birlestiren 6ncelikli lojistik koridorlar, ana
lojistik koridorlar1 olarak adlandirilir. Temelde akis ana lojistik koridorlar lizerinden olur.
Ana lojistik koridorlarini birbirine baglayan ve farkli son noktalara ulagima imkan veren

yollar ise tali(baglant1) veya ara koridor olarak adlandirilir (Tanyas, 2024).

Dolayisiyla, lojistik kdy kavrami sehirlesme, popiilasyon biiylimesi ve trafik hareket
miktarmin yiikselmesi ile kent paydaslarinin ihtiyaclarinin organize sekilde temin
edilebilmesine imkan saglayan ve bu konuda hizmet veren organizasyonlar olarak

goriilebilir.

Avrupa'da lojistik merkezler farkli isimlerle tanimlanmakta olup, sunduklari lojistik
hizmetler de cesitlilik gostermektedir. Almanya'daki lojistik merkez uygulamalarina
bakildiginda, bu merkezlerin kentsel lojistigi desteklemek amaciyla sehir i¢i toplama ve
dagitim sistemlerinin ¢evik ve esnek sekilde islemesi i¢in yapilandirildigr goriilmektedir.
Buna karsin, Fransiz ve Ingiliz yaklasimlarinda, sektdre yonelik inovasyonlarin soz
konusu kampiislere entegre edilmesi ve modern, giiclii altyapilarla rekabet giicliniin
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Boylece ticarette 6n planda olmasi amaglanmaktadir.
Denizcilik konusunda etkin olan Italya'da ise lojistik merkezlere yonelik ana yaklasim,
thracat ve transit yiik hacminin biiylitiilmesi amaciyla liman servislerinin saglanmasi ve
limanlar aras1 yarisin giiclendirilmesi tizerine odaklanmaktadir (Tanyas ve Arikan, 2013).
Sekil 1°de Almanya’daki Niirnberg lojistik merkezinin havadan goriiniimii

gosterilmektedir (“Bayernhafen Nuremberg”, t.y.).



Sekil 1. Niirnberg Lojistik Merkezi

Diinyada ilk lojistik merkez kavrami, sanayilesmenin artisiyla birlikte ABD'nin Texas
eyaletinde "inland port" adiyla ortaya ¢ikmustir. Avrupa'da ise bu kavram ilk olarak
Fransa'da uygulanmis ve sonrasinda tiim Avrupa'ya yayilmistir. Bu noktada kritik
noktalar1 da irdelemek gerekir. S6z konusu lojistik koylerde dikkat ¢eken ozellikler
arasinda kara-hava-deniz ve demir yolu terminal alanlarini bir arada barindirmalari, sehir
cevresinde kiimelenmis olmalart ve icgerisinde bilim laboratuvarlarinin bulunmasi yer
almaktadir (MUSIAD, 2015). Bdylece lojistik merkezlerin islevleri ve malzeme
hareketine katkis1 daha da artmistir.

Bu kavramin Japonya'da is¢ilik-enerji maliyetleri ve trafik yogunlugunu azaltmak
amaciyla onerildigi bilinmektedir. Daha sonra Bati Avrupa'ya yayilan bu uygulamanin
ilk drnekleri, Fransa'da genis 6l¢ekli olarak Paris civarinda goriilmiistiir. Bu uygulamalar,
kentsel politikalara bagl olarak gelismistir. Siire¢ i¢inde gelismeler yasanmistir. 1960-
1970 periyodunda ise lojistik merkezler Almanya ve Italya’da da ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bu donemde, lojistik kdy kavrami kara yolu ve demir yolu tagimaciligin
kapsayacak sekilde sekillenmistir. 80°1i ve 90'lar yillar siiresince lojistik kdyler diinya
genelinde hizla gelismis; Hollanda, Belgika, Italya, Fransa, Almanya ve Ingiltere'de
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. ABD'de dogmus olan bu kavram, Avrupa'da
benimsenmistir (“Tiirkiye'de Lojistik Koyler Kuruluyor”, 2019). Yayginlasan lojistik
merkezlerde multi-modal tasimaciliga imkan verecek sekilde kara-deniz-demir-hava yolu

baglantili yapilar insa edildi. Boylece hem uluslararasi tasimacilik hem de kent ici



tasimacilik igin altyapinin hazirlanmasi amag¢lanmigtir. Bu sayede lojistik merkezlerin

katma degeri artabilir.

Bu cergevede, kiiresel Olgekte bircok yerlesim yerinde ve Ozellikle mega sehirlerde
lojistik merkezlerin insa edilip isletildigi goézlemlenmektedir. Bunlarin biytikliikleri
ihtiyaca ve biiyiimeye gore sekillenmektedir. Sehirler, 6nemli tiiketim ve iiretim
merkezleri olmalar1 nedeniyle yiik tasimaciliginin baslangic ve bitis noktalarinda siklikla
yer almaktadir. Bu nedenle, sehirler biiyiik miktarda {iriin, hizmet ve kaynaga ihtiyag
duymaktadir (Ranieri, 2018). Lojistik merkezlerin kentler ile baglantili sekilde ve kent i¢i

lojistigi de diisiinerek tasarlanmasi kritik 6nemdedir.

Lojistik merkezler ile kent iliskisi asagidaki sekilde sematize edilmistir (Tanyas, 2019).

Uretim
Merkezi

Lojistik
Faaliyet
®)

Tiiketim
Merkezi
Lojistik
Merkez

— — — AnaUlastirma
Koridoru

Kent Merkezi

lojistik
kéy

Sekil 2. Lojistik Merkez-Kent Iliskisi

Lojistik Merkezler bir¢cok unsur ile sirketlere ve tilke iktisadi kalkinmasina katki yaparlar.

Ozet sekilde, asagidaki konularda fayda saglarlar (Tanyas, 2019);

- Sinerji saglanarak miisterek giderlerin azaltilmasi,

- Lojistik giderlerin optimize edilmesi,

- Nakliye ve transfer siirelerinin diisiiriilmesi,

- Servis seviyesinin artirilmast

- Ilgili tedarik zincirinin siireclerinin giiglendirilmesi

- Cevreye olan etkilerin ve karbon emisyonunun minimize edilmesi,
- Trafik kazalarinin ve yogunlugunun diisiiriilmesi,

- Trafik yogunlugunun dengelenmesi ile



tedarik zincirinin optimizasyonuna direkt sekilde etki ve katki yaparlar.

Artan trafik yogunlugunun yonetilebilmesi ve bunun siirdiiriilebilir sekilde ele
alinabilmesi ¢ok kritiktir. Lojistik merkezler ve ilgili altyapimin gelistirilmesi Lojistik

Performans Endeksine (LPI) de katki saglayacaktir.

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan 8. “The Logistics Performance Index (LPI) 2023
raporunda, 139 iilkenin lojistik performanslar1 degerlendirilmistir. Bu raporda Tiirkiye,
3,4 puanla 38. sirada yer almaktadir (ayn1 puanlara ayni siralama numarasinin verilmesi
nedeniyle). 2016 yilinda yayinlanan ilgili raporda ise iilkemiz 3,15 puan alarak 47. sirada
bulunmakta idi. Bu baglamda hem puanimiz hem de siralamadaki konumumuzda bir
miktar olumlu yonde bir yiikselme gézlemlenmistir. COVID-19 pandemisinin yol actig
kesintilere ragmen, 2023 LPI puanlari, kiiresel tedarik zinciri agisindan 2018 degerleriyle
benzerlik gostermektedir. Raporun olusturulma sekli de onemlidir. Rapor, diinya
genelindeki 115 iilkeden uluslararasi lojistik sirketlerinden secilen 652 lojistik
profesyonelin, 2022 yili Eyliil-Kasim doéneminde anket yoluyla sagladig1 nitel verilerle
olusturulmustur. Boylece ilgili tiim taraflarin katkisinin alinmast amaglanmistir. COVID-
19 kaynakli tedarik zinciri krizinin etkisi 2022 yilinda yavaslamis olsa da, ¢ogu yanit
verenin algilariin Onceki aylardaki deneyimlerinden etkilendigi belirtilmektedir.
Konteyner, hava tasimacilig1r ve paket tasimaciligr ile ilgili parametreler, KPI’lar ve

Biiytik Veri yaklagimi kullanilarak elde edilmistir (Tanyas, 2024).

Bu ¢ergevede, bakildiginda bolgesel olma yaninda kiiresel bir aktor haline gelmekte olan
Tiirkiye i¢in lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi hayati 6nem tagimaktadir. Boylece
hem ekonomik olarak 6l¢eklendirme saglanabilecek, hem de tiriinler ekonomik, taze ve

kaliteli sekilde tiiketiciye ulastirilabilecektir.

Bu siirecte, lojistik merkezlerin sehirlerle entegrasyonu ¢ok kritik hale gelmektedir.
Dolayisiyla, kent i¢i lojistik veya kentsel lojistik kavrami devreye girmektedir. Kentsel
lojistik kavramini tanimlamadan 6nce bazi verileri incelemek faydali olacaktir: Hizla
artan kentlesme ve niifusun yaslanmasi konularinda endiseler mevcuttur. Bunlar
irdelemek gerekir. Birlesmis Milletler'in arastirmasina gore, 2010 senesinde kiiresel
diinya popiilasyonunun kabaca yaris1 kent i¢i yerlerde yasamaktaydi. Bu oranin 2030 y1l1

ile birlikte %60'n iizerine ¢ikacagi ongdriilmektedir. Kiiresel dlgekte, 65 yas ve listiindeki



popiilasyon orani ise 2010 senesinde %7,6 iken, 2060’ta %18,3'e ulasacagi tahmin

edilmektedir (Taniguchi, 2014).

Kentsel lojistik, sehir i¢indeki 6zel sirketlerin trafik, trafik yogunlugu ve enerji sarfiyati
diisiintilerek lojistik ve tasimaciligi optimize etmeyi hedefleyen bir sistem biitiini
seklinde tabir edilir. Bu tabi Ki biiyilk ve biitiinsel bir siirectir. S6z konusu siireg,
sehirlerdeki lojistik operasyonlarint ve tagimacilik aktiviteleri daha etkin duruma
getirmek i¢in analiz ve ¢6ziimleme gerektirir (Taniguchi, 1999). Kentsel lojistik ¢evreye
duyarli, etkin ve giivenilir sehir i¢i tasimaciligi gergeklestirmek {izere onemli bir gorev
iistlenmektedir. Kentsel lojistik ilksel olarak yasanabilirlik, hareketlilik ve tabi
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla lojistik merkezlerin sehir merkezlerine
erisim kurallari, yogun trafik saatleri diginda teslimat yontemleri ve diisiik emisyon
bolgeleri gibi ¢esitli kural ve dlgiitler lizerinde test edilmesini ve uygulanmasini igerir.
Uygulamalar ihtiyaglara gore degisebilir. Bu uygulamalar, sehir merkezlerinde lojistik
stireglerin ¢evreye duyarli ve sistematik bicimde yonetilmesini hedefler (Taniguchi,
2014).

Kavramlar1 inceledigimizde siirdiiriilebilirlik ve hareketlilik bu tez ¢alismasi igeriginde
kapsam olarak 6n planda olmaktadir. Bu kavramlar1 temel hatlariyla incelemek bu

asamada faydali olacaktir.

Stirdiiriilebilirlik, cevrecilikten daha genis bir anlam ihtiva eder; dogal kaynaklari
tehlikeye atmadan yasamak, calismak ve sosyal-ekonomik siirecleri devam ettirmek
olarak tamimlanabilir (Ozgelik, 2013). Siirdiiriilebilirlik olgusu, 30 y1l1 askin bir zamandir
artarak daha ¢ok onem kazanmaktadir. Stirdiiriilebilirligin uygulamasi, tedarik zinciri
yonetimi ve global lojistik baglaminda, her kurumun sosyal, ¢evresel ve ekonomik
amaglar itibariyle seffaf bir sekilde kendi i¢inde biitiinlesmesini ifade eder. Burada 6nemli
kosullar da s6z konusudur. Bu yapi, is siiregleri ve organizasyonlar arasi sistemlerin

miikemmel esgiidiim i¢inde olmasi gerekliligini savunur (Marin, 2020).

Hareketlilik ilkesi, {iriin ve malzemelerin kent i¢i yerlere ve i¢ noktalara nakli i¢in major
ve ihtiyactir. Ayrica, hareketlilik glivenli kara-demir yollar1 ve diger kalici ag akislar ile
seyahat siireleri perspektifi agisindan da ¢ok énemlidir. Bu konuyu agmak faydali olur.

Tam ve eksiksiz yol sebekesi (ag1) unsurlarinin saglanmasi ve trafik yogunlugunun



azaltilmasi, kentsel trafik yonetimi acisindan siirekli bir 5nem arz eder. Ozellikle Japon
Just-In-Time (JIT) prensibine dayali ¢alisan miisterilere sahip ve zamaninda teslimatin
kritik oldugu yiik tastyicilar igin, bu ilke hayati bir 6neme sahiptir (Inag¢ ve Tanyas,
2012).

Akilli lojistik, esnekligi artiran, pazar ihtiyaglarina gére kendini uyarlayabilen ve miisteri
odakli ¢evik bir yapiya sahip lojistik sistemidir (Barreto, Amaral ve Pereira, 2017). Bu
yeni kavram nesneler, insanlar ve makinalar arasinda iletisimi kuran ve gelismis
dijitallesme olarak tabir edilen internet kullaniminin artmasinin bir neticesidir. Etkin ve
cevik Lojistik 4.0 asagida belirtilen teknolojik uygulamalarin iizerinde kurgulanmali ve

kullanmalidir:

- Ihtiyag ve kapasite planlamast,

- Depo ve stok yonetim platformlari,

- Nakliye akis1 ve karar destek Sistemleri,
- Akilli ulastirma altyapisi ve

- Bilgi ve veri giivenligi (Barreto, Amaral ve Pereira, 2017).

Bu baglamda, akill1 lojistik kavrami genellikle "Lojistik 4.0" terimiyle ifade edilmektedir.
Lojistik 4.0 paradigmasi, yazilima entegre edilmis akilli sistemler tarafindan desteklenen,
model, Nesnelerin Interneti (IoT) sistemleri yardim ile ihtiyag duyulan bilgilerin
sunuldugu ve paylasildig1 biiyiik veri tabanlari ile tanimlanabilir (Barreto, Amaral ve
Pereira, 2017).

Alkallr sistemlerin sundugu olanaklar, yapilabileceklerin kapsamini genisletmistir. Bu
baglamda, Nesnelerin Interneti (IoT) etkisi oldukga belirleyicidir. Sekil 3'te gosterildigi
gibi, Nesnelerin Interneti'nin lojistik operasyonlarma entegrasyonu énemli bir etki vaat
etmektedir. Bu teknoloji sayesinde, varliklarin, gonderilerin ve insanlarin durumlarinm
gercek zamanli olarak deger zinciri i¢indeki tiim adimlar boyunca izlemek miimkiin hale

gelmektedir (Macaulay, Buckalew ve Chung, 2015).



Sekil 3. Nesnelerin Internetinde Yapilabilecekler

Avrupa Birligi'nin Siirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Strateji belgesi, konunun 6nemini
ve Onceliklerini agik bir sekilde vurgulamaktadir. Bu belgeyi irdeleyerek durum
netlestirilebilir. Tlgili belgede, ulastirma sektdriinii gercekten ¢ok modlu, siirdiiriilebilir
ve akilli hareketlilik hizmetleri sistemine doniistiirmek i¢in kararli eylemlere ihtiyag
oldugu soylenmektedir. Bu amaca varmak iizere Avrupa'nin, kisa mesafelerde yiiksek
hizl1 demiryolu hizmetleri ve uzun mesafeli rotalarda temiz havacilik hizmetleri sunarak

yiiksek kaliteli bir ulasim ag1 olusturmasi gerekmektedir (European Commission, 2020).

En basta limanlarda baglatilan akilli liman sistem ve isleyis donilisiimii, operasyonel,
cevresel, enerji, emniyet ve giivenlik alanlarinda cesitli uygulamalarin gelistirilmesini
saglamistir. Bu bir doniisiim miimkiin hale getirebilir. Bu doniisiim ile limanlar rekabetci
yapilarini gelistirerek lojistik aktivitelerdeki dijital doniisiime ayak uydurabilmis ve bu
sayede entegrasyon saglamistir. Benzer sekilde, lojistik merkezlerin de lojistik siirecleri
daha sistematik ve rekabetci sekilde gergeklestirebilmesi gerekmektedir. Ancak, lojistik
merkezlerin dijital doniisiimii limanlara kiyasla daha sinirli kalmistir (Karli ve Tanyas,
2020).

Tiim bu bilgileri ve kavramlar1 degerlendirdigimizde, lojistik merkezlerin biiyiiyen,
gelisen ve dontisen kentler agisindan ¢ok kritik bir kaynak ve unsur oldugu net sekilde
anlagilmaktadir. Bununla beraber, her bir lojistik merkezin kentsel lojistik ¢ercevesinde

icinde yer aldig1 sehir ve tiim diinya ile etkilesim halinde oldugunu goriilmektedir.

.....



akilli ve verimli sistemler ekseninde birlestigini gozlenmektedir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik konsepti kavramsal olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Iste bu odak ile hareket edildiginde lojistik merkezlerin anahtar performans kriterlerinin
belirlenmesinin ne denli hayati ve kritik oldugu sonucuna varilmaktadir. Yapilan literatiir
arastirmasinda bu konudaki yayinlar sistematik sekilde taranmis ve konuyu inceleyen bir
yayina literatlirde rastlanmamigtir. Dolayisiyla, problem tanimi olarak Siirdiiriilebilir
Akilli Lojistik Hareketliligi baz alarak Lojistik Merkezler i¢in KPI seti olusturulmasi,
bununla ilgili uygulama ve ekonomik analiz yapilmasi ile bu alandaki ihtiyacin

karsilanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Bir sonraki boliimde Literatiir Arastirmasi kisminda durum detaylica anlatilacaktir.

Literatiir arastirmasi: Literatiir incelemesi, konunun idrak edilmesine imkan verir ve
arastirmaya pusula olacak sorularin uygunlugunu ve gercekligini belirler. Bu siiregte;
tezler, ilgili yayinlar, makaleler ve kitaplarin kaynak unsurlar, referans bilgiler veya
bibliyografik veriler boliimleri incelenebilir. Ozellikle makaleler ve tez caligmalar:
Oonemlidir. Ayrica, giiniimiizde yaygin olarak kullanilan internet kaynaklar1 da bu

arastirma i¢in faydali olabilir (Gurbetoglu, 2018).

Bu ¢alismada siirdiiriilebilir akilli hareketlilik agisindan lojistik merkezler ile ilgili olarak
literatiir arastirmas galigmasi yapilmustir. 2013-2022 periyodundaki yayimlar YOK Tez
Merkezi, Scopus, Web of Science ve Google Scholar veri tabanlari iizerinden
incelenmistir. Bu ¢ercevede; yazar, konu, kaynak, ¢alisma amaci, arastirma yontemi ve

gelecek calismalar i¢in tavsiyeler sistematik sekilde incelenmistir.

Literatiir inceleme siirecinde yapilan ¢alismanin yapilandirilma temeli asagidaki gibidir.



Tablo 1. Literatiir Arastirma Cergevesi

Listeye
Arama | Eklenen ilintili
Sonucu | Sonug
Veri Tabam Ad1 | YOK Tez Merkezi 114 38
"lojistik kdyler" or "logistics villages" or
Anahtar "logistics centers" or "lojistik merkezler" or
Kelimeler "freight villages"
Yillar 2013-2022
Veri Tabam Ad1 | Web of Science 74 69
Dil Dili Tiirkge veya Ingilizce olanlar
Yillar 2013-2022
"lojistik kdyler" or "logistics villages" or
Anahtar "logistics centers" or "lojistik merkezler" or
Kelimeler "freight villages"
Ek Kkriter ""open access” olan
Veri Tabam1 Ad1 | Scopus 76 69
Dil Dili Tiirkge veya Ingilizce olanlar
Yillar 2013-2022
("lojistik koyler"OR"logistics
villages"OR"logistics centers"OR"lojistik
merkezler"OR"freight villages")AND("smart
logistics"OR"logistics
mobility"OR"sustainable
logistics"OR"sustainable smart logistics
Anahtar mobility"OR"stirdiirtilebilir akilli lojistik
Kelimeler hareketlilik"OR "siirdiiriilebilir lojistik™)
Ek Kriter "open access" olan
Veri Tabam Ad1 | Google Scholar 7 4
Dil Dili Tiirkge veya Ingilizce olanlar
"lojistik kdyler" or "logistics villages" or
Anahtar "logistics centers" or "lojistik merkezler" or
Kelimeler "freight villages"
Yillar 2013-2022
Toplam 271 180

Literatiir arastirmasinda 271 calisma tespit edildi, incelendi. Arastirma konusu ile ilinti

olabilecek 180 tanesi Excel’e islendi. Bunlarin makale ve doktora tezi olan 135 tanesine

odaklanildi. Bunlarin iginden de arastirma konusuna en yakin olabilecek 10 tanesi i¢in

Ozet ¢ikartildi, gap analizi yapildi. Bu 6zete de asagida yer verilecektir. Tarama esnasinda

tespit edilen ¢alisma, tez ve makaleler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2. Literatir Tarama Listesi

Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Lojistik merkezlerde
siirdiiriilebilirlik: Bir 6l¢ek
. Anket,
1 |2020| Cansu Aksu gelistirme calismast Doktora istatistiksel
Sustainability in logistics Tezi .
) Analiz
centers: A scale development
study
A quantitative research on
key performance indicators
in the scope of horizontal
collaborations at logistics Icerik Analizi,
centres Doktora Yari
2 [2019| Didem Cavusoglu | Lojistik merkezlerde yatay Tezi Yapilandirilmig
RN ezi o
igbirlikleri kapsaminda Goriligsme,
anahtar performans Bulanik AHP
gostergelerinin
belirlenmesine yonelik nicel
bir arastirma
Mekansal anlamda lojistik
merkez incelemesi Istanbul DEMATEL,
Hadimkoy 6rnegi / Logistics |  Doktora AHP, Entropy,
3 12021 Nuh Keles center eriew%n tern;gs of Tezi CRITIC vzy
spatial context Istanbul Reciprocal
Hadimkdy case
Kazakistan'da mal
tasimaciliginin
gelistirilmesinde lojistik
merkez uygulamasinin 6nemi
4 | 2019 Artur Bolganbayev ve bir model éneri_si _ Dokto_ra Mﬁlakat,_Z_aman
Importance of the logistics Tezi Serisi
center application for the
development of goods
transportation in Kazakhstan
and a model proposal
Maliyetlerin Yiiz yiize
) degerlendirilmesi agisindan Doktora Goriisme,
5 (2021 Bora Ogal lojistik koy modellemesi / Tezi ~ Anket,
Logistic village modelling in Istatistiksel
terms of cost assessments Analiz
Muravev, D., Hu, | Location Optimization of CR
6 [2020| H., Zhou, H., ve Express International Makale D&XQTC%
Pamucar, D. Logistics Centers
. An integrated DEMATEL-
Uyanik, C., IF-TOPSIS methodology for
7 12020 Ka&lrﬁtiyg ?. ve logistics' centers’ 10<fation Makale DEMATEL,
Oguztimur, S. sele_ctlo_n problem: an TOPSIS
(2020). application for Istanbul

Metropolitan area.
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Research on Multiobjective
Wang, HC and Location of Urban
8 (2021 Ma, XY Emergency Logistics under Makale Modelleme
Major Emergencies
Yildiz K: Evaluation of the effect of N
and Keskin, BN pasa 1og .
logistics site selection
Nguyen, TY; - .
10 |2021| Nguyen, TA and ASEAN logistics n_etwork Makale Gen(_atlk
model and algorithm algoritma
Zhang, J
Analyzing the impact of )
Sarrazin, F; Lebel, implementing a logistics Makalenl_n.
11 2019 Makale | tamamina erigim
L and Lehoux, N | center for a complex forest N
saglanamadi.
network
) Constructing automatic work Dinamik
12 | 2022 Zhang: JY’ Yada, analysis system for order Makale Pozisyonlama
T; (...); Liang, SY o o
picking process Teknigi
EVALUATING LOGISTICS
Hashemkhani VILLAGES IN TURKEY
Zolfani, S; USING HYBRID IMF SWARA
13 | 2021 Gorcun O’F énd IMPROVED FUZZY Makale E MABAC ’
Kucuk(;n der. H SWARA (IMF SWARA)
’ AND FUZZY MABAC
TECHNIQUES
Fuzzy Linear Programming
Models for a Green Logistics
) Center Location and .
14 2019 Sun,z\;,ahu, c\;( and Allocation Problem under Makale F;fgyrljgiggln;al
9 Mixed Uncertainties Based g
on Different Carbon Dioxide
Emission Reduction Methods
. Dry Port: A Review on
Varese, E; Marigo, e . .
15 (2020 | DS and Lombardi, Concept_, Cla§s_|f|cat|0n, Makale Literatiir
Functionalities and Aragtirmasi
M .
Technological Processes
The "Island Formation™
Lupi, M; Pratelli, within the Hinterland of a Miilakat, Veri
16 12021 A; (...); Farina, A | Port System: The Case of the Makale Analizi
Padan Plain in Italy
Multi-Objective
Optimization Information .
17 | 2022 Deng, XY (Deng, Fusion and Its Applications Makale Matematiksel
Xiao Ya) - Modelleme
for Logistics Centers
Maximum Coverage
Intelligent Detection of -
Zhao, K; Wang, Bilinear
18 | 2022 YN: (..): Zuo, Y Parcels Based on Improved Makale interpolation

Faster R-CNN
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Optimizing Resource
Guo, XZ; Voogt, Utilization in Biomass Mixed Integer
19 | 2020 J; () Supply Chains by Creating Makale Programming
Kanellopoulos, A | Integrated Biomass Logistics
Centers
i A Set of Criteria for
Cavusoglu, D; Logistics Center
20 |2022 Zorba, Y and ) Makale Fuzzy AHP
Esmer. S Deve_lopr_nent. A Fuzzy
’ Analytic Hierarchy Process
Hybrid Metaheuristic-Based
Khairunissa, M Spatial Modeling and Dokiimana
21 | 2022 and Lee, HYS Analysis of Logistics Makale erigilemedi
Distribution Center
Grade Setting of a Timber
Xue, L: Huang, X: Logistics Center Based on a N
22 2020 ( ’)_ ,Zheng Y " | Complex Network: A Case Makale Data Analizi
e ' Study of 47 Timber Trading
Markets in China
A hybrid model for
23 | 2022 Nong, TNM distribution center location Makale ANP, Topsis
selection
Integrating FMEA and the
Tang, LL; Chen, | Kano Model to Improve the
24 |2021 SH and Lin, CC | Service Quality of Logistics Makale FMEA
Centers
Turskis, Z; A Novel Integrated Approach
25 |2020| Urbonas, K; (...); | to Solve Industrial Ground Makale 3D subgrade
Sapalas, V Floor Design Problems
Introducing Gamification in
Bright, AG and the AR-Enhanced Order Oyunlastirma,
26 | 2021 Ponis, ST Picking Process: A Proposed Makale Sanal Gergeklik
Approach
Identifying Challenges and
Improvement Approaches for
27 2021 Wankm_u ller, C MFcJJre Efficient I%F;ocurement Makale Vaka Analizi
and Reiner, G L .
Coordination in Relief
Supply Chains
A Logistics Model
I Suggestion for A Logistics
28 | 2022| Yildiz, K; Tabak, Center to Be Established: An | Makale AHP, VIKOR
C;(.); Efe,B L
Application in Aegean and
Central Anatolia Region
e | e
29 (2021 | Dragasius, E and . P mg a _e 0adas . Makale Vaka Analizi
Roik T Us_lng a Forklift \_Nlth an Anti
’ Slip Pad Preventing Damage
The Growth of E-Commerce
30 | 2021 Settey, T; Gnap, J; | Due to COVID-19 and the Makale Lp

(...); Blazekova, O

Need for Urban Logistics
Centers Using Electric
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Vehicles: Bratislava Case
Study
Ulutas, A; Balo, F; A NEW INTEGRATED_ GPIV, Cok
31 (2021 (...); Jakovljevic GREY MCDM MODEL- Makale kriterli karar
! v ' CASE OF WAREHOUSE verme
LOCATION SELECTION
Construction logistics in
urban development projects - .
32 | 2021 Jann(_e, M and learning from, or repeating, Makale Ak_tmte b%Zh
Fredriksson, A . . maliyetlendirme
past mistakes of city
logistics?
THE LOCATION OF AN
Kauf, Sand | | (eicTCC CENTER IN
33 2019 Rb?lil;(\jvv:ls(l;a:é\ POLAND AS A PART OF Makale Inceleme
' THE ONE BELT ONE
ROAD INITIATIVE
Biomass Availability in
Tzelepi, V; Zeneli, Europe as an Alternative
34 | 2020 M; (...); Fuel for Full Conversion of Makale SWOT
Grammelis, P Lignite Power Plants: A
Critical Review
Optimizing Vehicle Routing
for Simultaneous Delivery
Gong, I; Lee, K; and Pick-Up Considering Matematiksel
35 12020 (...); Shin, K Reusable Transporting Makale Modelleme
Containers: Case of
Convenience Stores
ORC Technology Based on
Advanced Li-Br Absorption
Osintsev, K and Refrigerator with Solar .
36 2022 Aliukov, S Collec?tors and a Contact Makale Analiz
Heat Exchanger for
Greenhouse Gas Capture
FORMATION OF THE
ORGANIZATIONAL AND
Irtyshcheva, I; FUNCTIONAL MODEL OF
37 (2021 Voit, S and Nosar, INNOVATIVE Makale | Istatiksel Analiz
A TRANSFORMATION OF
TRANSPORT AND
LOGISTICS SYSTEMS
Weighted Interpretive
Structural Modeling for
Zuhal Cilingir UKk, Supply Chain Literatiir
38 | 2022 | Cigdem Basfirinci Risk Management: An Makale Arastirmast
and Amit Mitra Application to Logistics 3
Service
Providers in Turkey
loannis D. Simulation and impact Doktora -
39 | 2021 Karakikes assessment of innovgtive Tezi Simillasyon
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
systems for urban freight
distribution
Greening Logistics Centers :
Altuntas, C and The Evolution of Industrial Literatir
40 12013 Tuna, O Buying Criteria Towards Makale Arastirmasi
Green
. Freight villages: A literature
41| 2007 | surd sy ek review from the Makale Literatiir
’ M ’ sustalna_tblllty and s_ouetal Aragtirmast
equity perspective
Terzi. N and LOGISTICS SECTOR IN _
42 2016 Bolul,<bas 0 TURKEY AND LOGISTICS | Makale Analiz
’ VILLAGES
INTERMODAL
LOGISTICS CENTRES Literatiir
43 | 2017 Wagener, N AND FREIGHT Makale Arastirmast
CORRIDORS CONCEPTS 3
AND TRENDS
The importance of freight
44 12015 Aoks%nﬁ( agd villages: An implementation Makale LP
’ in TCDD
Influence of logistics factors
45 | 2017 Klimenko, P on architecture of Logistics Makale Analiz
Centers
Application of Fuzzy Delphi
Pham, TY; Ma, TOPSIS to Locate Logistics
46 12017 HM and Yeo, GT Centers in Vietnam:gThe Makale TOPSIS
Logisticians' Perspective
The role of seaports as
logistics centers in the
47 | 2014 Montwill, A modelling of the sustainable Makale Analiz
system for distribution of
goods in urban areas
, Efficiency analysis of Data
48 |2017 angr; dcgér'll'augezs, European Freight Villages: Makale envelopment
9. three peers for benchmarking analysis (DEA)
Methodology for the
Lizbetin. J and Calculati_on of Functional _
49 | 2015 ' Elements in Warehouses of Makale Analiz
Caha, Z . .
Public Intermodal Logistics
Centers
Low-Carbon Warehousing:
Examining Impacts of
Freis, J; Vohlidka, | Building and Intra-Logistics
50 [2016| P and Gunthner, Design Options on Energy Makale Analiz
WA Demand and the CO2
Emissions of Logistics
Centers
51 |2018 Onden, I; Acar, EVALUATION OF THE Makale Fuzzy AHP

AZ and Eldemir, F

LOGISTICS CENTER
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
LOCATIONS USING A
MULTI-CRITERIA
SPATIAL APPROACH
SCIENTIFIC-
Dauzova, AM: | Tl e el GovenT OF
52 12019 B);:E:rlfyz(y)r( TRANSPORT LOGISTICS Makale Analiz
’ IN THE REPUBLIC OF
KAZAKHSTAN
CYCLIC DELIVERY-
SCHEDULING PROBLEM
Gdowska, KZ; WITH Mixed Integer
53 120151 " siazek, R SYNCHRONIZATION OF | Makale | o o ramming
VEHICLES' ARRIVALS AT
LOGISTIC CENTERS
A Study on the Restructuring
Hong, HW and and Cavitation of the Data- -
54 |2018 Shin, KS based Pick-up and Delivery Makale Simiilasyon
Business
, Design and Profit Allocation
55 2018 \\/(V\z;n% \)(V\\(Izﬁg in Two-Echelon _ Makale Mixed Inte_ger
' YH " | Heterogeneous Cooperative Programming
Logistics Network
Optimization
An Estimation of the
Govorukha, V and Logistics Potential of .
56 | 2018 Kuchkova, O Enterprises in the Region's Makale Analiz
Management
Location characteristics and
differentiation mechanism of
Li, GQ; Jin, FJ; logistics nodes and logistics .
57 | 2017 (...); Liu, SJ enterprises based on points of Makale Analiz
interest (POI): A case study
of Beijing
Current Trend of Industry 4.0
in Logistics and
58 12022  Patrik Richnik Transformatlon_ of ng_lstlcs Makale Analiz
Processes Using Digital
Technologies: An Empirical
Study in the Slovak Republic
Joanna Alicja Lolgist:cs_Cer;tehrs Ln U-kr.aine:
59 | 2022 | Dyczkowska,Olga nalysis of the Logistics Makale Analiz
Reshetnikova _Centt_er
in Lviv
A Multi-Objective Model to
60 | 2022 Emad Alzubi, Find the Sustainable Makale Matematiksel

Bernd Noche

Location for
Citrus Hub

Modelleme

16




Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Ecological Efficiency
Evaluation, Spatial
Chong Wu, Jiahua Difference, and Trend
Gan, Zhuo Jiang, Analysis of Logistics [statistiksel
61 |2022 Anding Jiang and | Industry and Manufacturing Makale Analiz
Wenlong Zheng Industry
Linkage in the Northeast Old
Industrial Base
Research on an Algorithm of
Xing Xu, Express Parcel Sorting Based C
62 |2022 | Zhenpeng Xue and on Makale IStX;]s;likzsel
Yun Zhao Deeper Learning and Multi-
Information Recognition
Spatial Differentiation Effect
Hao Lu and Jie of Rural Logistics in Urban
63 | 2022 Agglomerations in China Makale Analiz
Bao
Based on the Fuzzy Neural
Network
Aurelie Edonard, Automated Storage and
Yves Sallez, . .
Virginie Fortineau Retrlgval Systgms. AN .
64 |2022 - - '| Attractive Solution for an Makale | Vaka Incelemesi
Samir Lamouri, Urban Warehouse’s
and Alexandre .
Sustainable Development
Berger
Assessment of environmental
Aalok Kumar, and social sustainability
65 |2022 Ramesh performance of the freight Makale Fuzzy BWM
Anbanandam transportation industry: An
index-based approach
Hadi Balouei Analy_3|s of Lpglstlcs_4.0
Jamkhaneh, Reza service qu_a_llty and its
66 |2022 . . sustainability enabler Makale AHP, MABAC
Shahin, Guilherme L .
scenarios in emerging
Luz Tortorella
economy
Martin Johannes The Carbon Footprint of
du Plessis, Joubert | Fruit Storage: A Case Study
67 |2022| van Eeden and of the Makale Analiz
Leila Louise Energy and Emission
Goedhals-Gerber Intensity of Cold Stores
I Analysis of Competitiveness
Arkajyoti De, ) - . .
68 [2022| Surya Prakash m_Agn Supply C.ha'_n Makale Matemialtlksel
Singh Logistics Outsourcing: A Modelleme
B2B Contractual Framework
Mﬁé?n-{rrséergtiﬁ Logistics 5.0 Implementation
69 |2022 P L Model Based on Decision Makale AHP
Goran Buki’c, Support Systems
Hrvoje Cajner PP Y
Cristhian .
70 12022 | Martinez-Rendon On the continuous contract Makale Bulut

Diego Camarmas-

verification using blockchain

Programlama
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Alonso, Jesus and real-time
Carretero, Jose L. data
Gonzalez-
Compean
Mladen Krstic, Appllcablll_ty qf Industry 4.0
- Technologies in the Reverse
Giulio Paolo N .
Agnusdei, Pier Logistics: A Circular
71 (2022 S Economy Approach Based Makale BWM
Paolo Miglietta, . :
Snezana, Tadié, on COmprehgnswe Distance
Violeta Roso Based RAnking (COBRA)
Method
Cesar Eduardo
Leite, Sérgio Opinion of Residents about
Ronaldo the Freight Transport and Its
72 [2022| Granemann,Ari Influence on the Quality of Makale Analiz
Melo Mariano, Life: An Analysis for
Leise Kelli de Brasilia (Brazil)
Oliveira
Exploring the Impact of
. . Technology 4.0 Driven
73 2022 Sadla_S_amar Ali, Practice on Warehousing Makale Delphi, BWM
Rajbir Kaur i .
Performance: A Hybrid
Approach
Understanding the Effect of
Dan Yang, Weili | Multi-Agent Collaboration
74 12022 |Yin, Sen Liu, Felix on the Performance of Makale PLS
T.S. Chan Logistics Park Projects:
Evidence from China
The Intelligent Selection
Method of Distribution Sites
75 2022 Juanli Jin Driven by Makale AFSA
the Intelligent Optimization
Algorithm
L Intelligent Logistics System
Jgﬁnxéahzxaggdi Design and Supply Chain
76 |2022 N9 ! Management under Edge Makale |Edge Computing
Dai,and Delong :
Computing and Internet of
Zhu .
Things
Jianing Cao,
Jingcheng Zhang, | Green Logistics of Vehicle Matematiksel
7| 2022 Mingxian Liu, Shi | Dispatch under Smart 10T Makale Modelleme
Yin, Yugiang An
High-Strength Iron Wire-
. . Like Carbon Nanotubes in .
78 |2022 Jie He, Wenqlng the Construction of a Digital Makale Matematiksel
Miao . Modelleme
Smart Logistics Supply
Chain System
Min-Ju Song, The dynamic relationship C
79 [2022| Young-Joon Seo between industrialization, Makale IStX;S;;ikzsel

ve Hee-Yong Lee

urbanization, CO2 emissions,
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
and transportation modes in
Korea: empirical evidence
from maritime and air
transport
Andrea Ferrari, L
Giulio Mangano, é‘i.OFe;:_hnplogws |_n_C|t?/ istatistiksel
80 |2022| Anna Corinna _l0gIstics. an empirica Makale STalISTIEse
. investigation of contextual Analiz
Cagliano ve factors
Alberto De Marco
Influencing Factors Analysis
of Collaborative
Development .
81 |2022 Fe?_fan%r\]( € ve Level of New Retail and Makale Ml\zte dmﬁuksel
INg £hao Cold Chain Distribution of odetieme
Agricultural
Products under Low-Carbon
Mary Catherine Exploring green logistics
82 | 2022 Osman, Ma_ria practices i_n fre?ght transport Makale Analiz
Huge-Brodin, and logistics: a study of
Jonas Ammenber, | biomethane use in Sweden
Jenny Karlsson
The Application of Ozone
. Micro-nano Bubble
83 | 2022 Yang Yang, Qiang Treatment Vegetable Fresh- Makale Analiz
Chen - e
Keeping Technology in Air
Logistics Transportation
Planning and Layout of
Intelligent Logistics Park Matematiksel
84 | 2022 Nana Wang Based on Improved Genetic Makale Modelleme
Algorithm
Nwosu Anthony Blockchain-Based 10T-
Ugochukwu, S. B. | Enabled System for Secure
85 |2022 Goyal, and Efficient Makale Analiz
Sampathkumar | Logistics Management in the
Arumugam Era of IR 4.0
Hartrisari
ndorido, | susanabe Ao oty .
86 | 2022 Marimi L Logistics Solutions using Makale | Spatial Dijkstra
arimin Marimin, . .
Suprihatin Spatial Analysis
p
Suprihatin
Logistics and Agri-Food:
Marco Digitization to Increase . .
. . Literatiir
87 |2022 Remondino, Competitive Advantage and Makale Arastirmasi
Alessandro Zanin Sustainability. Literature 3
Review and the Case of Italy
88 |2022| Alessio Ishizaka, | SuStainable warehouse |, 00 AHP

Sharfuddin Ahmed

evaluation with AHPSort
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Khan, Simonov | traffic light visualisation and
Kusi-Sarpong ve | post-optimal analysis method
Iram Naim
CURRENT CHALLENGES
FOR THE POSTAL
I'\\IA(I)%%A%%L: SERVICES SECTOR IN
89 | 2021 ’ THE CONTEXT OF E- Makale | istatiksel Analiz
DALIBOR
GOTTWALD COMMERCE ~
PREDICTIVE
ANALYSISOF V4 STATES
Agnieszka Deja, Smart Sustainable City
Tygran . S
Manufacturing and Logistics:
Dzhuguryan, A
90 | 2021 Lyudmyla . Makale Analiz
Framework for City
Dzhuguryan, Oleg L
; Logistics Node 4.0
Konradi, Robert :
. Operations
Ulewicz
Maria Alejandra
Acevedo Cote,
91 | 2021 Df'mlela Fernanda | Logistics platforms-trends Makale Analiz
Sanchez Polanco, and challenges
Javier Arturo
Orjuela-Castro
Settey, T., Gnap, Rege_ar_ch into Ithe m;lplact(sj of
1., Syndk, F driving cycles and loa _
92 (2021 I weight on the operation of a Makale Analiz
Skricany, T., light commercial electric
Dotkalik, M. g ;
vehicle
Nobrega, J.H.C.,
Rampasso, 1.S., Logistics 4.0 in brazil:
Sanchez- Critical analysis and
93 | 2021 Rodrigues, V., relationships with sdg 9 Makale SWoT
(...), Serafim, targets
M.P., Anholon, R.
The trilemma of innovation,
Magazzino, C logistics performance, and ‘
94 | 2021 Alola, AA. enwronmen'gal_quallty in 25? Makale Istatlstl_ksel
X topmost logistics countries: Analiz
Schneider, N. - .
A quantile regression
evidence
A systematic review of
factors affecting food loss
Yan, H., Song, M.-| and waste and sustainable .
9 2021 J., Lee, H.-Y. mitigation strategies: A Makale Analiz
logistics service providers’
perspective
Silva, N., Barros, | Advancing logistics 4.0 with
96 |2021| J., Santos, M.Y., | the implementation of a big Makale | Vaka incelemesi
(...), Carvalho, data warehouse: A
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
M.S., Gongalves, | demonstration case for the
J.N.C. automotive industry
Jahani, N., Application of Industry 4.0
Sepehri, A., in the Procurement Processes Literatir
97 |2021 Vandchali, H.R., of Supply Chains: A Makale Arastirmasi
Tirkolaee, E.B. | Systematic Literature Review
Tadi¢, S., Kova¢, | The selection of intermodal
M., Krsti¢, M., | transport system scenarios in .
9% 2021 Roso, V., Brnjac, | the function of southeastern Makale Fuzzy Delphi
N. europe regional development
Integration of multi-criteria
99 |2021| Burinskiené, A., . . Makale Analiz
Miliauskas, A. services for sustamal_)Ie
multi-modal transportation of
freights
Lazar, S., Sustainability orientation and Literatiir
100 | 2021| Klimecka-tatar, | focus in logistics and supply Makale Arastirmasi
D., Obrecht, M. chains $
Moussaoui, S.E., | Construction logistics centres
101 | 2021 Lafhaj,, Z., Leite, propo_sing_ kitting se_rvice: Makale | Vaka incelemesi
F., Fléchard, J., organization analysis and
Linéatte, B. cost mapping
Research on evaluation
102 | 2021 Huang, D., Han, methpd of fr_eight Makale TOPSIS
M. transportation environmental
sustainability
Smart logistics
transformation collaboration
Liu, W., Hou, J., | between manufacturers and Matematiksel
1032021 Yan, X., Tang, O. | logistics service providers: A Makale Modelleme
supply chain contracting
perspective
Rosenberg, L.N.,
Balouka, N., Introducing the shared micro-
104 | 2021 | Herer, Y.T.,(...), | depot network for last-mile Makale | Vaka incelemesi
Portheine, P., van logistics
Uden, S.
Sustainable waste
management for a city
Dzhuguryan, T., multifloor manufacturing Matematiksel
10512021 Deja, A. cluster: A framework for Makale Modelleme
designing a smart supply
chain
Research on e-Commerce
Distribution Optimization of .
106 | 2021 H"’.IO' H., G_uo, Lo Rice AgricuItSraI Products Makale Gen(_atlk
Xin, Z., Qiao, J. algoritma

Based on Consumer
Satisfaction
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Modica, T., Empowering freight
Colicchia, C., transportation through Literatiir
10712021 Tappia, E., Logistics 4.0: a maturity Makale Arastirmast
Melacini, M. model for value creation
Cano, J.A., Disruptive and Conventional
Salazar, F., Technologies for the Support Inceleme-
108 | 2021 Goémez-Montoya, of Logistics Processes: A Makale Aragtirma
R.A., Cortés, P. Literature Review
Logisticschain: A
Li, H., Han, D., Blockchain-Based Secure Inceleme-
1092021 Tang, M. Storage Scheme for Logistics Makale Arastirma
Data
Ggr::iarl;?e‘ljg, IéJ Warehouse location selection
1102020 | Lariosa, 4, (.), | With TOPSIS group decision- |\, TOPSIS
. making under different
Capin, T., Bongo, _ ;
M. expert priority allocations
Cloud-based virtual port-
container terminal -
1112020 | Cho, G., Lee, S.H. establishment and operation Makale Simiilasyon
analysis
Data-driven design and
. optimization for smart
112 {2020 Lv, ¥., Xiang, S., logistics parks: Towards the Makale Modelleme
Zhu, T., Zhang, S. .
sustainable development of
the steel industry
Sherafati, M., Achieving sustainable
Bashiri, M., development of supply chain .
113 {2020 Tavakkoli- by incorporating various Makale Matematiksel
Modelleme
Moghaddam, R., carbon regulatory
Pishvaee, M.S. mechanisms
AlRukaibi, F., | Sustainable port management
11412020 AlKheder, S., in Kuwait: Shuwaikh port Makale Modelleme
AlMashan, N. system
Development of a Method
, . for the Energy Efficiency
115 | 2020 R‘jCk;’g’tt[; é,eref, Determination of Stacker Makale Analiz
B T Cranes in Automated High-
Bay Warehouses
Research on Smart Logistics
116 | 2020 Tang, X. Model Based on Internet of Makale Analiz
Things Technology
Mapping knowledge domain
Zhou, W., Xu, Z., | of “transport”: A bibliometric Literatir
11712019 Skackauskas, P. study of its status quo and Makale Arastirmasi
emerging trends
Naves, A.X., Economic optimization of the
118 | 2019 Tulus, V., energy supply for a logistics Makale Analiz
Vazquez, E.G., center considering variable-
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
(...), Haddad, rate energy tariffs and
A.N., Boer, D. integration of photovoltaics
Watroébski, J.,
Jankowski, J., Generalised framework for
119 | 2019 Ziemba, P., multi-criteria method Makale Analiz
Karczmarczyk, A., selection
Zioto, M.
Roles and perspectives when
120 | 2019 Bjér'klund, M., egtimating energy gnd Makale Analiz
Simm, N. environmental potentials of
urban consolidation
Research on the
. Supernetwork Equalization .
121 | 2019 ﬁé‘ﬁ,J;(T'L”ih YG Model of Multilayer Makale | Mo d”;ﬁgr‘ff:'
Attributive Regional
Logistics Integration
An improved flower
122 12019 Hu, W. po!linatic_m algo_rithrr_l for Makale Matematiksel
optimization of intelligent Modelleme
logistics distribution center
An advanced motion
123 2019 Van Vui, N., Kim, plan_ning algorithm for the Makale Modelleme
Y.-T. multi transportation mobile
robot
. . Container sea ports and dry
12412019 CI)‘ '_'F}’V E;g\r?am?(’ ports: Future CO2 emission Makale Analiz
o " 7" | reduction potential in China
A Hybridization of Cuckoo
. Search and Differential .
1251|2019 g&' I; N gﬁl ;(( Evolution for the Logistics Makale Ml\zge d@ﬂg:ﬁ:'
P o | Distribution Center Location
Problem
Cold chains, interrupted: The
Comes, T.,
Bergtora Sandvik, |. use O.f technology_ and .
126 | 2018 " | information for decisions that| Makale Inceleme
K., Van de Walle, o .
B keep humanitarian vaccines
cool
Siirdiiriilebilir lojistik
AYKUT merkezler i¢in yer se¢imi .
127|2018|  SUREYYA modeli D‘%'ztzoira Mate d”e‘ﬂgr'f:'
DUYGUVAR Location model for
sustainable logistics centers
Tedarik zinciri yonetiminde
lojistik merkezler ve
Romanya'da bir lojistik
TURGAY merkez i¢in yer secim modeli | Doktora
12820161 gaTTAL Y onerist Tezi Promethee

Logistics centers at supply
chain management and
proposal of a location
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No

Yih

Yazar(lar)

Yayin Adi

Arastirma
Tiirii

Coziim
Yontemi

selection model for logistics
centers in Romania

129

2013

SERIFE
DEMIROGLU

Kiiresel lojistik kdyleri ve bu
kapsamda Tiirkiye'de lojistik
kdyleri tizerine bolgesel bir
inceleme
Global logitic villages and in
this context a regional study
on logistic villages in Turkey

Doktora
Tezi

AHP

130

2015

KUBRA
YILDIRIM

Lojistik kiimelenmelerin
olusumu iizerine bir
arastirma: Ankara Lojistik
Ussii 6rnegi
A research on the formation
of logistics clusters: The case
of Ankara Logistics Base

Doktora
Tezi

Analiz

131

2015

ISMAIL ONDEN

Metropol bolgelerde lojistik
tesislerin merkezilestirilmesi
Centralization of the logistics
facilities in metropolitan area

Doktora
Tezi

Analiz

132

2013

CEREN
ALTUNTAS

Prioritization of industrial
service dimensions in
logistics centers: An
industrial marketing
approach
Lojistik merkezlerde
endiistriyel hizmet
boyutlarinin
onceliklendirilmesi:
Endiistriyel pazarlama
yaklagimi

Doktora
Tezi

QFD

133

2018

CAGLAR
TABAK

Tiirkiye'de lojistik faaliyet
alanlarin yer se¢imi,
ulastirma modlari ile

entegrasyonu ve
modellenmesi
Choosing location,
integration with types of
transport and modeling of
logistics activity areas in
Turkey

Doktora
Tezi

Istatiksel Analiz

134

2013

ORHAN
GOZAYDIN

Digbiikey programlama ile
deprem yardim istasyonlari
lojistik merkezi tespiti:
Tiirkiye 6rnegi
Selecting logistic center for
earthquake help stations with
convex programming: in case
of Turkey

Doktora
Tezi

Di1s Biikey
Programlama
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Lojistik merkez olarak
limanlar: Tiirkiye'de
uygulanan ulagtirma
politikalar1 kapsaminda bir Doktora
135|2013| ESAT KOCAK analiz Tezi GoOmiili Teori
Ports as logistics centers: An
analysis in the context of
transportation policies
applied in Turkey
Marmara bolgesindeki
lojistik kdylerin SWOT-AHS
. . : bﬁtﬁ}tlllesik analizi Yiiksek SVYC.).T-AHS
136 | 2021 | Faruk Bilen Celik integrated SWOT-AHS Lisans Tezi butunll_es_lk
analysis of logistic villages in anafizl
Marmara region
Lojistik kdylerin Tiirkiye'nin
. dis ticaretine etkisi Yiiksek
13712020|  Nimet Bastik Effect of Turkey's foreign | Lisans Tezi SWOT
trade logistics village
Uluslararasi ticarette lojistik
koyler: Tiirkiye 6rnegi . :
138 2019|  Ozlem Goleg Freight villages in Liﬁs{;isjcl'l;zi K‘faelgrn‘ja
international trade: The case ¥
of Turkey
Lojistik merkezlerde
demiryolu yiik kapasite ..
139 | 2021| Fatma Zehra Efe Yanalizi Yiksek | opg)g
. . Lisans Tezi
Railway load capacity
analysis in logistics centers
Istanbul'daki mega projeler .
agisindan lojistik koyler: iﬁé)ezlleenr?é
140 | 2020 Ahmet Yavuz Is_ta_nbu_l ili yer Onerisi _Yl'iksek _ yﬁzyﬁze’
Sahin Logistic villages in terms of | Lisans Tezi v .
mega projects in Istanbul: gorusmﬁ, ven
Example of Istanbul city anaflzl
TCDD tarafindan isletilen
lojistik koylerin
performanslariin ¢ok kriterli
karar verme ve veri zarflama
analizi yontemleri ile . .
degeri]endirilmesi Yiiksek Eg[;\osp : 523#
141 | 2020 Taner Filiz Assessment of th_e _ Lisans Tezi | ve MOOSRA
performance of logistic . :
villages operated by TCDD yontemleri
by multiple criteria decision
making and data
envelopment analysis
methods
142 | 2019 | Fatima Dagdeviren Mer§|n Hlinde faa_llyet _Yuksek . Anket
gosteren lojistik Lisans Tezi
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No

Yih

Yazar(lar)

Yayin Adi

Arastirma
Tiirii

Coziim
Yontemi

isletmelerinde calisanlarin
lojistik kdylere bakis
acilarinin degerlendirilmesi
The evaluation of logistics
villages from the perspective
the employees of logistics
companies in Mersin

143

2019

Fatih Yilmaz

Mekansal anlamda lojistik
merkez incelemesi Istanbul
Hadimkoy 6rnegi / Logistics
center review in terms of
spatial context Istanbul
Hadimkoy case

Yiksek
Lisans Tezi

Saha
Aragtirmasi ve
Anket Caligmast

144

2019

Sevgi Han Ocal

Tiirkiye'de lojistik kdyler
incelemesi: Mersin Yenice
lojistik kdyii 6rnegi / A study
on fright villages in Turkey:
Example of Mersin Yenice
freight village

Yiiksek
Lisans Tezi

Inceleme,
SWOT

145

2019

Dursun Arslaner

Lojistik merkezlerin kentsel
lojistik uygulamalarina
etkileri: Corum ili
uygulamasi
Effects of logistics centers on
urban logistics applications:
Application of Corum

Yiksek
Lisans Tezi

Yari
Yapilandirilmig
Gorlisme

146

2019

Bayram Sirin

Lojistik kdylerin geligimi ve
Tiirkiye'deki lojistik koylerin
degerlendirilmesi /
Development of freight
villages and evaluation of
freight villages in Turkey

Yiiksek
Lisans Tezi

Ornek Olay
(durum) Analizi

147

2019

Serdar Kii¢iik

Uluslararas: ticarette lojistik
koyler ve Tiirkiye i¢in
lojistik kdy Onerisi
The freight villages in
international trade and a
freight village model
suggestion for Turkey

Yiiksek
Lisans Tezi

Inceleme-
Aragtirma

148

2022

Biisra Nur Keskin

Stirdiiriilebilirlik
cergevesinde yesil lojistik
merkez yer se¢imi i¢in yeni
bir yontem Onerisi / A novel
integrated approach proposal
for green logistics center
location in the framework of
sustainability

Yiksek
Lisans Tezi

CRITIC-
ORESTE: C-
ORESTE

149

2021

Muhammed Ensar
Yalgin

Lojistik kdy yeri se¢iminin
entropi ve moora
yontemleriyle

Yiksek
Lisans Tezi

Entropi,
MOORA
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No

Yih

Yazar(lar)

Yayin Adi

Arastirma
Tiirii

Coziim
Yontemi

degerlendirilmesi: Tiirkiye
ornegi / Evaluation of
logistic village location
selection by entropy and
moora methods: The case of
Turkey

150

2020

Goknur Berber

Dogu Karadeniz bolgesinde
ulastirma acisindan lojistik
is yerlerinin se¢iminin
arastirilmasi
Investigation of the selection
of logistic base places for
transportation in Eastern
Black Sea region

Yiksek
Lisans Tezi

AHP

151

2019

Ahmet Pinar

Lojistik islerin kiiresel
ticaret icerisindeki yeri ve
Tiirkiye ekonomisine etkisi
iizerine bir inceleme / The
place of logistics bases in
global trade and a research

about it's the effects on

Turkish economy

Yiksek
Lisans Tezi

Anket

152

2022

Melih Can
Pabuscu

Liman isletmeciliginde bilgi
sistemlerinin entegrasyonu
ve adaptasyonu iizerine bir
arastirma: TCEEGE Limani
ornegi / The research on
integration and adaptation of
information system in port
management: An example of
TCEEGE port

Yiksek
Lisans Tezi

Vaka Analizi

153

2020

flteris Turan

Kusak ve Yol Projesini
anlamak: Lojistik
merkezinde Tiirkiye
Understanding Belt and Road
Project: Turkey in the center
of logistic

Yiiksek
Lisans Tezi

Inceleme

154

2019

Biigra Tilki
Yilmaz

Tek Yol Tek Kusak Projesi
baglaminda Tiirkiye'nin
lojistik lisolma potansiyelinin
belirlenmesi: Cok yonlii bir
analiz
In the context of the One Belt
One Road Project
determinationof the potential
of turkeys to be logistics
base: An analysis ofmulti
directional

Yiiksek
Lisans Tezi

Anket, SWOT

155

2022

Bora Poyraz

Lojistik hizmeti veren
sirketlerde kurumsal

Yiksek
Lisans Tezi

Miilakat
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No

Yih

Yazar(lar)

Yayin Adi

Arastirma
Tiirii

Coziim
Yontemi

girisimciligin liman
isletmeleri baglaminda
incelenmesi: Celebi
Bandirma Limani 6rnegi
Investigation of corporate
entrepreneurship in
companies providing
logistics services within the
context of port operations:
Celebi Bandirma Port
example

156

2021

Hesham Alragheb

Lojistik kdylerin analizi ve
planlamasinda cografi bilgi
sistemi kullanimi: Kayacik
Ornegi
Application of geographic
information system for
logistic villages planning and
analysis: Kayacik sample

Yiksek
Lisans Tezi

AHP

157

2021

Mustafa Ayhan

Diinya'da ve Tiirkiye'de
lojistik koylerin
karsilagtirmali analizi: ABD,
Cin ve Tiirkiye 6rnegi
International and
comparative analysis of
logistics village inTurkey:
The US, China and Turkey
case

Yiksek
Lisans Tezi

Inceleme

158

2021

Berfu Turkmen

Lojistik kdyii yer se¢imi ve
Tiirkiye'de 6rnek bir
uygulama
Logistics village location and
an example application in
Turkey

Yiiksek
Lisans Tezi

AHP,
ELECTRE ve
TOPSIS

159

2020

Mustafa
Sahanoglu

Lojistik kdylerin kurulmasi
ve siirdiiriilebilir kalkinma
iligkisi; yesil ekonomi
baglaminda Gaziantep ili i¢in
bir degerlendirme
Establishment of logistics
villages and sustainable
development relationship; in
the context of green
economy, for Gaziantep
province evaluation

Yiiksek
Lisans Tezi

Inceleme,
Miilakat

160

2019

Merve Nur Ceylan

Gelincik

Posta dagitim isletmelerinde
lojistik merkezlerinin
belirlenmesi
Determination of logistics

Yiiksek
Lisans Tezi

Vaka Analizi,
Modelleme
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
centers in postal distribution
businesses
Muravev, D; Hu, | Multi-agent simulation of the Konferans
161 | 2019 | H; Rakhmangulov, | balanced main parameters of o Modelleme
R - Bildirisi
A; Dai, L the logistics centers
The possibility of using the
PPP mechanism (public-
Subbotin, AS; private partnership) in the Konferans
162 | 2019 Krents, YV, construction of logistics oo | Vaka Incelemesi
) Bildirisi
Tarasenkova, AA | centers for processing and
marketing of agricultural
products
. itli
. Inland ports in the urban Konferans Cesi
16312019 )  Montwill, A logistics system. Case studies |  Bildirisi Arastirma
Teknikleri
About the development of
164 | 2019 Golovina, ES and multimodal transportation Konferans Inceleme,
Levshonkov, NV | based on modeling of cargo Bildirisi Modelleme
placement
165 | 2019 Ilie, A; Operea, C; | An Heuristic Model For Port | Konferans | istatiksel Analiz,
(...); Rusca, F Optimization Bildirisi Simiilasyon
Transport Division
166 | 2022 of ESCAP Study Report 2022 Rapor Rapor
the World Bank
COMPETING WITH
167 |2022| and the Korga LOGISTICS CLUSTERS Rapor Rapor
Transport Institute
Determinants of river ports
L development into logistics | Konferans .
168 | 2016 Wisnicki, B trimodal nodes, illustrated by | Bildirisi Analiz
the ports of the Lower
Vistula River
Supporting the connection
169 | 2017 Zahumensk_a, Z the logistics centers to rail Ko_nfe_:rgqs Analiz
and Gasparik, J Bildirisi
network
Kaynak, R; The Role of Reverse
170 |2014| Kocoglu, I and Logistics in the Concept of Kg”g?rrg;s Analiz
Akgun, AE Logistics Centers
THE COST AS THE MAIN
171 12018 Tluczak, A and DETERMINANT OF THE | Konferans | Matematiksel
Kauf, S LOCATION OF LOGSTICS | Bildirisi Modelleme
CENTERS
Dashkovskiy, S Rgductlon (.’f Waiting Time Konferans | Matematiksel
172 | 2017 in Logistics Centers by e
and Suttner, R . Bildirisi Modelleme
Trailer Yards
Organization of a logistics
17312018 Aleksanin, A systg m for waste st'reams Ko.nfgrgr_]s Analiz
during the renovation of Bildirisi

territories
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Arastirma Coziim
No | Yih Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Bakhmutov, S;
1742018 | Saykin, A: (..); | "rospects of developmentof | Konferans Analiz
land driverless trucks Bildirisi
Fedoseev, K
Madlenak, R; System of management and
1752016 Madlenakova, L traceability of logisticitems Ko'nfgrgr)s Analiz
and Kolarovszka, . Bildirisi
~ through new technologies
AN EVALUATION ON
Ors, H and LOGISTIC VILLAGE Konferans
176 | 2016 Mamr,nadov T MARKETING AND THE Bildirisi Analiz
’ LOGISTIC POTENTIAL OF
VILLAGES IN TURKEY
Lebedeva, O; Increasing effectiveness of Konferans
177 12018 | Kripak, M and | the transportation network by o Simiilasyon
. X Bildirisi
Gozbenko, V using the automation of a
Voronoi diagram
Analysis of trends in
Macioszek, E; development of freight Konferans
178 |2017| Staniek, M and transport logistics using the o Analiz
S A . Bildirisi
Sierpinski, G example of Silesian Province
(Poland) - a case study
Managing greenhouse gas
Rudiger, D; emissions from warehousing Konferans
179 |2016| Schon, A and and transshipment with R Analiz
: Bildirisi
Dobers, K environmental performance
indicators
Lomotko, DV; | Methodological aspect of the
180 | 2016 Alyoshinsky, ES Ioglstl_cs t(_echnologl_es Ko_nfgrf;lr)s Analiz
and Zambrybor, formation in reforming Bildirisi
GG processes on the railways

Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin yillara adedi asagida Sekil 4°te belirtilmistir.
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Sekil 4. Yillara Gore Yayin Tiirleri

Calismalarin yayin tiirline gore ve arastirma yontemi agisindan analiz edilmis hali

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3. Yayn Tiirti Bazinda Arastirma Y ontemi Grubu

2013-2022 periyodundaki 180 ¢aligmanin 15 tanesi doktora tezidir.

Arastirma tiiriine gore dagilim Sekil 5’°te belirtilmistir.
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B Doktora Tezi M Konferans Bildirisi  ® Makale

[ Rapor

Sekil 5. Arastirma Tiirti Dagilim1

H Yiiksek Lisans Tezi

Arastirma tiirlerinde en ¢ok ¢alisma %67 ile Makaledir. Calismanin sekillendirilmesinde

Makale ve Doktora tezlerine odaklanilmistir. 135 tane yayin detaylica incelenmistir.

Odaklanilan konuya en yakin olabilecek 10 ¢alismanin 6zeti ¢ikartilmistir.

Detayli incelenen makaleler ve bosluk analizi:

Ornek olarak incelenen ¢alismalara iliskin detaylar asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen 1. Calisma

2020 Cansu Aksu

Lojistik
merkezlerde

stirdiirtilebilirlik:

Bir olgek

gelistirme

calismasi
Sustainability in

logistics centers:

A scale
development
study

Doktora Tezi

Anket,
[statistiksel
Analiz
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Yukarida deginilen ilk calismada arastirmaci lojistik merkezlerde siirdiiriilebilirlik

tizerinde durmustur. Metin alintilanan agagidaki bilgiler ile calisma 6zeti paylasilmistir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir lojistik koy unsurlar1 odaklidir. Calismanin amaci,
lojistik merkez se¢im Olgiitlerini ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda ele
alarak siirdiiriilebilir lojistik merkez karar modeli gelistirmektir. Bu baglamda,
caligmanin temel hedefi, siirdiiriilebilir lojistik merkez se¢im kararlarina yonelik

bir 6l¢egi gelistirmeyi hedeflemistir (Aksu, 2020).
Incelenen ikinci ¢alisma asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Tablo 5. incelenen 2. Calisma

Céziim

Yili Yazar(lar) Yaym Adi Arastirma Tiiri Yéntemi

A quantitative
research on key
performance
indicators in the
scope of horizontal
collaborations at
logistics centres

Didem Lojistik
Cavusoglu merkezlerde yatay
is birlikleri
kapsaminda
anahtar performans
gostergelerinin
belirlenmesine
yonelik nicel bir
arastirma

fcerik Analizi,
Yari
Doktora Tezi | Yapilandirilmis
Goriisme,
Bulanik AHP

2019

Bu calismanin kapsam 6zeti, ¢calismadan su sekilde alintilanmistir:

Lojistik kdyleri ve yatay is birligi konseptleri ile bunlarin kendi arasindaki iliski
caligmanin ana odagidir. Bu cercevede, ¢alisma lojistik merkezler i¢in yatay is
birlikleri baglaminda ana performans Olgiitlerini ortaya c¢ikarmayr ve

onceliklendirmeyi hedefler (Cavusoglu, 2019).
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Ucgiincii sirada ise asagida detaylar yer alan calisma incelenmistir.

Tablo 6. incelenen 3. Calisma

Arastirma Coziim
Yih | Yazar(lar) Yaymn Adi Tiirii Yontemi
Fuzzy Linear Programming
Models for a Green Logistics
Sun, Y; Lu, | Center Location and Allocation -
Fuzzy Dogrusal

2019 Y and Problem under Mixed Makale

Zhang, C | Uncertainties Based on Different

Carbon Dioxide Emission
Reduction Methods

Programlama

Calismanin 6zet kisminda detaylarin 6zeti asagidaki sekildedir:

Bu ¢alisma, tedarikgiler, lojistik merkezler ve miisterilerden olusan ii¢ agamali
bir lojistik agda temel bir lojistik merkez yerlesimi ve tahsis problemini
aragtirmaktadir. Calismada, lojistik aginin ¢evresel siirdiiriilebilirligi, cok amaclh
optimizasyon ve karbon vergi kurallarina dayali olarak lojistik aginin karbon
dioksit emisyonlarinin optimize edilmesi ile iyilestirilmistir. Lojistigin
giivenilirligini artirmak ve tedarikgilerin tedarik kapasiteleri gibi planlama
asamasindaki karisik belirsizlikler i¢in, bulanik kiime teorisine dayali bulanik
sayilar kullanilarak merkez yerlesimi ve tahsis planlamasi yapilmis, lojistik
merkezlerin operasyon kapasiteleri ve miisterilerin talepleri ticgensel olarak
modellenmistir. Karisik belirsizlikler altinda yesil lojistik merkezinin yerini
belirlemek ve tahsisini ¢ozmek amaciyla, iki bulanik karisik tam sayili dogrusal

programlama modeli olusturulmustur (Sun vd., 2019).

Dordiincii olarak incelenen ¢alisma asagidaki sekildedir.
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Tablo 7. incelenen 4. Calisma

Baydar, AM,; Freight villages: A literature
2017 | Sural, Hand | review from the sustainability Makale
Celik, M and societal equity perspective

Literatiir
Arastirmasi

Bu c¢aligmadan edinilen bilgiler 6zellikle makalenin sonu¢ bdliimiinde 6zetlenmistir.

Asagida da bu bilgilere makaleden alintilandig1 sekilde parca parca deginilmistir:

Mgili literatiirde, lojistik merkezlerin siirdiiriilebilirlik ve esitlik baglaminda veri
eksikligi ve aragtirma sorularinin olmamasi nedeniyle bir arastirma boslugu

oldugu goriilmektedir. ...

Lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri yonetimi hakkinda bir¢ok inceleme
makalesi bulunmasina ragmen, bu ¢alisma lojistik merkezleri hakkinda benzer

bir arastirmaya rastlamamustur. ...

Su anda literatiir lojistik merkezlerin stirdiiriilebilirlik ve esitlikle 1lgili

performans gostergelerinden yoksundur (Baydar vd., 2017).
Incelenen besinci ¢alisma asagidaki tablodadir:

Tablo 8. Incelenen 5. Calisma

Current Trend of Industry 4.0 in
Logistics and Transformation of
2022 Logistics Processes Using Digital Makale Analiz

Patrik

Richndk | o hnologies: An Empirical Study

in the Slovak Republic

.....

- Sanal gergeklik ve arttirilmis gergeklik
- Dron teknolojisi

- Biiytik veri
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- 5G aglar

- Katmanli iiretim

- Nesnelerin interneti
- lleri simiilasyon

- Yapay zeka

- Akilli sensorler

- Bulut yazilimlar

- Siber fiziksel sistemler

Calismada endiistri 4.0’dan etkilenen lojistik siiregler soyle listelenmistir:

Tedarik/satin alma

- Stok yonetimi

- Depolama

- Lojistik haberlesme

- Siparis toplama

- Malzeme paketleme

- Nakliye ve tasimacilik

- Miisteri hizmetleri
Incelenen altinci ¢alisma asagidaki sekildedir:

Tablo 9. Incelenen 6. Calisma

Maja Trstenjak, | LOIgIStICS 5'.0
Tihomir Opetuk mplementation
2022 .| Model Based on Makale AHP
Goran DPuki’c, .
Hrvoje Cajner Decision
Support Systems

Calismada asagidaki noktalar 6n plana ¢ikmaktadir:

Lojistik 5.0, bir¢ok diizeyde siirdiiriilebilir ve ¢cevreye duyarli olmanin yaninda,

insan rollerine ve bunlarin makinelerle veya diger insanlarla iletisim ve
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etkilesimlerine 6zel bir dikkat gosteren bir sistem saglamalidir. Bu baglamda, bu
makalede, doniisiim stratejisi i¢in Lojistik 5.0 modelinin tanitilmasi
amaclanmaktadir. Bu nedenle, makale asagidaki inceleme alanlarim

cevaplamay1 amaglar:

Lojistik 5.0 6gelerinin uygulanmasi i¢in optimal dijital doniisiim stratejisi nasil

tanimlanir?

Karar destek sistemleri yardimiyla gecis stratejisi plani tanimlanabilir mi?

.....

teknolojik gelismelerde bir ileri adim olarak m1 tanimlanabilir ve bu tam olarak

Lojistik 5.0 midir? (Trstenjak vd., 2022)

Karar kriterleri yatirnmlara ait geri 6demenin siiresi, ilk yatirimin toplam maliyeti,

kurulum ve uygulama zorlugu seklinde belirtilmistir.

Sistemin unsurlar1 ise yesil nakliye, yesil depolama, yesil paketleme, altyapi,

organizasyon ve insan kaynagi olarak listelenmistir.

Incelenen yedinci calisma ise asagidaki sekildedir:

Tablo 10. incelenen 7. Calisma

Arastirma Coziim
Yih | Yazar(lar) Yaym Adi Tiirii Yontemi
Nwosu
Anthony Blockchain-Based loT-Enabled

Ugochukwu,S. | System for Secure and Efficient .
2022 B. Goyal, Logistics Management in the Era Makale Analiz

Sampathkumar of IR 4.0

Arumugam

Makalede 6n plan ¢ikan noktalar soyledir:

37




Mevcut lojistik sistemlerdeki dezavantajlar su sekilde listelenmistir:

- Giiven, gilivenlik ve gizlilik eksikligi

- Uctan uca izlenebilirlik eksikligi

- Seffaflik eksikligi

- Etkinlik eksikligi

- Diisiik seviyede otomasyon

- Yetkilendirme

Bunun yaninda lojistikteki zorluklar ve Blockchain yetkinlikleri baglaminda 4 unsura

deginilmistir:

- Esneklik

- Kurumsal uyumluluk
- Paydas yonetimi

- Izlenebilirlik

Sekizinci incelenen makale ise asagidaki sekildedir:

Tablo 11. incelenen 8. Calisma

Arastirma Cozim
Yih Yazar(lar) Yaym Adi Tiirii Yontemi
Agnieszka Deja, Smart Sustainable City
Tygran Dzhuguryan, Manufacturing and
Lyudmyla Logistics: A .
2021 Dzhuguryan, Oleg Framework for City Makale Analiz
Konradi, Robert Logistics Node 4.0
Ulewicz Operations

Calismada asagidaki konular 6n plana ¢ikmaktadir:

Cok katmanli kentsel itretim (CMFM) kiimesinin faaliyetleri, akilli ve
stirdiiriilebilir bir yaklasim ¢ergevesinde genis bir sosyal-ekonomik-¢evre sorun
yelpazesini kapsar. Bu sorunlara ornek olarak, miisteri hizmet siirelerinin

kisalmast; kiime kuruluglarinin ve kentsel lojistik noktalarinin (CLN 4.0) asir1
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stoklamasi; teslimat noktalarima uygun olarak segilen kentsel konvoylarin
(CC’ler) tedarik belirsizligi altinda yonetilen nakliye trafigi; taginan yiiklerde
uyumluluk ve tam ellegleme gibi konular verilebilir (Deja vd., 2021).

Tavsiye edilen ¢aligmalara ait nemli 6rnekler asagidaki sekildedir:

- Uretim noktalarindan lojistik merkezler, lojistik merkezlerden teslimat noktalarina
nakliye siireci diistiniilmelidir

- RFI kullanimi dikkate alinmalidir

- Nakliyede blockchain akreditasyonu hesaba katilmalidir

- Gergek zamanli takip ve izlenebilirlik altyapis1 olmalidir

Dokuzuncu olarak detayda incelenen ¢alisma asagidaki sekildedir:

Tablo 12. Incelenen 9. Calisma

Arastirma Cozim
Yih Yazar(lar) Yayin Adi Tiirii Yontemi
Cano, J.A,, Disruptive and Conventional
Salazar, F., Technologies for the Support Inceleme-
2021 Gomez-Montoya, of Logistics Processes: A Makale Aragtirma
R.A., Cortés, P. Literature Review

.....

hangi alaninda kullanilabilecegi tablolastiriimistir:
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Tablo 13. Incelenen 9. Caligma i¢in Matriks Bilgi

X X
X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X
X
X X X X X
X
X
X X X X
X
X X X X
X
X X
X X
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Detayda incelenen onuncu ¢alismada ise 6n plana ¢ikan fikirler agagidaki sekildedir:

Tablo 14. incelenen 10. Calisma

Arastirma Coziim
Yih | Yazar(lar) Yaym Adi Tiirii Yontemi
Research on Smart Logistics Model
2020| Tang, X. Based on Internet of Things Makale Analiz
Technology

Akill lojistik, Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisini kullanarak bilisim, zeka
ve sistemlestirmeyi biitlinlestiren bir sistemdir ve bilisim teknolojilerinden
olusan bir lojistik dagitim agini ifade eder. Bu sistem, lojistik dagitim aginda
yiikksek verimlilik saglamak ve diisiik verimlilik sorunlarmi azaltmak icin

agirlikl olarak yiiksek teknoloji ve modern yonetim yontemlerini kullanir.

Teknolojilerin akilli lojistik merkezlerin bilgi platformunda uygulanabilmesi

i¢in derinlemesine galisma ve veri madenciligi gereklidir (Tang, 2020).

Tiim bu bilgiler 15181nda, lojistik merkezler i¢in cogunluklu olarak yer se¢imi konusunun
ele alindig1 goriilmektedir. Siirdiriilebilirlik kavramina belirli ger¢eveler ile deginilmistir.
Nispeten yeni alanlar olmalar1 nedeniyle, dijitallesme veya akilli lojistik konulari lojistik
merkezler i¢in heniiz kisith miktarlarda olusabilmektedir. Icinde lojistik merkezleri,
kentsel lojistigi ve bunlarin yaninda siirdiiriilebilirlik ve akilli lojistik hareketlilik
kavramlarmi biitiinsel sekilde irdeleyen bir calismaya rastlanmamistir. Literatiir analizi
ile lojistik merkezler i¢in anahtar performans gostergelerinin siirdiiriilebilir akilli lojistik
hareketlilik odaginda belirlenmesi konusunda bosluk (gap) bulunmustur. Lojistik
merkezlerin i¢inde bulunduklari cografya icin siirdiiriilebilirlige ve lojistik hareketlilige
katki saglayacak sekilde yapilandirilmalar1 ¢ok 6nemlidir. Bu kapsamda belirli metrikler
ile bunlarin kurulmasi ve Ol¢iilmesi esas olmalidir. Temeline Siirdiirtilebilir Akill
Lojistik Hareketliligi alan bu ¢alisma ile lojistik merkezlerin durumunu ve olgunlugunu
degerlendirmede kullanilabilecek performans gostergeleri olusturulmustur. Bdylece
Tiirkiye’de bu konuda akademik alanda referans olabilecek diizeyde bir calisma

yapilmasi uluslararasi diizeyde de 6ncii bir adim olmustur.
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1.2. Amag

Bir performans inceleme ve mukayese metodu olarak belirtilen KP1 (Anahtar Performans
Gostergeleri), organizasyonlarin mevcut ve gelecekteki basarisini kritik ve hayati dneme
sahip performanslarina odaklanarak degerlendirir. KPI'lar, tiim paydaslar1 etkileyen Kritik
stireglerin bagarisini 6lgiimler ve bunlar paydas mutlulugunu gerceklestirmek tizere ¢ok
kritik bir adimdir. Fakat, noktasal olarak yerinde KPI'larin belirlenmesi i¢in bilgi,
deneyim ve uzmanlik gereklidir. Kurum gelisimini destekleyecek dogru gostergeleri
bulup 6lcmemek, gozleri kapali bir sekilde higbir gostergeyi gérmeden arag kullanan bir
stiriicliye benzer (Karatop, Cihan ve Soyiik, 2017). Calisma i¢cinde KPI felsefesi ¢esitli

unsurlar ile baglantili sekilde kullanilmistir.
Bu aragtirmada net ve belirgin sekilde temel amagclar sdyledir:

- Sirdiiriilebilir Akilli Lojistik Hareketlilik kavramini baz alarak Lojistik Merkezler
icin KPI seti olusturulmasi

- Bu kapsamda Tiirkiye’de uygulama yapilmasi

- Konuyla ilgili olarak senaryo vaka tizerinden matematiksel modelleme ile ekonomik

analiz yapilmasi
Bunlarin yaninda deginilen diger unsurlar ise soyledir:

- Tiirkiye'de ve Diinya'daki Lojistik Merkezlerin Gelisimini ve Kurgusunu Incelemek
- Lojistik Merkez Kavramini ve Yarattig1 Faydalar1 Tespit Etmek

- Kentsel Lojistik Kavramini Incelemek

- Siirdiiriilebilir Akilli Lojistik Hareketlilik Konseptini Incelemek ve Lojistik

Merkezleri bu kapsamda degerlendirmek
1.3. Onem

Arastirmanin amaglari1 dogrultusunda belirlenen ve toplanan datalarin hangi kavramsal
veya gercek problemin ¢ézlimlenmesinde ve hangi sart ve kosullarda kullanilabileceginin
ortaya konmasi arastirmanin 0nemini ortaya koyar. Bu manada onem derecesi ¢ok

kritiktir (Gurbetoglu, 2018).
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Globallesen diinya ve isleyis etkisi ile birlikte yiikselen ticaret hacimleri, lojistik
aktivitelerin ve lojistik endiistrisinin 6nemini her daim arttirmaktadir. Lojistik merkez
kavrami ortaya ¢iktifinda ve uygulamaya gecirildiginde, sagladig1 avantajlar nedeniyle
hizla yayginlagsmaya baslamistir. Avrupa'da su anda sayilar1 80’1 asan lojistik merkezler,
hem yerel hem de uluslararas: diizeyde isletilmektedir ve bir¢ok yeni lojistik merkezler
ise kurgu ve insaat asamasindadir. Bu durum iilkeler bazinda degiskenlik gosterebilir.
Ulkemizde ise TCDD tarafindan 18 lojistik merkez insa edilmesi planlanmaktadir. Séz
konusu bu merkezlerin konumlar1 ve 6zelliklerine karar verilmistir. Merkezlerin basarisi,
yonetimlerinin etkinligi ve diinyadaki o6rneklerden elde edilen tecriibelerle saglanabilir

(Sezen ve Gorsev, 2014).

Arastirma Oncesinde yapilan analiz ile lojistik merkezler i¢in anahtar performans
gostergelerinin siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik kavramlari odaginda belirlenmesi
konusunda bosluk (gap) bulunmustur. Bu ¢ercevede literatiire katki yapacak sekilde,
merkezine Sirdiriilebilir Akilli Lojistik Hareketliligi alan bu g¢alisma ile Lojistik
Merkezlerin Performans Olgiimiinde Kullanilabilecek Performans Gostergeleri igin
Tiirkiye Uygulamasi yapilmistir. Dolayisiyla, ¢alisma sayesinde Lojistik Merkezlerin
degerlendirilebilecegi, kiyaslanabilecegi bir KPI seti olusmustur. Boylece, karsilastirma
yapilabilecek referans kriterler ile Lojistik Merkezlerin durumunun Slgiilmesi ve gelisim

plan1 yapilabilmesi miimkiin olabilecektir.
1.4. Varsayimlar
Tez ¢alismasi i¢in asagidaki varsayimlarda bulunulmustur:

- Arastirma siirecinde, uluslararas literatiir icin Scopus, Web of Science ve Google
Scholar veri tabanlari; ulusal literatiir icin ise YOK Tez Merkezi veri tabanlar etkili
sekilde kullanilmistir. Uluslararas: literatiirde kabul ve deger gdérmiis yaymnlarla
detaylandirma yapmak iizere Scopus, Web of Science ve Google Scholar veri
tabanlari, Tiirkce literatiirii irdelemek iizere ise YOK Tez Merkezi veri tabanlari tercih
edilmistir. Faydalanilan veri tabanlarinin literatiirii derinlemesine incelemek ve

paylasmak i¢in yeterli olacagi diigiiniilmektedir.
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- Sirdiiriilebilir Akilli Lojistik Kavrami’nt barindiran ve inceleyen c¢alismalarin son
yillarda arttig1 goriilmektedir. Literatiir aragtirmasi 2013-2022 periyodu iizerinden

yapilmaktadir.
1.5. Simirhklar
Bu ¢alismanin ana sinirlamalari;

- Yarn Yapilandirilmig Goriismelerde Hizmet Alan, Hizmet Veren (Lojistik Merkezler
ve Lojistik Firmalar1), Kamu Otoriteleri, Diger Ilgili Firmalar gibi Lojistik
Merkezlerin Paydaglar1 ile bir araya gelmede kisilere erisim zorluklari
yasanabilmistir.

- Kriterlerin Birbirlerine Kiyasla Onceligini ve Agirhgini Belirlemek Uzere Niceliksel
Sonuglara Yonelik yapilacak AHP ¢alismasi i¢in Sektor Liderleri, Akademisyenler,
STK'lar ile bir araya gelirken kapsayici olmada zorluklar olusabilmistir.

- Literatiir aragtirmasi siirecinde ¢alisma alanini kisitlamak amaciyla kullanilan anahtar
kelimelerden dolay: alanla iliskili bazi ¢calismalar1 almama ihtimalinin bulunmasi s6z

konusudur.
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2. YONTEM VE TEORI

2.1. Sistematik Kurgu

Yontem konusunda sistematik bir yap1 olusturulmus ve bu yapi i¢inde iki temel yontem
kullanilmistir. Yaraticilik boyutunun esnek bir sekilde deger katabilmesi i¢in Yari
Yapilandirilmis Gorlisme teknigi uygulanmistir. Bu yontemle, arastirmacilar konuyla
ilgili 6nceden belirledigi konu basliklar1 veya sorular araciligiyla goriismeyi
gerceklestirir. A¢ik uclu sorular bu manada 6nemlidir. Goriisme siireci i¢inde, sorularin
sorulma siras1 ve sorulus sekillerinde baz1 degisiklikler yapilabilir ve goriisme konusu
baglaminda arastirmaci tarafindan yeni sorular eklenebilir veya mevcut sorular
cikarilabilir ( TUBITAK, t.y.) Bunun yani sira, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) de
uygulanmistir. Analitik Hiyerarsi Prosesi veya kisaca AHP, 1977 senesinde Thomas
Saaty tarafindan 6zenle gelistirilen ¢ok Ol¢iitii kapsayan bir karar verme sistematigidir.
AHP, karar alma siirecinde grup veya bireylerin Onceliklerine bakarak nicel ve nitel
parametreleri tek bir potada degerlendiren matematiksel bir tekniktir. Birgok aragtirma ve
makalede bu yontem kullanilmistir (Dagdeviren, Akay ve Kurt, 2004). Bu kapsamda

olusturulan sistematik kurgu Tablo 15°te paylasilmistir.

Bu ¢alismaya ek olarak Yar1 Yapilandirilmig Goériisme Formu da olusturulmustur. Taslak
form 3 Akademisyen ve 1 Profesyonelden olusan liste ile gozden gegirilerek pilot ¢alisma

yapilmistir. Formun mevcut hali Ek 1°de paylagilmistir.
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Tablo 15. Yontem i¢in Sistematik Kurgu

Literatiir Arastirmasi

Bosluklarin Tespit Edilmesi

Calismanin Amacinin Belirlenmesi

Arastirma Yontemlerinin Incelenmesi ve Calisma icin Kalibrasyon

Literatiir ve Uygulama Taramasi

Hizmet Alan, Hizmet Veren (Lojistik Merkezler ve Lojistik Firmalari),
Devlet Otoriteleri, Diger ilgili Firmalar gibi Lojistik Koylerin Paydaslar ile
Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Yapilmasi
KPT'lar1 kiimesini belirlemek iizere lojistik merkezlerin durumunu anlamak,
paydaslarin bakis agilarini incelemek ve gelisim konularini belirlemek iizere

. Icerik Analizi
g8l Literatiir Incelemesi ve ilaveten Yart Yapilandirilmig Goriismeler Sonrasinda
KPI Kiimesi i¢in Kalibrasyon Caligsmas1 Yapilmasi

Uzman Goriisleri
KPTI'lara son halini verebilmek tizere Sektor Liderleri, Akademisyenler, STK'lar
ile Goriismeler Yapilmasi

Analitik Hiyerarsik Proses (AHP)
Kriterlerin Birbirlerine Kiyasla Onceligini ve Agirligini Belirlemek Uzere
Niceliksel Sonuglara Yonelik Hesaplamalar

[EEN

Sonuglarin Incelenmesi ve Yorumlanmasi

2.2. Arastirma Modeli

Bilimsel arastirma, 06zilinde yinelemeli bir gozlem, rasyonellestirme ve dogrulama

stirecinden olusur. G6zlem asamasinda, dogal veya sosyal bir fenomeni, olay1 ya da
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davranisi gézlemleriz. Bu gozlemleri irdelemek 6nemlidir. Rasyonellestirme agsamasinda,
bu gozlemleri anlamlandirmaya calisiriz. Dogrulama asamasinda ise, bir veri siireci

araciligiyla bilimsel yontemler kullanarak teorilerimizi test ederiz. (Bhattacherjee, 2012)

Bu arastirmada hem niteliksel hem de niceliksel veri toplama ydntemleri birlikte
kullanilmistir. Nitel aragtirma metodu olarak ikincil veri toplama (literatiir i¢erik analizi)
ve birincil veri toplama (yar1 yapilandirilmig goriisme) metodu kullanilmistir. Nicel
arastirma yontemi olarak ise AHP metodu kullanilmistir. AHP, karar verici i¢in karmasik
problemleri amaglar, kriterler - alt kriterler ve alternatifler arasindaki iliskileri hiyerarsik
yaklagim ile modeller. Dolayisiyla veri, bakis acisi, deneyim ve sezgilerin etkin ve tutarl
bir sekilde harmanlanmasina imkan verir. Bu kapsamda tarihte siklikla kullanilmigtir

(Ozdemir, 2006).

AHP’nin yaninda alternatif metotlar olarak SWARA ve IFWA kullanilarak da ¢alismalar
sekillendirilmistir. Boylece AHP ile yapilan hesaplamalar i¢in analiz ve duyarlilik
durumu incelenmistir. Buna benzer ornekler literatiir arastirmasi esnasinda da tespit
edilmistir. Arastirmacilarin farkli CKKV yontemleri ile calismalarini kalibre ettigi

goriilmiistiir.

Oncelikli olarak lojistik merkezler kavrami ve gelisimi detaylica incelenmistir. Bununla
beraber siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik kavrami i¢in literatlir uygulamalari ele
alinmustir. Ikinci asamada ise bu baglamdaki olas1 KPI kiimesi igin yar1 yapilandiriimis
goriisme teknigi ile goriismeler yapilarak KPI kiimesi daraltilmaya calisilmis ve bir
cergeve olusturmak amaglanmistir. Bu esnada lojistik merkezler, kentsel lojistik ile ilgili
birimlerin ziyaret edilmesi gerceklestirilmistir. Bu siirecteki temel amag¢, AHP yontemi
igin veri toplanmasi ve KPI listesinin sekillendirilmesi olmustur. Arastirmanin sonraki
asamasinda AHP yontemi kullanilarak model kurulmus ve oncelik, agirlik agisindan KPI

kiimesinin gercevesi belirginlestirilmistir.
2.3. AHP Yontemi
AHP Yontemini, adimlar1 iizerinden inceledigimizde;

AHP’de hiyerarsi genellikle en az ti¢ kademe olarak yapilandirilir. Hiyerarsinin en {ist

noktasinda amag vardir. Bir alt kademede ana Olg¢iitler, varsa ana 6lgiitlerin altinda da alt
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dlgiitler yer alir. En alt kademede ise karar secenekleri vardir. ikili karsilastirmalarin
kendi i¢inde tutarli ve mantikli olabilmesi i¢in Olgiitlerin sayisinin dogru belirlenmesi
sarttir. Her bir 6l¢iitiin dogru bir sekilde tanimlanmasi da kesin bir ihtiyactir. Olgiitler,
ortak ozellikler bazinda siniflandirilir. AHP, ¢ok miktarda 6lgiit ile uygulanabilen etkili
bir yontemdir ve grup kararlarinin alinmasinda basarili bir ara¢ olarak kullanilir.
Duyarlilik analizi, sonuglarin esnekligini degerlendirmeye olanak tanir. Konu senaryo
analizleri ile pekistirilebilir. Ancak, hiyerarsinin ve ikili mukayese matrislerinin
yapilmas1 subjektif bir siire¢ oldugundan, deneyimli ve konu uzmani kisilere ihtiyag

duyulmaktadir (Ankara Universitesi, t.y.)

AHP metodunun asamalari asagidaki sekildedir:

Asama 1: Problem ortaya konur yani tanimlanir.

Karar icin gerekli olan olgiitler belirlenir ve bu 6l¢iitlerin oncelikleri tespit edilir.
Asama 2: Hiyerarsik kurgu belirlenir.

Hiyerarsinin en iist kisminda ulasilmasi amaclanan temel hedef vardir. Bunun
altinda temel olgiitler ve alt olgiitler bulunur. Hiyerarsinin en altinda ise
alternatifler yer alir. Hiyerarsinin asama sayisi, problemin karmasikhgina ve detay
derecesine baghdir. Hiyerarsi olusturulurken, aym diizlemdeki alternatifleri

birbirinden kesinlikle bagimsiz oldugu kabul edilir.
Asama 3: Ikili mukayese matrisi yapilir.

1 ile 9 arasinda degerler alan bir nem derecesi 6l¢egi kullanilarak, 6nce temel Olg¢iitler,
varsa alt Ol¢iitler ve son olarak tiim Olciitlerin dikkate alindig1 karar secenekleri i¢in
karsilastirma matrisleri olusturulur. Bu karsilastirma matrisleri, kdsegen elemanlar1 1

olan kare matrislerdir.
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Sekil 6. AHP Matrisi

ajj degeri, 1. dlgiit ile j. Slgiitlin kiyas degerini ifade eder. Bu deger, “6l¢iit 1, dlciit j’ye

gore ne oranda tercih edilmelidir?” sorusunun cevabini temsil eder.
Karar matrisleri asagidaki sekilde 1-9 karsilagtirma 6l¢egi kullanilarak yapilandirilir.

Tablo 16. Karsilastirma Olgegi

Onemi  Tanim Agiklama
1 Esit Gneme sahip Her iki secenekte esit degerde tneme sahiptir.
2 Zayif ya da hafif
3 Biraz onemli Bir élgit digerine gore biraz daha 6nemli sayilmistir.
4 Makul arti
5 Fazla dnemli Bir élgit digerine gore cok daha 6nemli sayilmistir.
6 Glgli arti
7 Cok fazla dnemli Salﬁltll;?;ierr dlgite gore kesinlikle ¢cok daha dnemli
8 Cok cok giicli
9 Son derece &nemli Bir dlgitiin digerine gore son derece dnemli oldugu

cesitli bilgilere dayandirilmistir.

Asama 4: Ikili karsilastirma matrisleri normalize edilir. Matristeki her bir eleman, kendi
siitun toplamina boliinerek normalize edilir. Normalize edilmis matrisin her bir siitun

toplami 1 olur.

Sekil 7. AHP Adim 4 i¢in hesaplama formiili

esitligi kullanilir.
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Asama 5: Oncelik vektdrii hesaplanir. Normalize edilmis matrisin her bir satirinmn
toplami1, matrisin boyutuna bdliinerek ortalamasi alinir. Elde edilen degerler, her bir dlgiit

i¢cin hesaplanan 6nem agirliklaridir. Bu agirliklar, oncelik vektoriinii olusturur.

1\
w, =| — a. , i,j=12,..,1
e

Sekil 8. AHP Adim 5 i¢in hesaplama formiilii
esitligi kullanilir. Boylece, Olgiitlerin birbirlerine gére 6nem degerlerini gosteren yiizde
onem dagilimlari elde edilir.

Asama 6: Tutarlilik oran1 hesaplanir.

Ikili mukayese ve onceliklerinin belirlenmesinden sonra mukayese matrislerinin
tutarliligi hesaplanir. Ikili mukayese yargisi sonucu olusan bir A matrisinin tutarl
olmasmi anlayabilmek {izere bir¢ok yontemden bir tanesi olan “Tutarlilik indeksi

(Consistency Index-CI)” adindaki katsay1 hesaplanir. CI katsayisi

C.,:Amax -n
n-1

Sekil 9. AHP Adim 6 i¢in hesaplama formiilii

esitligi ile hesaplanir.

Burada,
1 = ::=1 a;w;
j‘max n ; Wj.
(2.1)
dir.
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Sekil 10. AHP Adim 6 i¢in hesaplama matris ve formiilleri

Tutarliligt degerlendirebilmek icin “Rassal Indeks (Random Index-RI)” degerinin
bilinmesi gerekir. n boyutlu karsilagtirma matrisleri i¢in tanimlanan RI degerleri Tablo

17°de verilmistir.

Tablo 17. Karsilastirma matrislerinin boyutlarina gére RI degerleri

n 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0O 0O 058 0950 1.12 124 132 141 145 149 151 153 156 157 1.59

CI ve RI degerleri belirlendikten sonra “Tutarlilik Orani (Consistency Ratio-CR)”

hesaplanir.

_a

CR=
RI

Sekil 11. Tutarlilik Oran1 Formiilii

Bu esitlik ile tanimli CR’nin 0.10°dan kii¢lik ¢ikmas1 durumunda karsilastirma matrisinin

tutarli olduguna karar verilir.

Asama 7: Olgiitler icin ikilim mukayese matrisi yapilir. Bdylece karar opsiyonlarmin

oncelik vektorii (agirlik vektorii) hesaplanir.
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Asama 8: Karar opsiyonlar1 listelenir. Olgiitler icin ortaya ¢ikan oncelik vektorleri
birlestirilerek tiim oncelikler matrisi yapilir. Bu matris ile karar opsiyonlarinin 6ncelik
vektorii carpilip toplanarak sonu¢ vektorii olusturulur. Sonug, vektoriinde en yiiksek
agirh@a sahip olan karar opsiyonu, konu hakkinda tercih edilmesi Onerilen karar

opsiyonudur.
2.4. Evren ve Orneklem

Merkezine Siirdiiriilebilir Akilli Lojistik Hareketliligi Alan bu c¢alisma ile lojistik
merkezlerin performans 6l¢limiinde kullanilabilecek performans gostergeleri i¢in Tiirkiye

uygulamasi yapilmistir.

[Ik asamadaki ¢alismalarda Kriterleri Belirlemek iizere Niteliksel Baz icin Literatiir
Ornekleri ve Yar1 Yapilandirilmis Goriisme kullanilmistir. Bu kapsamda ise Hizmet Alan,
Hizmet Veren (Lojistik Merkezler ve Lojistik Firmalar1), Kamu Otoriteleri (Belediye,
Bakanlik gibi) ve Diger Ilgili Firmalar gibi Lojistik Kdylerin Paydaslar: ile irtibat

kurulmustur.

Ikinci asama caligmalarda ise Kriterlerin Birbirlerine Kiyasla Onceligini ve Agirligmi
Belirlemek Uzere Niceliksel Sonuglara Yénelik AHP metodu kullanilmistir. Bu
kapsamda ise Sektdr Liderleri, Akademisyenler, STK'lar (UTIKAD, LODER gibi) ile

irtibat kurulmustur.
2.5. Veriler ve Toplanmasi

Caligmada, ilk olarak literatiir taramasi yapilmistir. Boylece bir KPI havuzu olusturulmasi
amaglanmistir. Buna ilave olarak 6rnek uygulamalar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica,
referans belge niteligindeki dokiimanlar incelenmistir. Bu kaynaklardan elde edilen
bilgilerden sonra yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Katilimcilara goriisme
formu gergevesinde sorular sorularak ve KPI kiimesi olusturulmustur. Hem teorik hem de
pratik veri toplanmasi sonrasinda ise KPI seti tek potada birlestirilmistir. Sonraki asamada
ise AHP skorlamasi ile uzmanlarin goriisleri ile kalibrasyon yapilarak nihai KPI listesi ve

agirliklar1 olusturulmustur.
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AHP’nin yaninda alternatif metotlar olarak SWARA ve IFWA kullanilarak da ¢aligmalar

sekillendirilecektir.
2.6. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Yar1 Yapilandirilmis Goriismeler i¢in Microsoft Word programi kullanilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde temel olarak Microsoft Excel’de olusturulmus AHP

Template’i kullanilmigtir.

Icerik analizi igin Atlas.ti yazilimi kullanilmistir.
Matematiksel modelleme i¢in Excel Solver kullanilmistir.
2.7. Siire ve Olanaklar

Tez c¢alismasiyla ilgili siirecin tez Onerisinin kabulii sonrasinda Ocak 2023 tarihiyle
baslayip, Eyliil 2024 tarihinde bitecek sekilde 21 aylik siire icerisinde 4 adet tez izleme

komitesi toplantisi ile tamamlanmasi hedeflenmistir.

S6z konusu takvim i¢erisinde tamamlanan adimlar ve zamanlamalari asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 18. Igerik Anahtar

Adimlar igerik

1.0|Litaratirin ve Uygulamalarin Arastiriimasi
2.0|Kavramsal Cergeve Olusturulmasi
TIK I TIK (Tez izleme Komitesi) -I-
3.1} Yontemin Kurgulanmasi
3.2|Yari Yapilandiriimis Gérismeler icin Kisiler ile Takvim Planlamasi
3.3|Yar Yapilandirilmis Gérisme Sorularinin Hazirlanmasi
3.4|AHP Uygulamasinin Sekillendirilmesi
3.5]Yar Yapilandirilmis Gérismelerin Yapilmasi
3.6/ AHP Modelinin isletilmesi
3.7| Verilerin C6zimlenmesi Yorumlanmasi
TiK Il TiK (Tez izleme Komitesi) -II-
4.1|SWARA Yéntemi ile Konunun Yapilandiriimasi
4.2|Olusan Modelin Sahada Uygulanmasi
4.3|Ornek Vaka ile Ekonomik Yer Segimi Matematiksel Modellemesi

TiK I TIK (Tez izleme Komitesi) -llI-
5.0|Ekleme, Revizyon ve Gelistirmelerin Yapilmasi
TIK IV TIK (Tez izleme Komitesi) -IV-

5.1|Sonug Analizi
5.2|Tez Yazimi & Tez Savunmasi i¢in Hazirlik
Doktora Tez Sunumu Doktora Tez Sunumu ve Savunmasi
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Tablo 19. Calisma Zaman Plan1

Adimlar
Litaraturiin ve Uygulamalarin Arastiriimasi
Kavramsal Gergceve Olusturulmasi 2.0
TIK (Tez izleme Komitesi) -I- TiK I
Yéntemin Kurgulanmasi 3.1
Yar Yapilandiriimig Goriismeler icin Kisiler ile Takvim Planlamasi 3.2
Yari Yapilandiriimig Gériisme Sorularinin Hazirlanmasi 3.3
AHP Uygulamasinin Sekillendirilmesi 3.4
Yari Yapilandiriimig Gorlismelerin Yapiimasi 3.5
AHP Modelinin Isletilmesi 3.6
Verilerin Céziimlenmesi Yorumlanmasi 3.7
TiK (Tez izleme Komitesi) -II- TIK Il
SWARA Yoéntemi ile Konunun Yapilandiriimasi 4.1
Olusan Modelin Sahada Uygulanmasi 4.2
Ornek Vaka ile Ekonomik Yer Segimi Matematiksel Modellemesi 4.3
TiK (Tez izleme Komitesi) -lll- TiK Il
Ekleme, Revizyon ve Gelistirmelerin Yapiimasi 5.0
TIK (Tez izleme Komitesi) -IV- TiK IV
Sonug Analizi 5.1
Tez Yazimi & Tez Savunmasi igin Hazirlik 5.2
Doktora Tez Sunumu ve Savunmasi Doktora Tez Sunumu
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3. UYGULAMA VE TARTISMA

3.1. Literatiirden KPI Havuzunun Arastirilmasi

Oncelikli olarak literatiir arastirma sistematigi gelistirilmistir. Sonrasinda belirlenen

cergevede arastirma yapilmistir.
Bu siireg icin bilgilerin kriterleri agagidaki sekildedir:

Tablo 20. KPI Literatiir Arastirmasi

Kaynak Google Scholar
Yillar 2013-2023
Ek Filtre Makale, Open Access
petayda
Listelenen | Ulasilan Incelenen
Anahtar Kelimeler Kaynak Makale Kaynak

("Logistics Centre" OR "Logistics Center" OR
“Freight Village” OR “Logistics Village”) AND
"KPI" AND "Sustainable Maobility" 15 0 3
("Logistics Centre" OR "Logistics Center" OR
“Freight Village” OR “Logistics Village”) AND
"KPI" AND "Smart Mobility" 1 0 0
("Logistics Centre" OR "Logistics Center" OR
“Freight Village” OR “Logistics Village”) AND
"Smart Logistics" AND "KPI" 10 8 4
("Logistics Centre" OR "Logistics Center" OR
“Freight Village” OR “Logistics Village”) AND
"performance management" and KPI 13 7 1
("Logistics Centre" OR "Logistics Center" OR
“Freight Village” OR “Logistics Village”) AND
"performance indicators” AND "Mobility" 27 22 3
Toplam 66 37 11

Ozet sekilde tarama sonucunda 66 kaynak listelenmistir. Bunlarin iginden 37 makaleye

ulasilmigtir. Ve makalelerin 11 tanesi detayli sekilde incelenmistir.

Detayda incelenen 11 makalenin listesi ise asagidaki sekildedir.
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Tablo 21. KPI Literatiir Arastirmasinda Detayli Incelemeler

Arastirma
No | Yih Yazar(lar) Yayin Adi Tiirii
Geert te Boveldt, Imre Keseru,
Mareile Wiegmann, Cathy
Macharis (VUB); Frederic
Rudolph, Stefan Werland
(W), . .
1 | 2019 Aristos Halatsis (CERTH), Sustainable Po_l!cy RespC_)_nse to Proje
. Urban mobility Transition
Teresa de la Cruz, Beatriz
Royo (ZLC), Maria Eugenia
Lopez Lambas, Maria Amor
Ariza Alvarez, Julio Soria-
Lara (UPM)
Conceptualisation and
2 | 2015 KRISTINA HUNKE Management of Tez
Green Transport Corridors
van den Bossche, M. and
Maes. J. (Ecorys)
Vanelslander, T. (University Use of information and
of Antwerp) communication technologies
3 | 2017 Macério, R. and Reis, V. Technical report Rapor
(University of Lisbon) Non-binding guidance
with contributions from documents on urban logistics
experts:
Dablanc, L.
Sergio !\/Iarrllg Pattlalla_l, Gianluca The Adoption of Green
4 |20p1 | Crazieschi, valerio Gatta, 1 \/opioieqin Last Mile Logistics: | Makale
Edoardo Marcucci, and . .
A Systematic Review
Stefano Carrese
Camila Patricia Malagon- .
5 | 2022 | Suarez, Javier Arturo Orjuela- Challenge§ a.nd Trends in Makale
Logistics 4.0
Castro
. . . Intelligent Warehouse in
6 | 2023 Agnieszka S Tubis * and Juni Industry 4.0—Systematic Makale
ohman . X
Literature Review
Ocident Bongomin, Aregawi
Yemane, Brendah Kembabazi, The Hype and Disruptive
Clement Malanda, Mwewa Technologies of Industry
7| 2020 Chikonkolo Mwape, 4.0 in Major Industrial Sectors: Makale
Nonsikelelo Sheron Mpofu, A State of the Art
Dan Tigalana
Engaging Employees with
Felix Kin Peng Hui, Lu Aye Good Sustainability:
8 | 2019 and Colin F. Duffield ’ Key Performance Indica)t/ors for Makale
Dry Ports
The application of Industry 4.0
Xu Sun, Hao Yu, Wei Deng technologies in sustainable
9 | 2021 | Solvang, Yi Wang ve Kesheng | logistics: a systematic literature Makale

Wang

review (2012-2020) to explore
future research opportunities
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No | Yi Yazar(lar) Yaymn Adi Arastirma

Tiiri
Luis A. Estrada-Jimenez; Self-Organization in Smart
Terrin Pulikottil; Sanaz Manufacturing— Background,
10°] 2023 Nikghadam-Hojjati; José Systematic Review, Challenges Makale
Barata and Outlook

Logistics and Agri-Food:
Digitization to Increase
Competitive Advantage and Makale
Sustainability. Literature
Review and the Case of Italy

Marco Remondino,

11 1 2022 Alessandro Zanin

Incelenen 11 makale sonrasinda 6 Ana Kriter altinda 25 farkli Alt Kriter olusmustur. Bu

kriterler asagidaki tabloda paylasilmaktadir.

Tablo 22. KPI Literatiir Arastirmasinda Makale-KPI Matrisi

Makaleler

KPI'lar 112/ 3]4|5]6]7[8]9]10]11
Nakliye Maliyeti X X
Arag Sahiplik Orani X
Zamaninda teslimat ve islem X | X X

X [ X

ROI X X X

Yenilenebilir enerji kaynagi liretimi X X

Kalite Seviyesi

kgCO2e/Niifus

X
X

Enerji Sarfiyati/kg

Elektrikli Ara¢ Kullanim Orant

Sese maruz kalan niifus orani

Caligan Memnuniyeti

XXX XXX |X
X
X

Caliganlarin ulagim kolaylig

Kadin Caligan Orani X

Yaratilan istihdam sayis1 X

X
XX XXX XXX | X[ X

Park Edilebilir Arag Sayisi

X

Elektrik Sarj Istasyonu X X

Temel Rotalar Uzerinde Olmak X X

Deniz, Hava, Kara, Demiryolu Erisilebilirligi

X
ISG Kaza Orani X | X
Bilgi Giivenligi X

Blok Zincir Uygulamalar1

Gergek Zamanli Operasyon Takip X

XXX [ XX

Kontrol Kulesi Kullanimi

Rotalama Yazilimi Kullanimi X X

XXX [X X [ X
X | X
XXX [X X [ X

X

Dijital Ikiz Uygulamalari
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Ana Kiriterler Ekonomik, Cevresel, Sosyal, Yapisal, Giivenlik ve Teknoloji olarak
olusturulmus ve KPI’lar bu ana kriter altinda gruplanmistir. Ana Kriterlerin nedenselligi

sonraki kisimda anlatilmaktadir.

Tablo 23. KPI Literatiir Arastirmasi Sonucu Olusan KPI Havuzu

Ana Ekonomik |Cevre Sosyal Yapisal Giivenlik Teknoloji
Kriter
Nakliye Caligan Arag Park ISG Kaza Gergek
Maliyeti kgCO2e/ |Memnuniyeti | Kapasitesi Orani Zamanl
Niifus Operasyon
Takip
Arag Enerji Calisanlarin | Elektrik Sarj Bilgi Giivenligi | Kontrol Kulesi
Sahiplik Sarfiyat/ |ulasim Istasyonu Kullanimi
Orani kg kolayligt
Zamaninda | Elektrikli |Kadin Temel Rotalar | Blok Zincir Rotalama
teslimat ve | Arag Calisan Oran1 | Uzerinde Uygulamalart | Yazilim
islem Kullanim Olmak Kullanimi
Alt Orani
Kriterler |ROI Sese Yaratilan Deniz, Hava, Dijital Ikiz
maruz istihdam Kara, Uygulamalari
kalan sayist Demiryolu
niifus Erisilebilirligi
orani
Yenilenebilir
enerji
kaynagi
tretimi
Kalite
Seviyesi

Sonraki asamada arastirmalara Yar1 Yapilandirilmis Gorlismeler ile devam edilmistir.

3.2. Yan Yapilandirilmis Goriismeler ve KPI Havuzu Olusumu

Yar1 Yapilandirilmis Goriismeler tezin ana konusu ile ilgili fikir, deneyim, sorumluluk ve

yetki sahibi olan kisilerin katkisinin alinmasi agisindan ¢ok onemlidir. Goriismelere

katilan kisiler KVKK kapsaminda asagidaki sekilde listelenmistir.
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Tablo 24. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Katilimcilart

Gorev Kurulus Paydas Statii
1 | Yénetim Kurulu Uyesi STK STK Yetkilisi
2 | Genel Miidiir Lojistik Firmasi Hizmet Veren
3| CEO Lojistik Firmas1 Hizmet Veren
4 | Yonetici Lojistik Firmas1 Hizmet Veren
5 | Akademisyen Universite Akademi
6 | Yonetici Bakanlik Kamu Yetkilisi
7 | Yonetici Hizmet Alan Firma Hizmet Alan
8 | Yonetici Lojistik Firmas1 Hizmet Veren
9 | Yonetici Hizmet Alan Firma Hizmet Alan
10 | Yonetici Lojistik Firmasi Hizmet Veren

Bu goriismelerde Maltepe Universitesi Etik Kurulu tarafindan 22 Haziran 2023 tarihinde

onaylanan (Ek 2) ve ekte sunulmus olan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu (Ek 1)

kullanilmastir.

Bu goriismeler ¢ergevesinde edinilen KPI onerileri ise asagidaki sekilde paylasiimistir.

Tablo 25. Yar1 Yapilandirilmis Goriismelerdeki Kisi-KPI Matrisi

Kisiler

KPI'lar 1

6| 7

o
©

10

5
X X

kgCO2e/Niifus X

Enerji Sarfiyati/k: X
e e |

Calisan Memnuniyet Orani

X
XX XXX

Kadin Caligan Orani X

Yaratilan istthdam sayis1 X

Deniz, Hava, Kara, Demiryolu Erisilebilirligi

X | X

ISG Kaza Orani

Blok Zincir Uygulamalar1

Gergek Zamanli Operasyon Takip

Kontrol Kulesi Kullanimi

XXX

Rotalama Yazilimi Kullanimi

Literatiirden Edinilenle Ortiisen Oneri
Yeni
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Tablo 26. Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Sonucu Olusan KPI Havuzu

Alt
Kriterler

- Literatiirden Edinilenle Ortiisen Oneri
Yeni

Bir sonraki asamada ise Literatiir Arastirmasi ile olusan KPI havuzu ile Yari

Yapilandirilmis Goriismeler sonucu olusan KPI havuzu birlestirilmistir.

Bazi KPI'lar gozden gecirilmis ve tablo anlamli sekilde kullanilabilir bir hale
getirilmistir. Bu sekilde olusan nihai KPI Havuzu asagidaki sekildedir. 6 Ana Kriter
altinda 29 farkl1 Alt Kriter olusmustur.
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Tablo 27. KPI Havuzu

Q? ?{e r Ekonomik | Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknoloji
Gergek
Nakliye kgCO2¢/ Calisan Arag Park ISG Kaza Zamanli
Maliyeti Niifus Memnuniyeti | Kapasitesi Orani Operasyon
Takip
Bireylerin
Zamaninda | g0 mobilite Elekirik Sarj | Bilgi Kontrol
teslimat ve Sarfivat/k kolayligi istasvon Giivenlisi Kulesi
islem yatke (bisiklet/metr stasyonu uventig Kullanimi1
o ile ulagim)
Elektrikli
Arag Kadin Caligan Tem?' Rotalar Blok Zincir Rotalama
ROI Uzerinde Yazilim
Alt Kullanim Orani Uygulamalari
. Olmak Kullanimi1
Kriterler Orani
Yenilenebilir Deniz, Hava,
- Sese maruz | Yaratilan S
enerji i StF Kara, Dijital Tkiz
: kalan niifus | istihdam :
kaynagi Demiryolu Uygulamalar1
.0 A orani say1si
liretimi Entegrasyonu
Yardimei
Kalite Enerji tesislerin |\ rerimiilik
. o olmasi (otel, |, . .
Seviyesi Uretimi . Ol¢limii
sigorta, noter
vb.)
Isletilebilir | Atik yonetim
olmasi uygulamalar1

Ana Kiriterlerin nasil olustugunu bu asamada detaylandirilmaktadir.

Calismanin temelinde “siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik” oldugu i¢in KPI’lar
sadece siirdiiriilebilirlik temelli diisiniilmemistir. Yani siirdiirtilebilirligin ana boyutlar
olan ekonomik, cevresel ve sosyal etmenlere ek olarak yeni ana basliklar1 olusmasi
gerekli olmustur. Temelde lojistik hareketliligin stirdiirtilebilirlik ve akil yani dijitallesme
eksenlerinde kesigsmesi 6nem kazanmaktadir. Bu kurgunun nedenleri asagida sekilde

aciklanmustir.

Ornegin, ilgili makalelerden bu ydnde Ornekler goriilmiistiir. Hareketlilik kavramini
stiriikleyen 6 ana kriter olusturuldugu gézlenmistir (Geert te Boveldt, 2019-20). Bu
kriterler Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel, Hukuk olarak listelenmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri konulart Avrupa Komisyonu’nun (van den Bossche, 2017)

ilgili raporu i¢inde bir baslik olarak ele alinmaktadir.

Calisma i¢indeki detaylar incelediginde ise;

61



Yapisal ana kriterinin olusturulmasina kriterlerin 6zgiin olusu veya tam tersi sekilde

birden fazla siirdiiriilebilirlik unsuru altinda ele alinabilme ihtimali dikkate alinmistir.

Yapisal ana kriteri lojistik kdyiin/merkezin cografi durumu, insaat altyapisi, trafik

yonetimi gibi etmenleri diisiiniilerek olusturulmustur.

- Buana kriter altindaki Arag Park Kapasitesi ingaat temel yaklagimina girmektedir.

- Elektrik Sarj Istasyonu ise benzer sekilde altyapi kurgusu olarak ele alinmistir. Bu
faktor bir baska degerlendirme ile siirdiiriilebilirligin {i¢ temel unsuru altinda da
ele alinabilecek bir 6zelliktir.

- Temel Rotalar Uzerinde Olmak ve Deniz, Hava, Kara, Demiryolu Entegrasyonu
KPI’lar1 ise cografi ve trafik olarak modlar arasinda akisi temsil etmektedir. Bu
nedenle yapisal bir 6zelliktir.

- Verimlilik Ol¢iimii ise hem ekonomik hem de ¢evresel olarak ele alinabilecek bir
unsurdur. Hatta personel verimliligi unsuru sosyal agidan da irdelenebilir. Bu
nedenler ile Yapisal ana kriteri altinda ele alinmistir.

Giivenlik ana kriteri ise bilgi, insan ve siire¢ glivenligini tek ¢ati altinda ele alabilmek

iizere olusturulmustur.

Bu bakis acis1 ile ISG Kaza Orani insanla ilgili yapisal konular1 ve sosyal konulari
icermektedir.

- Bilgi Giivenligi sosyal ve teknolojik konulart ele almakla birlikte Giivenlik
catisinda konumlanmustir.

- Blok Zincir Uygulamalan ise siire¢ giivenligi ve entegre is uygulamalarini
kapsamaktadir. Bu acidan Giivenlik ana kriteri altina konumlanmistir.

Teknoloji baslig ise diger tiim ana kriterlerden tam olarak ayrigmaktadir. Bu baslik

giinlimiiz ve gelecek kosullarinda lojistik kdylerin bilisim teknolojileri agisindan

sahip olmasi1 ve yapmasi, uygulamasi gereken sistemsel unsurlari kapsamaktadir.

- Gercek Zamanli Operasyon Takip kriteri slirecin her asamasinda ihtiyag olan
sistemsel izlenebilirligi ifade etmektedir.

- Kontrol Kulesi Kullanim1 ge¢mis ve su ani ele alarak ileriye doniik karar destek
sistemi uygulamalarini yapabilmeyi saglamaktadir.

- Rotalama Yazilimi o6zellikle lojistik kdylerin kentsel lojistik ile baglantisi
acisindan kritiktir. Siparis isleme, araclastirma, trafik yogunlugu, gilizergah

yOnetimi, servis seviyesi gibi konular1 ele almaktadir.
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- Dijital Ikiz Uygulamalar1 ise tiim sistemlerin ve o6zellikle sensdrlerin yogun
oldugu alanlarin durumunu incelemek bakim, katma deger iiretimi ve miidahale

imkani1 veren bir uygulamadir.

Tiim bu durumlardan esinlenerek, ¢alisma icerisindeki ana kriterler Ekonomik, Cevresel,

Sosyal, Yapisal, Giivenlik ve Teknoloji olarak belirlenmistir.
3.3. Icerik Analizi Uygulamasi

Icerik analizi icin ATLAS.ti yazilim1 kullanilmistir. ATLAS.ti, insan uzmanligini yapay
zeka verimliligiyle birlestirerek hizli ve dogru iggoriiler saglar. Belgelerle dogrudan
iletisim kurarak ve bunlar1 amaca uygun olarak otomatik olarak kodlayarak 6zellestirilmis
sonugclar tiretir. ATLAS.ti, yapay zeka (Al) analiz sonuglarinin eksiksiz anlasilmasini ve
dogrulanabilirligini saglayarak, arastirmalarda yapay zekanin "kara kutusunu" acar ve

onu ¢alisma 6zelinde daha etkili bir sekilde kullanilabilir hale getirir (Atlas.ti, 2024).

flgili veriler yazilima yiiklemistir. Yapilan analizler ve sonuglar asagidaki sekilde

paylasilmistir.
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Code Manager  © Search /

Name Color Groups ™ Quotations
Verimlilik Olgiimii L] o) Yapisal 3
Yaratilan istindam Sayisi [ ] o) Sosyal (m
Kadin Galisan Orani L ] o) Sosyal 2
Enerji Sarfiyati/kg L ] ) Cevre [ ]
koCo2e/Nufus [ ] o) Gevre s
Atk yonetim modellemesi L ] o Gevre 3
Gergek Zamanl Operasyon Takip L ] o Teknoloji (m
Kontrol Kulesi Kullammi L ] o0 Teknoloji (]
Rotalama Yazilimi Kullanimi [ ] @ Teknoloji 2
Enerji Uretimi L ] ) Gevre (i
Bireysel mobilite altyapisi [ ] o Yamsal 1
Yardimei tesislerin olmasi [ ] o1 Sosyal 14
Deniz, Hava, Kara, Demiryolu Erisilebilirligi [ ] ™ Yamsal (mE]
Isletilebilir olmasi L] o0 Ekonomik 2
Calisan Memnuniyet Orami L] @ Sosyal (W
I5G Kaza Orani L ] @ Guvenlik 1
Blok Zincir Uygulamalari [ ] o Givenlik 4

Sekil 12. Icerik Kodlama

Sekil 12’de gorildiigii iizere igeriklerde tekrar eden ifadeler gruplanmstir.

Sekil 13’te ise kelime/ifade bazli olarak tekrar etme sikligina gore biiytiklikler

olusturulmustur.

Quotation Manager & Fchat v F Fiter

e Ve coma n-gnu.mnmm.nmuu 56 Kazs Oeani 1
Gal ot Orans 1
ik Zincir Uygulamalan 4 Infet
nerji Uretimi 3 e
e -

Sekil 13. Kelime/ifade bazli Kodlama

Sekil 14’te ise unsurlarin hangi katilimc1 gruplar tarafindan giindeme getirildigi analiz

ile anlatilmaktadir.
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« Paydas Stati Bazinda Dagilim

AddRow: Code 17 Codegroup Add Column:  Document Document group 5

I Galisan Memnuniyt
IMW
[0 1SG Kaza Orani

Sekil 14. Paydas Bazinda Dagilim

3.4. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Yontemi Uygulamalari

Karar verme, modern is diinyasinda her yerde bulunan ve kritik 6neme sahip bir konudur.
Yanlis kararlar, sirketler icin ciddi sonuglara yol agabilir. Degerlendirme siireci goz
oniine alindiginda, alternatiflerin genellikle ¢esitli kriterlerden etkilendigi ve bu nedenle
karar verme siirecinin son derece karmagik bir yap1 oldugu gortilmektedir. Karar verme
stireci, bu nedenle bilimin inceledigi konulardan biridir. 1945’ten bugiine kadar, ¢ok
kriterli karar verme (CKKV) metotlar1 gelistirilmis ve bunlar karar verme siirecinde

insanlar1 desteklemistir (Sara Boskovi¢, 2023).

Konu 3 farkli CKKYV yontemi ile irdelenmistir. Calisma temelde AHP yontemi {izerinden
kurgulanmigtir. Sonrasinda SWARA ve IFWA yontemleri ile arastirma siireci
pekistirilmistir. Bu ¢alisma sekli belirlenirken literatiirdeki farkli ¢aligmalarda, benzer
calisma metodu izlendigi goriilmiistiir. Ornegin, literatiir arastirmasinda incelenen

asagidaki makalelerde farkli CKKV yontemlerinin birlikte kullanildig1 goriilmiistiir.
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Tablo 28. Farkli Yéntemlerin Ayn1 Calismada Kullanilma Ornekleri

Arastirma Coziim
No | Yil Yazar(lar) Yaym Adi Tiirii Véntemi
A Logistics Model Suggestion
s ) for A Logistics Center to Be
28 | 2022 Yg(_jl(z’ FE¥:b;k’ Established: An Application in Makale AHP, VIKOR
P Aegean and Central Anatolia
Region
Hadi Balouei Analysis of Logistics 4.0
Jamkhaneh, Reza service quality and its AHP
66 | 2022 Shahin, sustainability enabler Makale ’
. L . MABAC
Guilherme Luz scenarios in emerging
Tortorella economy

3.4.1. AHP ile skorlama siireci ve KPI agirhklari

CKKYV metotlarindan biri olan AHP siireci ile ise onceki boliimde deginilen 10 kisilik
heyetten AHP skorlamasi i¢in katki talep edilmistir. Bir onceki bolimde olusumu
anlatilan KPI havuzu kullanilarak kisilere Excel sablonu ile AHP skorlama tablolari
iletilmistir. Kendilerinden skorlama yapmalari istenmistir. Kisilerin her birinin skorlar
kullanilan Excel AHP sablonu ile birlestirilmistir. Nihai durumda olusan KPI agirlik
yiizdeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Tablo 29. KPI’larin AHP Sonucu Agirliklandirilmis Yiizdeleri

Ana Kriter |Ekonomik |Puan [41,6%|Cevresel Puan 7,0%) Sosyal Puan | 9,9%|Yapisal Puan |18,2%|Giivenlik |Puan |15,5%|Teknoloji  |Puan 7,8%|
Skor |Agirhk Skor Agirhik Skor |Agirhk| Skor Agirhik| Skor |Agirhk Skor Agirhk
Gergek
Zamanh
Nakliye kegCO2e/Nif Caligan Arag Park iSG Kaza Operasyon
Maliyeti 30,7% | 12,8%| us 13,3%| 0,9%|Memnuniyeti | 23,5%| 2,3%|Kapasitesi 6,3%| 1,2%|0rani 49,1%| 7,6%)|Takip 52,7%| 41%
Bireylerin
mobilite
Zamaninda kolayhg Kontrol
teslimat ve Enerji (bisiklet/metr Elektrik Sarj Bilgi Kulesi
islem 25,8%|10,7%)| Sarfiyati/kg | 22,8%| 1,6%|oile ulagim) [13,0%| 1,3%|istasyonu 6,8%| 1,2%)|Giivenligi 39,3%| 6,1%]|Kullanimi 224%| 1,7%
Elektrikli Temel
Arac Rotalar Blok Zincir Rotalama
Kullamm Kadin Galisan Uzerinde Uygulamal Yazilimi
Alt Kriterler| RO 15,4%| 6,4%|Orani 11,3%| 0,8%|0rani 13,2%| 1,3%|0lmak 37,3%| 6,8%|an 11,6%| 1,8%|Kullamimi 13,6%| 1,1%|
Yenilenebilir Deniz, Hava,
enerji Sese maruz Kara,
kaynag kalan ntifus Yaratilan Demiryolu Djital ikiz
iiretimi 55%| 2,3%|oram 6,3%| 0,4%|istindam sayisi| 42,8%| 4,2%|Entegrasyonu| 39,7%| 7,2% U 1| 11,2%| 0,9%)
Yardimci
tesislerin
olmasi (otel,
Kalite Enerji sigorta, noter Verimlilik
Seviyesi 14,1%| 5,9%|Uretimi 30,5%| 2,1%|vb) 7,6%| 0,7%| Olgimii 9,8%| 1,8%
isletilebilir Atk yonetim
olmasi 8,5%| 3,5%|uygulamalan| 15,9%| 1,1%
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Ozet sekilde, Ana Kriterlerin i¢inde en 6nemlisi olarak Ekonomik Kriter en yiiksek

agirhigr %41,6 ile almustir.

29 Alt Kriter i¢indeki en 6nemli 5 kriter ise sirasi ile Nakliye Maliyeti (%30,7),
Zamanimnda Teslimat (%10,7), ISG Kaza Oran1 (%7,6), Deniz-Hava-Kara-Demiryolu
Entegrasyonu (%7,2) ve Temel Rotalar Uzerinde Olmak (%6,8) olmustur.

AHP hesaplamasindaki tutarlilik oranlari asagidaki sekilde paylagilmistir. Tablo
incelediginde CR (consistency ratio) tutarlilik oraninin her bir 6l¢iim i¢in %10°dan kiigiik
oldugu goriilmektedir. Bu da hesaplamalarin dikkate alinabilir sekilde rasyonel oldugunu

gostermektedir.

Tablo 30. AHP Tutarlilik Oranlari (CR %)

Tutarhhk Orani
Ana
Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Yapisal | Giivenlik | Teknoloji Kriter
CR
(%) 3,4 4,3 4,3 6,7 0,0 7,0 3,5

AHP yontemi ile elde edilen bulgularin konuyla ilgili alternatif CKKV teknikleri ile
irdelenmesi amacglanmistir. Boylece AHP’deki sonuglarin durumu irdelenebilecektir. Bu

amagla, SWARA ve [IFWA yontemleri sonraki boliimlerde ¢alisilmistir.
3.4.2. SWARA ile skorlama siireci ve KPI agirhklar:

AHP metoduna ek olarak durum baska alternatif bir yontem ile de irdelenmek istenmistir.

Bu baglamda SWARA yontemi ile model kurgu tekrar yapilmistir.

SWARA yontemi, karar verme siireglerinde kullanilan bir kriter agirliklandirma
yontemidir. A¢ilimi "Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis" olup, Tiirk¢ede
"Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi" olarak ¢evrilebilir. Bu yontem, ilk
olarak 2010 yilinda KerSuliene, Zavadskas ve Turskis tarafindan &nerilmistir. Onem
agirhiklart 6n planda olan bir yontemdir. SWARA, adim adim kriterlerin 6nem
derecelerini belirlemeye yardimci olan bir yaklasimdir ve son zamanlarda siklikla

kullanilmaktadir (Yurdaoglu ve Kundakgi, 2017). Bu yontemde farkli uzmanlardan
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alian goriisler onem tagimaktadir. Kriterler arasindaki 6ncelikler ve 6ncelik sirasi i¢inde

kriterlerin birbirlerine gére 6nemi yontemin temelini olusturmaktadir.

SWARA yonteminin adimlar asagidaki sekilde listelenmistir (Alisarli ve Gorener,
2021):

Adim 1:

Bir karar komitesi olusturulur. Komitede k adet karar verici yer alir. (KVy, k=1,2,...,k)
Ayrica calismada degerlendirilmesi gereken n adet kriter oldugu varsayilir (C;,

7=1,2,....n).
Adim 2:

Karar komitesi, literatiir bilgilerini dikkate alarak ilgili kriterleri degerlendirir. Kendi
bilgi, birikim ve deneyimlerine gbre kriterleri en iyiden, en kétiiye dogru siralar. Bu

siralamada Cy en iyi kriteri, Cp ise en kotii kriteri ifade etmektedir.
Adim 3:

Karar komitesi, kriterleri degerlendikten sonra her bir kriter i¢in verilen puanlarin
ortalamasi alinir ve Pj degeri hesaplanir. Pj degeri, her bir kriterin siralamada kendisinden

sonra gelen kriterden yiizde ka¢ daha 6nemli oldugunu belirten bir 6l¢iittiir.
Adim 4:

Dordiincii adimda, karar vericiler siradaki kriterden baslayarak kriterleri karsilastirir ve
her bir kriterin karsilastirmali agirligini belirler. Bu islem “ortalama degerin karsilastirma
Oonemi” olarak adlandirilir ve S;j ile ifade edilir. Karsilagtirma sirasinda, karar vericiler en
onemli kritere 1 puan verirken, diger kriterlere en énemli kriteri dikkate alarak 0 ile 1

arasinda puanlar vermektedirler.
Adim 5:

Her bir kriter i¢in katsay1 kj hesaplanir. En 6nemli kriterin sayist 1 olarak atanir.

1, j=1

lj = {sj +1,  j>1 (3.1)
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Adim 6:

Kriterlerin tamami igin diizeltilmis agirlik (wqj) hesaplanir. En 6nemli kriterin diizeltmis
agirlik degeri 1 olarak belirlenir.

9 ={g-vng o1 (32)
Adim 7:

Kriter agirliklar1 (wj) toplamina boliinerek her bir kriterin nihai agirligi (qj) hesaplanir.
Wj=qj/%qj (3.3)

SWARA yontemi igin 5 kisilik heyetten katkilar: talep edilmistir. Onceki boliimlerde
olusumu anlatilan KPI havuzu kullanilarak kisilere Excel sablonu ile SWARA skorlama
tablolar1 iletilmistir. Kendilerinden skorlama yapmalari istenmistir. SWARA metodu i¢in

calismaya katilan kisiler asagidaki sekildedir:

Tablo 31. SWARA Yontemi Katilimeilari

Gorev Kurulus Paydas Statii
1| CEO Lojistik Firmas1 Hizmet Veren
2| VP Hizmet Alan Firma Hizmet Alan
3 | Lider Lojistik Firmas1 Hizmet Veren
4 | Yénetim Kurulu Uyesi STK STK Yetkilisi
5 | Miidiir Hizmet Alan Firma Hizmet Alan

Kisilerin her birinin skorlar1 Excel’de birlestirilmistir, Geometrik Ortalama baz alinarak
hesaplama yapilmistir. Nihai durumda olusan KPI agirlik yiizdeleri asagidaki tabloda
paylasilmistir.
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Tablo 32. KPI’larin SWARA Sonucu Agirliklandirilmis Yiizdeleri

Ana Kriter |Ekonomik [Puan |22,7%|Cevresel Puan 14,1%|Sosyal Puan |15,8%|Yapisal Puan 19,1%|Giivenlik |Puan 15,2% |Teknoloji Puan 13,0%!|
Skor |Agirhik Skor Agirhk Skor |Agirhk Skor Agirhk| Skor Agirhk Skor Agirhk
Gergek
Zamanh
Nakliye kgCO2e/Niif Calisan Arag Park iSG Kaza Operasyon
Maliyeti 17,9%| 4,1%|us 20,8%| 2,9%|Memnuniyeti [23,2%| 3,7%|Kapasitesi 16,6%| 3,2%|Orani 38,1%| 5,8%|Takip 25,8%| 3,4%
Bireylerin
mobilite
Zamaninda kolayligi Kontrol
teslimat ve Enerji (bisiklet/metr Elektrik Sarj Bilgi Kulesi
islem 15,8%| 3,6%|Sarfiyati/kg 17,5%| 2,5%|o ile ulagim) | 18,0%| 2,9%|istasyonu 17,8%| 3,4%|Guvenligi 35,2%| 5,4%| Kullanimi 26,9%| 3,5%
Elektrikli Temel
Arag Rotalar Blok Zincir Rotalama
Kullanim Kadin Calisan Uzerinde Uygulamal Yazilimi
Alt Kriterler|ROI 17,0%| 3,9%|Orani 14,2% [ 2,0%]|Orani 17,4%| 2,8%|0Imak 25,3%| 4,8%|an 26,7%| 4,1%|Kullanimi 24,6%| 3,2%
Yenilenebilir Deniz, Hava,
enerji Sese maruz Kara,
kaynag kalan niifus Yaratilan Demiryolu Djital ikiz
dretimi 16,2%| 3,7%|orani 15,4% | 2,2%|istihdam sayisi| 24,5%| 3,9%|Entegrasyonu| 20,8%| 4,0% Uygulamalari| 22,7%| 3,0%
Yardimci
tesislerin
olmasi (otel,
Kalite Enerji sigorta, noter Verimlilik
Seviyesi 18,2%| 4,1%|Uretimi 16,5% | 2,3%|vb) 16,9%| 2,7%|Olgimii 19,5%| 3,7%|
isletilebilir Atik ydnetim
olmasi 14,9%| 3,4%|uygulamalar| 15,6%| 2,2%

3.4.3. IFWA ile skorlama siireci ve KPI agirliklar

AHP ve SWARA metotlarina ek olarak durum bagka bir alternatif yontem ile de
irdelenmek istenmistir. Bu baglamda IF-AROMAN yontemlerinden yola ¢ikarak IFWA

metodu ile kurgu tekrar edilmistir.

IF-AROMAN uzun hali ile “intuitionistic fuzzy based alternative ranking order method
accounting for two-step normalization” seklinde yazilir. Tiirkce olarak Iki adiml

normallestirmeyi agiklayan sezgisel bulanik tabanli alternatif siralama yontemi demektir.

Iki adimli normallestirmeyi hesaba katan alternatif siralama yontemi (AROMAN),
sezgisel bulanik kiimelere (IFS'ler) dayali Boskovic ve arkadaslar1 tarafindan yakin
zamanda gelistirildi ve alternatifleri siralamak ic¢in Onerildi (Sara Boskovi¢, 2023).

Dolayisiyla yontem ¢ok yeni bir metot olarak giindeme gelmektedir.

Bu metodolojinin diger yontemlere gore avantaji, fizibilitesini ve verimliligini belirlemek

i¢in iki asamali normallestirme siireci kullanmasidir (Yalgin, 2023).

Bu bolimde IFWA, yani sezgisel bulanmik mantik ile agirlikli ortalama ydntemi
kullanilacaktir. Tedarik zinciri miithendisi ve endiistri miithendisligi mezunu olan, ayni

zamanda lisans bitirme tezini IFFAROMAN kullanarak tedarik¢i se¢imi iizerine yapan
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ilgili kisiler ile de yontem iizerinde istisare edildi (S. Yurdabak, kisisel iletisim, 26
Haziran 2024). Hem karar vericilerin deneyim diizeyinin déahil edilmesi hem de en iyi
kararin belirsiz ortamlarda belirlenmesi agisindan oldukg¢a faydali bir yontem olan IF
AROMAN yoéntemi ile yapilan tez ¢alismasi incelendi. Sonraki asamada IFWA yontemi
ile lojistik merkezler icin belirlenen KPI’lar1 agirliklandirarak siralamak ve bunu
yaparken uzmanlarin bu siirece etkilerini dahil etmek amaclandi. Toplantilar ve fikir
tartismalari sonucunda anket formati hazirlanip karar vericilere sunuldu ve veriler
toplandi. Bu siirecin ardindan, uzmanlarin puan fonksiyonlarini hesaplamak i¢in Sezgisel
Bulanik kiimeler, Tip iki notrosofik sayilar (T2NN) ve son kriter agirliklarini hesaplamak
icin Excel'de Sezgisel Bulanik Agirlikli Ortalama (IFWA) operatoriinden yararlanildi.
Matematiksel olarak hem kriterlerin 6nem siralamasi belirlenebildi hem de karar
vericilerin kariyer yillarinin ve deneyim diizeylerinin bu hesaplamalara dahil edilmesi
saglandi. Hem tedarik zincirinin gelisimine hem de ekonomiye olumlu etkisi olan lojistik
koyler tizerine boyle bir ¢alismada, tamami son derece 6nemli olan 29 kriterin hassas bir
sekilde arastirilip siralanmasi ¢ok degerli idi. Calismada sadece IF SET'ler kullanilmistir.
Bundan sonraki caligmalarda lojistik kdylerin AROMAN yontemiyle siralanmasiyla
genisletilmesi diigiiniilebilir (S. Yurdabak, kisisel iletisim, 14 Temmuz 2024). Tezin
ilerleyen agamasinda Hedef Programlama ile Lojistik Kdyler’in KPI’larin1 da dikkate
alacak bir secim senaryosu iizerinde matematiksel modelleme siireci irdelemesi

yapilacaktir.

Boliim igeriginde IFWA (sezgisel bulanik mantik yontemi) i¢in ¢alismaya katilan kisiler

asagidaki sekildedir:

Tablo 33. IFWA Yontemi Katilimeilari ve Etken Unsurlarm Durumu

Profesyonel | Konuyla Tlgili
Gorev Kurulus Paydas Statii | Kariyer Deneyim
Siiresi (Y1) | Siiresi (Yil)
1| CEO Lojistik Firmasi Hizmet Veren | 40 40
2 [vp Hizmet Alan Hizmet Alan | 25 25
Firma
3 | Lider Lojistik Firmasi Hizmet Veren | 13 13
Yonetim
4 | Kurulu STK STK Yetkilisi | 21 21
Uyesi
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E

Miidiir

Hizmet Alan
Firma

Hizmet Alan ‘ 15

s

Nihai durumda olusan KPI agirlik yilizdeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Tablo 34. KPI’larin IFWA uygulamasi Sonucu Agirliklandirilmis Yiizdeler

Ana
Kriter Ekonomik 21,6%|Cevresel 18,3%|Sosyal 16,3%|Yapisal 17,2% |Guivenlik 11,6%| Teknoloji 15,0%
Agirhk Agirhk Agirhk Agirhk Agirhk Agirhk
Calisan Gergek Zamanl
Nakliye Maliyeti 4,5%| kgCO2e/Nifus 3,2%|Memnuniyeti 3,9%| Arag Park Kapasitesi 2,9%)|iSG Kaza Orani 4,2%| Operasyon Takip 3,9%
Bireylerin mobilite
kolayligi
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve iglem 3,7%|Sarfiyati/kg 4,1%| ulagim) 3,0%| istasyonu 2,6% |Bilgi Givenligi 4,0%| Kullanimi 4,2%
Elektrikli Arag Temel Rotalar Blok Zincir Rotalama Yazilimi
Alt ROI 4,3%| Kullanim Orani 2,2%|Kadin Calisan Orani 2,5%| Uzerinde Olmak 3,9%|Uygulamalar 3,3%|Kullanimi 3,3%
Kriterler |Yenilenebilir Sese maruz Deniz, Hava, Kara,
enerji kaynag kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
dretimi 2,8%|orani 2,2%|say!s! 4,3%| Entegrasyonu 4,5% Uygulamalari 3,6%
Yardimci tesislerin
olmasi (otel,
Kalite Seviyesi 3,4% |Enerji Uretimi 3,1%|sigorta, noter vb) 2,6%|Verimlilik Olgiimii 3,3%
Atik yonetim
isletilebilir olmasi 3,0%|uygulamalari 3,5%

3.5. Puanlama Olceginin Olusturulmasi

Olusturulan modelin uygulanabilirligini saglamak i¢in bir 6l¢iimleme modeline ihtiyag

duyulmaktadir. Bu baglamda, adil ve uygulanmasi kolay, ayn1 zamanda dengeli bir

puanlama yapisinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu konuda c¢esitli alternatifler

bulunmaktadir. Konuyla ilgili mevcut literatiir incelenmis ve bu dogrultuda asagidaki bes

dereceli skala benimsenmistir (Friedman ve Amoo, 1999):

Tablo 35. Puanlama Olgek Modeli

Cok iyi

Iyi

Ortalama

Zayif

Cok zay1f

RIN W~ O

Bu asamada uygulama yapildiginda kullanilmak {izere 6lgeklerin tanimlamalar1 asagida

sekilde olusturulmustur.

Puanlama i¢in tanimlamalar ve kapsam asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo 36. Olcek Modeli i¢in Aciklamalar

Puan | Not ifadesi Skorun Aciklamasi
— Konuvla ileili —— - =
5 Cok iyi ont |Zt1:dlilrglh uygulamalar i¢in bolgesel ve kiiresel 6rnek
4 fyi Tfltmip edici diizeyde ve somut uygulama ornekleri oldugunu
gosterir

3 Ortalama Siiregleri ilerletebilecek diizeyde uygulamalar baglamigtir.

2 Zayif Caligmalar heniiz baslangic asamasindadir.

1 Cok zayif Bu konuda neredeyse hi¢bir ¢alisma olmadigini ifade eder

Bu boliimde olusturula puanlama 6lgegi ile 3.4 no’lu boliimde AHP, SWARA ve IFWA
ile olusturulan agirliklar kullanilarak modelin sahada lojistik merkezlerde uygulamasi
yapilmistir. Her bir kriter i¢in belirtilen 6lcege gore puan verilmis ve bu puan séz konusu
KPI’in agirligr ile carpilarak skorlar olusturulmustur. Sonrasinda skorlarin toplami ile

toplam skor hesaplanmuistir.
3.6. Modelin Sahada Uygulanmasi

Tedarik zincirinde izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla gergeklestirilen
kavramsal tasarim caligsmalar1 gercevesinde, isletmeler icin Glgeklenebilir bir ihtiyag
analizi yapilmasi Onem arz etmektedir. Bu siireg, dijitallesme ve analitik
degerlendirmelerin mevcut durumunun, benzer Olgeklerdeki isletmelerle endiistri
ortalamasi ile kiyaslanarak ortaya konmasini gerektirir. Bu manada ¢ok Onemlidir.
Ayrica, bu degerlendirmeye dayali olarak, her bir isletme icin hedef durumlarin
belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmak icin gereken yetkinlikler ve kaynak
gereksinimlerinin tespit edilmesi siireglerini iceren programlarin tasarlanmasi biiyiik

Oonem tagimaktadir (Gol, Kocaman ve Tiirkekdle, 2024).

Bu baglamda, modelin uygulanmasi i¢in yurtiginde ve yurtdisinda lojistik merkezler ile

irtibat kurulmustur.
Bu cercevede asagidaki lojistik merkezler ziyaret edilmistir:

- Samsun Lojistik Merkezi (SLC)
- Duisport
- Niirnberg Bayernhafen
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- MOS Lojistik
- Ankara Lojistik Ussii (LU)

3.6.1. Samsun Lojistik Merkezi (SLC)

Model ilk olarak Samsun Lojistik Merkezi’nde (Samsun Logistics Center — SLC)
uygulanmistir (12 Mart 2024). Ziyaret ve incelemeler esnasinda yetkililer ile

goriigiilmistiir. Saha incelemesi yapilmistir.

Sekil 15. Samsun Lojistik Merkezi

Konum itibariyle Yeni Ipek Yolu Hatt1 ve Viking Demir Yolu Hatt1 giizergah1 {izerinde
konumlandirilmis olan Samsun Lojistik Merkezi, Samsun Limani’na 18 km, Toros ve

Yesilyurt Limanlarina 2,5 km, Carsamba Havalimanina ise 8 km uzakliktadr.
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Sekil 16. Samsun Lojistik Merkezi Ulasim Ag1

Mayis 2010'da Ulusal Lojistik Kongresi diizenlenmis ve Aralik 2010'da Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan bir Lojistik Master Plan1 hazirlanmistir. Bu plan ¢ergevesinde,
kentin lojistik potansiyeli gbz Oniline alinarak bir lojistik merkezin gerekliligi
belirlenmistir. 2012 ve 2015 yillarn1 arasinda biirokratik iglemler tamamlanmig ve
merkezin ingasi i¢in gerekli finansman saglanmistir. Samsun Lojistik Merkezi Avrupa
Birligi (AB) ve Tiirkiye tarafindan finanse edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan
saglanan 50 milyon Euro hibe ile mevcut haline getirilmistir. Tiirkiye'nin ilk Intermodal
Lojistik Merkezi olarak iddia edilen SLC, 680.000 metrekarelik bir alana insa edilmistir.
Bu alanin 240.000 metrekaresi kapali depolama alanlari i¢in ayrilmistir. Su anda insasi
tamamlanmis ve kullanima hazir durumda olan alanlar toplamda 80.000 metrekareyi
kapsamaktadir ve ¢esitli boyutlarda 3 tip paletli ylike uygun depolama alanlarina sahiptir
(SLC, 2024).
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Sekil 17. Samsun Lojistik Merkezi Kus Ugusu Goriintii

Ayrica, tiimii kiralanmis vaziyette 13.750 metrekare kuru dokme yiik deposu (yatay depo)
mevcuttur (Akmese, 2024).

Samsun Lojistik Merkezi’ne iliskin genis kapsamli gorseller ve fotograflar Ek 3’te ayrica

paylasilmigtir.

Ziyaret ve goriisme c¢ercevesinde alinan bilgiler, tutulan notlar ¢ercevesinde onceki
boliimde yer alan Puanlama Olgek Modeli kullanilarak Samsun Lojistik Merkezi
skorlanmistir. Skorlama modelimiz c¢er¢evesinde tesis AHP modeli ile 3,65, SWARA
modeli ile 3,55 ve IFWA ile 3,45 puan almistir. Puanlamaya iligkin detaylar Ek 4, Ek 5
ve Ek 6’da paylagiimistir.

3.6.2. Duisport

Duisburg’ta yer alan Duisport ziyaret edilmis ve model uygulanmistir (9 Nisan 2024).
Ziyaret ve incelemeler esnasinda yetkili temsilciler ile goriisiilmiistiir. Saha incelemesi

yapilmugtir.

Duisport toplamda 15 milyon m?’lik etki alaninda ve 4 milyon m?lik fiili alanda 2.2
milyon m?’lik depolama kapasitesi ile faaliyet gosteren; 2021 yili itibariyle 1.600 direkt
calisan1 ve 52 bine yakin dolayl istihdam ile, 130 crane kapasitesiyle yilda 25.000 tren
ve 20.000 gemiye hizmet veren, 58,2 milyon ton yiik ellecleyen ve kendini diinyanin en
biiyiik i¢ kesim (inland) liman1 (dry port) olarak niteleyen bir lojistik kdydiir (“Duisport:
Facts and figures”, t.y.).
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Sekil 18. Duisport

Tarihgesi 300 yi1l Oncesine dayanan Duisburg limanlari, 2001 yili itibariyle Duisport
markasini kullanmaktadir (Liesen, 2024). Duisport ayn1 zamanda Startport adli inovasyon
firmasmin kurulusunda yer almistir. Startport lojistik ve tedarik zinciri alaninda yeni

fikirlerin uygulanmasini amaglayan bir firmadir.

{

\
Sekil 19. Duisport Cografi Konumlandirma

Duisport’a iliskin genis kapsamli gorseller ve fotograflar Ek 6’da ayrica paylasiimistir.

Ziyaret ve goriisme c¢ercevesinde alinan bilgiler, tutulan notlar ¢ercevesinde Onceki

béliimde yer alan Puanlama Olgek Modeli kullanilarak Duisport skorlanmistir. Skorlama
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modelimiz ¢ergevesinde tesis AHP modeli ile 4,29, SWARA modeli ile 4,20 ve IFWA
ile 4,19 puan almistir. Puanlamaya iliskin detaylar Ek 8, Ek 9 ve Ek 10°da paylagilmistir.

3.6.3. Niirnberg Bayernhafen

Almanya’da incelenen diger merkez ise Niirnberg lojistik koytidiir. (10 Nisan 2024)
Ziyaret ve incelemeler esnasinda Kuehne Nagel’den ve Niirnberg Bayerhafen’dan

konuyla ilgili yetkili yoneticiler ile goriisiilmiistiir. Saha incelemesi yapilmistir.

Niirnberg Lojistik koyii i¢inde 6 ayr1 noktanin yer aldigi bir sirketin en biiyiik i¢ limani

durumundadir.

g

\2 Aschaffenburg

Bamberg

rnberg
Regensburg

Sekil 20. Bayernhafen Lojistik Merkezleri

Niirnberg lojistik kdyili konumu itibariyle Avrupa i¢ dagitimi agisindan agirlik merkezi
olabilecek bir noktada yer almakta ve otoyollarin kesisimi durumundaki bir cografyada

konumlanmustir (G. Susak, kisisel iletisim, 10 Nisan 2024).
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Sekil 21. Bayernhafen Lojistik Koyleri Ulagim Ag1

Niirnberg lojistik koyii yaklasik 400.000 m? alan i¢inde 200°den fazla sirkete ev sahipligi
yapmaktadir. Igerisinde 6.700 kisinin ¢alistig1 lojistik koyiin olusturdugu dolayli istihdam
20 bin kisidir. 2023 yili itibariyle elleclenen yiik miktari 4 milyon ton civarindadir (I,
Schellhas, kisisel iletisim, 10 Nisan 2024).

Sekil 22. Niirnberg Bayernhafen Yerlesim Plan1

Niirnberg Bayernhafen’a iliskin genis kapsamli gorseller ve fotograflar Ek 11°de ayrica

paylasiimistir.
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Ziyaret ve goriismeler ile alian bilgiler ve tutulan notlar ¢ergevesinde dnceki boliimde
yer alan Puanlama Olgek Modeli kullanilarak Niirnberg lojistik merkezi skorlanmustir.
Skorlama modeli ¢ercevesinde tesis AHP modeli ile 4,71, SWARA modeli ile 4,39 ve
IFWA ile 4,38 puan almistir. Puanlamaya iliskin detaylar Ek 12, Ek 13 ve Ek 14’te
paylasiimistir.

3.6.4. MOS Lojistik

Uygulama ¢ergevesinde ziyaret edilen dordiincii lokasyon MOS Lojistik Merkezi’dir. (22
Nisan 2024) Ziyaret ve incelemeler esnasinda ilgili yoneticiler ile goriisiilmiistiir. Saha

incelemesi yapilmistir.

MOS (Manisa Organize Sanayi Bolgesi) iginde yer alan MOS Lojistik dncelikli olarak
sanayi bolgesinde firmalarin ihtiyaglarimi karsilamak tizere kurulmustur (A. Erman,

kisisel iletisim, 22 Nisan 2024).

Manisa Sanayi Bolgesi i¢inde hotel, okul, banka, eczane, enerji santrali, petrol istasyonu

gibi birgok tesis yer almaktadir. Bu tesisler ihtiyaca gore gelistirilmektedir.

e e

Sekil 23. MOS Lojistik Idari Bina

80



Sekil 24. MOS Lojistik Ana Giris-Cikis Kapist Gorseli

MOS Lojistik yapist MOS yani Manisa Organize Sanayi Bolgesinin istirakidir. MOS
Lojistik 2017 senesi itibariyle artan nakliye ve depolama taleplerini karsilamak iizere 2
km yatirimla demiryolu iltisak hattim 9,7 km’ye ¢ikartmistir. 50.500 m? yatirimla
konteyner sahasmi 135.500 m?’ye, 48.000 m? yatirimla serbest kapali depolama alani
60.770 m?’ye cikartarak, kapal1 vagon operasyon taleplerini karsilamak adina 20.660 m?
beton yiikleme bosaltma rampasi yatirimini da tamamlamustir. flave olarak yatirimlarina
ve servislerine Manisa OSB icindeki endiistri kuruluslari ihtiyaclari i¢in devam

etmektedir (“Yatirimlar”, t.y.).

Sekil 25. MOS Lojistik Konteyner Sahasi

MOS Lojistik Merkezinin temel amaci Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren endiistri kuruluslarinin lojistik ihtiyaglarini kaliteli bir sekilde karsilamaktir.
Bunu yaparken bu hizmetlerin tek bir noktadan alinmasi ve boylece olusacak sinerji ile
bolge sanayi kuruluslarinin yerel ve kiiresel Olcekte rekabetgiligine katki ve destek

saglamak hedeflenmektedir (“Misyon — Vizyon”, t.y).
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Sekil 26. MOS Lojistik Kus Ugusu Gorlintii

MOS Lojistik’in demiryolu konteyner tagima kapasitesi 280.000 TEU’dur. Bu hacim,
bolge sanayi kuruslarinin talebini karsilamak {izere konteyner terminal alani ve iltisak
demiryolu hatti mesafesiyle dnemli bir altyapiyr barindirmaktadir. Boylece bolgedeki
sanayi kuruluslarinin konteyner talebinin tamamini karsilayabilecek diizeydedir

(“Hakkimizda”, t.y.).

Sekil 27. MOS Lojistik Demiryolu Baglantisi

MOS Lojistik’e iligkin genis kapsamli gorseller ve fotograflar Ek 15°te ayrica
paylasilmigtir.

Ziyaret ve goriismeler ile alinan bilgiler ve tutulan notlar ¢ercevesinde AHP Puanlama
Olgek Modeli kullanilarak MOS lojistik merkezi skorlanmistir. Skorlama modeli
cergevesinde tesis AHP modeli ile 4,13, SWARA modeli ile 3,91 ve IFWA ile 3,90 puan
almigtir. Puanlamaya iliskin detaylar Ek 16, Ek 17 ve Ek 18’de paylagilmistir.
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3.6.5. Ankara Lojistik Ussii (LU)

Uygulama cercevesinde ziyaret edilen dordiincii lokasyon Ankara Lojistik Ussii’diir (4

Haziran 2024). Ziyaret ve incelemeler esnasinda konuyla ilgili yetkili yoneticiler ile

goriisiilmiistiir. Saha incelemesi yapilmistir.

Sekil 28. Ankara Lojistik Ussii A Giris Kapisi

Ankara Lojistik Ussii (LU), 2004 yilinda sektdr temsilcisi 45 hissedar tarafindan, tarihi
Ipek Yolu iizerindeki bdlgenin cografi ve ticari énemini, sektdrdeki ihtiyaglari ve gelen
yogun talepleri dikkate alarak kurulmustur. Us, Ankara—Istanbul otoyolu iizerinde yer
almakta olup, 15 Ekim 2010 tarihinde hizmete agilmistir. Sehir i¢inde daginik ve sagliksiz
kosullarda bulunan uluslararasi ve ulusal nakliyecilerin daha modern sekilde faaliyet
gostermeleri i¢in kurulmustur. Tiirkiye'nin ilk karasal i¢ liman1 ve uluslararasi lojistik
iissii olarak faaliyet gdsteren Ankara Lojistik Ussii, bu hedef dogrultusunda sinerji

yaratarak lojistik faaliyetlerine destek saglamaktadir (“Hakkimizda”, t.y., a).
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Sekil 29. Ankara Lojistik Ussii Kus Ugusu Goriintii

Ankara Lojistik Ussii 2012 yilinda Diinya Giimriik Orgiiti’'nden (World Customs

Organization) Yilin Lojistik Ussii &diiliinii almistir (“Ankara Lojistik Ussii Tanitim”,

ty.).

Ana arterler iizerinde yer alan 700 bin m? alan iginde 35 bin m?’si giimriiklii saha olmak
lizere 100 bin m? civarinda depolama alan1 mevcuttur (N, Sunay ve G. Hakbilir, kisisel
iletisim, 04 Haziran 2024).

Sekil 30. Ankara Lojistik Ussii Depolama Alanlari - 1

84



Sekil 31. Ankara Lojistik Ussii Depolama Alanlari - 2

Tesislerdeki firma sayist kamu kurumlari dahil olarak 400’e, ¢alisan sayist 2000°e
ulasmistir. Cogunlugu agir vasita olmak tizere toplam islem hacmi 1500 civarindadir

(“Ankara Lojistik Ussii Tanitim”, t.y.).

Sekil 32. Ankara Lojistik Ussii Kamera Gériintiisii

Ziyaret ve goriigmeler ile alinan bilgiler ve tutulan notlar ¢er¢evesinde AHP Puanlama
Olgek Modeli kullanilarak Ankara Lojistik Ussii skorlanmistir. Skorlama modeli
cergevesinde tesis AHP modeli ile 3,97, SWARA modeli ile 3,58 ve IFWA ile 3,55 puan
almigtir. Puanlamaya iliskin detaylar Ek 20, Ek 21 ve Ek 22°de paylagilmistir.
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3.6.6. Uygulamanin metot bazh kiyaslanmasi

Yapilan saha ¢alismasi ile Tiirkiye’de ve yurtdisinda bulunan lojistik merkezleri ile temas
kurulmus ve yerinde inceleme yapilmistir. Lojistik merkezlerin yoneticileri ile
goriismeler yapilmistir. Gorlismelerde edinilen bilgiler, sirket kurumsal sunumlar1 ve web
siteleri incelenerek degerlendirme yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler puanlama dlgegi
ile degerlendirilmistir. Sonrasinda ise daha dnceden AHP, SWARA ve [IFWA yontemleri
ile olusturulmus agirliklandirilmis skorlama tablolari ile puana doniistiiriilmiistiir. Ozet

tablolar asagidaki sekilde paylasiimistir.

Tablo 37. Yontem Bazli Sonug Kiyaslama Tablosu

AHP SWARA IFWA

Samsun Niirnberg Mos Ankara |Samsun Niirnberg MOSs Ankara Niirnberg MOSs Ankara

SLC Duisport |Bayernhafen [Lojistik LU SLC Duisport |Bayernhafen |[Lojistik [LU Samsun SLC |Duisport |Bayernhafen |Lojistik |LU
1,42 1,71 2,01 1,81 1,83] 0,81 0,99 1,02 0,98 1,01 0,78 0,93 1,00 0,93 0,96
Cevresel 0,16 0,35 0,33 0,24 0,23 0,36 0,71 0,66 0,47 0,44 0,45 0,91 0,86 0,62 0,59]
Sosyal 0,38 0,43 0,47 0,38 0,26 0,59 0,66 0,76 0,66 0,46 0,60 0,68 0,77 0,68 0,47
Yapisal 0,70 0,82 0,89 0,73 0,69 0,73 0,88 0,92 0,77 0,69 0,64 0,78 0,83 0,70 0,63
Giivenlik 0,70 0,70 0,70 0,63 0,65 0,60 0,60 0,60 0,54 0,58 0,45 0,45 0,45 0,40 0,44
Teknoloji 0,30 0,27 0,30 0,34 0,31 0,46 0,37 0,43 0,50 0,40 0,54 0,43 0,48 0,57 0,46
Toplam 3,65 4,29 4,71 4,13 3,97 3,55 4,20 4,39 3,91 3,58 3,45 4,19 4,38 3,90 3,55

3.6.7. Sonuclarin DGG GVZ listesi ile kiyasi

Bu boéliimde calisma kapsaminda olusan sonuglarin DGG GVZ Lojistik Koyler

Siralamasi 2020 ile muhakeme edilmesi amaglanmustir.

DGG GVZ Almanca bir ifade olup uzun hali ile Deutsche Giiterverkehrszentrum (GVZ)
Gesellschaft seklinde yazilmaktadir. Yani Alman Yiik Tagima Merkezi Sirketi anlamina
gelmektedir. Bu organizasyon tarafinda 2010-2015-2020 yillarinda 5 yillik periyotlar ile

degerlendirme ve siralama yayini yapilmistir.

Veri toplamanin amaci, uluslararasi lojistik alanindaki tekil lokasyonlara genel bir bakis
sunmak ve Avrupa'daki makro lojistik kavramlarmin gelistirilmesini tesvik etmektir. Bu
calismanin temelini, Avrupa FV Dernegi “EUROPLATFORMS”un yiik kdylerine iliskin
tanimi olusturmaktadir. Tanima gore, yalnizca asagidaki 6zellikleri tagiyan lokasyonlar
secilmistir: Intermodalite, Yonetim Yapisi, Hizmetlerin Yapisi. Anketin baslangicinda,
30'dan fazla Avrupa iilkesinden 200'iin iizerinde lokasyon belirlenmis ve bu lokasyonlarla
iletisime geg¢ilmistir. Mevcut siralama, on alt1 kiimeye ayrilmis 40 Karsilagtirma/Temel

Performans Gostergesini (KPI) icermektedir. Degerlendirme kriterleri, “Yesil Lojistik™
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ve “Gilivenlik Yonetimi” gibi en giincel ve acil konularla genisletilmistir (Nestler ve

Nobel, 2015)

2020 yilinda yapilan son yayina goére durum asagidaki sekildedir. Buradan goriildiigii
izere ¢alisma ¢ergevesinde ziyaret edilen Niirnberg lojistik koyii siralamada 3. sirada yer

almaktadir.

Tablo 38. DGG GVZ Lojistik Koyler Siralamasi-2020

1 - D - Bremen
2 I I IT - Quadrante Europa Verona
3 B o Nirnberg
I
4 & ES - Zaragoza (Plaza)
5 B - geiin Siid GroBbeeren
6 mmm PL-CUP Logistics
7 I I IT - Parma
8 I I IT - Bologna
9 m— A - Cargo Center Graz
10 [ B r-radova
n BB r-voe
12 B - seriin West Wustermark
13 =l FIN - RRT Kouvola
12 [ r-torino
15 HE ». Leiprg
16 B . GVI JadeWeserPort
—
17 P A - Ennshafen
18 — H - BILK
19 B - erurt
20 £ ES - ZAL Barcelona
—

Bu calisma incelediginde goze ¢arpan en dikkat ¢ekici unsurlardan biri KPI setidir. Yesil
Lojistik ve Giivenlik Yonetimi unsurlarinin listeye girdigini gérmekteyiz. Bu durum, tez
caligmasindaki ana kriterlerin i¢inde yer alan Yapisal, Giivenlik ve Teknoloji unsurlarinin

KPI seti icinde olmasini da destekleyen bir 6rnek olmustur.
3.7. Dagitim Aginda Lojistik Merkez Secimi icin Vaka Ornegi

Bu boliimde matematiksel modelleme ile depo yeri se¢cimi konusunun ele alinmasi

amaclanmustir.

Senaryolastirilmis bu vakada, gida sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmanin depolama ve
dagitim alanlarini igeren tedarik zinciri fonksiyonu incelenmistir. Inceleme, firmanin

tretim yaptig1 iki fabrika ile bu fabrikalara hizmet verebilecek tli¢ farkli lojistik koyt
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kapsar. Analiz, firmanin hangi lojistik kdylerinden hizmet alabilecegine dair sartlar
degerlendirir. Temelde, literatiirde "Sinirli Tesis Yeri Secimi Problemi" olarak bilinen
yaklasim kullanilmaktadir (Kocaoglu ve Yavuz, 2022). Bu siire¢ i¢inde onceki
boliimlerde olusturulan siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik KPI’lar1 ¢ergevesinde

durum ¢ok yonlii olarak incelenmistir.
3.7.1. AHP bazh hedef programlama

S6z konusu vaka i¢in fabrika yerleri ve depolarin konumlar asagidaki haritada

paylasilmistir. Fabrikalar A isareti ile, lojistik merkezler ise isareti ile

gosterilmektedir.

Firma gida iretim alaninda faaliyet yiiriitmektedir. Firmanin fabrikalar1 Antalya ve
Adana ili sinirlan iginde konuslanmistir. Lojistik merkezler ise onceki asamalarda

deginilmis ve ziyaret edilerek KPI’lar ¢ergevesinde irdelenmis olan Samsun, Manisa ve

Ankara’dir.
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Sekil 33. Uretim ve Depolama Tesislerinin Yerleri

Uretim tesislerinde fiiretilen iiriinler depolama alanlarinda stoklanmakta ve yurtigi-

yurtdist piyasaya sevk edilmektedir.

Bu noktada, {i¢ temel unsur i¢in durum muhakeme edilmistir. Toplam lojistik ihtiyacin

karsilanmasi, maliyetin belirlenen biitgeyi asmamasi ve siirdiiriilebilir akilli lojistik
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hareketlilik ana KPI’larinda hedeflenen skorun tutturulmasi i¢in asagidaki sekil yer alan

tabloya gore konu muhakeme edilmistir.

Tablo 39. Maliyetler, Lojistik Thtiyag ve Biitce

MOS
Samsun SLC Lojistik Ankara LU

Ekonomik 1,42 1,81 1,83
Cevresel 0,16 0,24 0,23
Sosyal 0,38 0,38 0,26
Yapisal 0,70 0,73 0,69
Giivenlik 0,70 0,63 0,65
Teknoloji 0,30 0,34 0,31
Toplam Skor 3,65 4,13 3,97
Birim Maliyetler 4,6 5,0 4,7
Toplam ihtiyac 100
Toplam Biitce 450

Yukarida deginildigi tizere temel de 3 ayri hedefin aym1 anda basarilmasi
amaclanmaktadir. Bu ¢er¢evede, Hedef Programlama yaklasimina dayali bir kurgu
olusturulacaktir. Bu yontem, belirlenen amaglardan sapma miktarlarini miimkiin olan en
diisiik seviyede tutmay1 hedefler. Bu anlamda aslinda yasamin dogasin1 yansitmaktadir

(Altunay ve Eren, 2017).

Bu asamada, lojistik talep, maliyet, kapasite ve KPI unsurlarinin i¢erigini detaylandirmak

ve kapsami netlestirmekte fayda goriilmektedir:

- Lojistik Merkez/Fabrika matris maliyetleri bu iki nokta arasindaki tasima
maliyetlerini, burada depolama siireglerinden kaynakli her tiirlii maliyeti ve bu
noktadan teslimat noktalarina yapilacak nakliye maliyetlerini birim bazinda
icermektedir.

- Depolarin sabit maliyeti ise varsa kiralar, sigorta, amortisman, giivenlik, genel
giderler vb. diger tiim maliyetleri kapsamaktadir.

- Fabrikalarin lojistik ihtiyag talepleri yillik {iretim planlamalarina istinaden yil i¢inde
ihtiya¢ duyulacak birim depolama ve nakliye ihtiyaglarinin konsolide halidir. Lojistik
ihtiyag olarak iki fabrikanin toplami ifade edilmektedir.
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- Depolarin kapasiteleri de fiziksel kosullara gore hesaplanmis depolama alanlarinin

hacimsel karsiliklaridir. Lojistik merkezlerde kapasite kisit1 yoktur.
Amaclar ise su sekilde siralanabilir;

- Fabrikalarin toplam talebini karsilamak

- Buis i¢in ayrilan biit¢eyi asmamak

- Calisma g¢ercevesinde olusturulan siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik ana
kriterlerinin her birinde agirlikli ortalamada %75 ve lizeri basariy1 elde etmek. (yani
5 lizerinden 3,75 ve lizerinde bir skoru yakalayabilmektir.)

- Asgari ortak bolge sevkiyat ihtiyacinin kargilanmasi
- Bu durum igin kesisim kiimesi talebi Ankara-Samsun i¢in 20 birim ve Ankara-

Manisa i¢in 40 birimdir.

Belirtilen 3 no.’lu amaci gerceklestirebilmek icin ulagilmasi gereken puanlar AHP’deki

agirliklar baz alinarak asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Tablo 40. Hedef Puan Hesaplamasi1 - AHP

AHP'ye gore 5 Tam Puan 3,75'lik Puan

Agirhk Durumu Durumu
Ekonomik 0,42 2,08 1,56
Cevresel 0,07 0,35 0,26
Sosyal 0,10 0,49 0,37
Yapisal 0,18 0,91 0,68
Giivenlik 0,16 0,78 0,58
Teknoloji 0,08 0,39 0,29
Toplam 1,00 5,00 3,75

Oncelikle durumu inceledigimizde, gerekli olan depolama ve dagitim kapasitesi agisindan
her bir lojistik koyli nezdinde darbogaz olusturacak bir kisit s6z konusu degildir. Bu

anlamda, kapasite kisit1 yoktur.

Problemi ¢6zmek i¢in olusturulmasi ¢ok sade tam sayili dogrusal programlama yaklagimi
ile hedef programlama modeli gelistirilmistir. Matematiksel model yapisal olarak
olusturulmustur. Sonrasinda, MS Excel Solver kullanilarak olusturulan model ¢6ziimii

paylasilmigtir.
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Ornek vakada senaryo agisindan kabuller/varsayimlar sdyledir;

- Toplam 100 birim triinliik kiime i¢in problemin ¢oziilecegi varsayilmistir.
- Depolama ve nakliye i¢in toplam lojistik masrafin birim {iriin basina Samsun’da 4,6,
Manisa’da 5,0 ve Ankara’da 4,7 olacag1 varsayilmistir.

- Buisin yapilabilmesi i¢in belirlenen toplam biitce ise 450 birimdir.
Notasyon ve parametreler su sekildedir:

i=1’den 3’e (1=Samsun, 2=Manisa, 3=Ankara)

Xi= Lojistik Koy i’de islem goren toplam {iriin miktar1

Xi= 0

Amac Fonksiyonu:

Min.Z = 4,6 X1+ 5 X2 + 4,7X3 (3.4)
Kisitlar:

X1+ X2+ X3 > 100 (3.5)
Xij = 0 (3.6)

Siradan bir dogrusal programlama olsa idi, yukaridaki sekilde bir notasyon ile ilerlemek
makul olacakti. Ancak, 3 amacin ayni anda gergeklestirilmesi hedeflendigi i¢in hedef

programlama ile notasyon asagidaki sekilde olusacaktir.

Bu durumda notasyonu degistirmek gerekir. Her bir hedef i¢in dj+ j no.’lu hedef i¢in
pozitif varyans ve dj- j no.’lu hedef igin negatif varyansi ifade edecek sekilde kurgu

yapilacaktir.

Hedef programlama i¢in ilk asamada hedefler ve kisitlar sdyle olacaktir:

X1+ X2+ X3 =100 (3.7)
4,6X1+ 5,0X2 + 4,7X3 < 450 (3.8)
X1+ X3 =20 (3.9)
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X2+ X3 =40 (3.10)

1,42X1 + 1,81X2 + 1,83X3 .
> 1,56 (3.11)
100
0,16X1 + 0,24X2 + 0,23X3 .
> 0,26 (3.12)
100
0,38X1 + 0,38X2 + 0,26X3 .
> 0,37 (313)
100
0,70X1 + 0,73X2 + 0,69X3 .
> 0,68 (314)
100
0,70X1 + 0,63X2 + 0,65X3 A
> 0,58 (3.15)
100
0,30X1 + 0,34X2 + 0,31X3 .
100 > 0,29 (3.16)

Deviasyon faktorlerinin denklemlere eklenmesi ile esitsizlikler asagidaki sekilde esitlik

haline gelecektir.

X1+X2+X3+d1™—d1t =100 (3.17)
4,6X1+5,0X2 +4,7X3 4+ d2~ — d2* =450 (3.18)
X1+X3+d3™—d3t=20 (3.19)
X2+ X3+d4™ —dat =40 (3.20)
1,42X1 + 1,81X2 + 1,83X3 + d5~ — d5* = 156 (3.21)
0,16X1 + 0,24X2 + 0,23X3 + d6~ — d6* = 26 (3.22)
0,38X1 + 0,38X2 + 0,26X3 + d7~ — d7* = 37 (3.23)
0,70X1 + 0,73X2 + 0,69X3 + d8~ — d8* = 68 (3.24)
0,70X1 + 0,63X2 + 0,65X + d9~ — d9* = 58 (3.25)
0,30X1 + 0,34X2 + 0,31X3 + d10~ — d10* = 29 (3.26)
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Bu asamada ise hedef fonksiyonu da modele ekleyerek hedef programlamay:

sekillendirebiliriz.
Min.Z =d1- +d2t+d3 +d4~ +d5 + d6~ + d7 +d8~ (3.27)
X1+ X2+X3+dl™ —d1* =100 (3.28)
4,6X1+5,0X2 + 4,7X3 +d2~ — d2* =450 (3.29)
X1+ X3+4+d3™—d3*=20 (3.30)
X2+ X3+d4™ —dat =40 (3.31)
1,42X1 + 1,81X2 + 1,83X3 + d5~ —d5" = 156 (3.32)
0,16X1 + 0,24X2 + 0,23X3 + d6~ —d6™ = 26 (3.33)
0,38X1 + 0,38X2 + 0,26X3 + d7~ — d7* =37 (3.34)
0,70X1 + 0,73X2 + 0,69X3 + d8~ — d8" = 68 (3.35)
0,70X1 + 0,63X2 + 0,65X +d9~ —d9* =58 (3.36)
0,30X1 + 0,34X2 + 0,31X3 + d10~ — d10* = 29 (3.37)
Xi =0 (3.38)
Xi =Tam Sayt (3.39)

Bu agsamada ise tiim model bilesenleri MS Excel Solver’a aktarilarak problem asagidaki

sekilde ¢oziimlenmistir.
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Tablo 41. Hedef Programlama Coziimii - AHP

A B C D E FIG|/H I J KL M NOPQZRSTUVW X Y Z APAB
1
2 Deviasyonlar
3 SLC |MOS[Ank. LU] H1 H2 H3 H4 H5 HE H7 H8 H9 H10
4 K1 (X2 |X3 dl- |di+|d2- [d2+ |d3- |d3+ |[d4- |dd+|d5- |d5+|d6-|d6+|d7-|d7+{d8-|d8+dI-|dI+|d10- |d10+
5 Karar Degiskenleri 51 4 421 3) 0] 0f 2] o[ 73 0 6 0] 1] 7] 0f 5 0] 1f 0] 0] 7 0 0
6 Amac Fonksiyonu Katsayilan 1 1 1 1 1 1 1 1
Fi Amac Fonksiyonu Agirliklan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 Hedefl (Kisitl) (Toplam Intiyag) 1 1 1 1 41 100 = 100
9 H2 - K2 (Butce) 46 50 47 1 1 450 = 450
10 H3 - K3 (Dogu Talebi Kesisimi) 1,0 1,0 1 -1 20- 20
11| H4-K4 (Bat Talebi Kesigimi) 1,0 1,0 1 -1 40= 40
12| H5- K5 (Ekonomik) 142 181 183 1 -1 156 = 156
13| H6- K6 (Cevresel) 0,16 0,24 0,23 1 -1 26 = 26
14| H7-K7 (Sosyal) 0,38 0,38 0,26 1 -1 37 = 37
15| HB-K8 (Yapisal) 0,70 0,73 0,69 1 -1 68 = 68
16| HI9- K9 (Glvenlik) 0,70 0,63 0,65 1 -1 a8 = 58
17| H10 - K10 {Teknoloji) 0,30 0,34 0,31 1 -1028= 29
18

v

19| Amag fonksiyonu Min.Z 18

Problemin ¢6ziim sonuglar1 incelendiginde,

- 100 birimlik talebin 51’inin Samsun’da, 4’{iniin Manisa’da ve 42’sinin Ankara’da
islendigi goriilmektedir. 3 birim ise deviasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
- Maliyet kisminda ise 450 birimlik biit¢ceye karsilik 452 birimlik harcama olugmustur.
- Sirdirilebilir akilli lojistik hareketlilik hedeflerinde ise;
- Ekonomik ana kriteri 1,56’lik hedefe karsilik 1,57 ile olumlu olarak asilmstir.
%75’lik hedef bu anlamda tutturulmustur.
- Cevresel ana kriteri ise %75’lik hedefe karsilik %54°te kalmistir.
- Sosyal ana kriteri ise %65°lik sekilde gerceklesmistir.
- Yapisal ana kriteri %74 liik uyum ile ger¢eklesmistir.
- Gilivenlik ana kriteri %84 ile basarilmistir.
- Teknoloji ana kriteri ise %76 ile basarilmistir.

- Toplam deviasyon ise 18 birim olmustur.

Ozetle, eger bu ¢dziim kiimesi ile ilerlenir ise talep %97 oraninda karsilanirken, biitce
neredeyse tutmus olacak, siirdiiriilebilirlik kriterlerinde ise Ekonomik, Giivenlik ve
Teknoloji kriterleri tutturulmus olacak, Yapisal ana kriter sinir ¢izgide kalacak, Cevresel

ve Sosyal ana kriterler ise basarilamamis olacaktir.
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Hedef Programlama igin Excel Solver’da yapilan ¢oziimler bir sonraki asamada senaryo

analizleri ile irdelenmistir.
3.7.1.1. Senaryo analizleri

Bu asamada model ve ¢oziim ile ilgili farkli olasiliklar senaryo analizleri ile

irdelenecektir.

[lk analizde toplam ihtiyacin karsilanmasi irdelenecektir. Ciinkii tedarik zincirinde arz ve

talep dengesi kurulmasi énemlidir.

Ikinci analizde ise tezin temel amaci olarak olusturulan KPI setinin basarilmasi

onceliklendirilecektir. Boylece tezdeki KPI’larin kullanimi 6rneklenecektir.

Uciincii senaryo analizinde ise ilk ve ikinci analizin miisterek sekilde basarilmasi

irdelenecektir.

Analiz kurgusu 6nceki boliim sonuclarina gore olusturulacaktir. ilk analiz i¢in ihtiyacin
tamamiyla karsilanmasi baz alinacaktir. Hatirlanacagi tizere onceki boliimde yer alan
hedef programlama sonuglarinda 100 {tzerinden 97’lik talep karsilamasi sonucu
olusmustu. 100°liik karsilama i¢in amag fonksiyonu agirlik katsayis1 Toplam Thtiyag (H1-
K1) denklemi i¢in arttirilacaktir.

3.7.1.1.1. Toplam ihtiyacin karsilanmasi

Tim amag fonksiyonlari i¢in katsay1 baslangicta 1 ve esit iken, H1-K1 i¢in katsay1 sirayla
2, 3, 4 yapilmistir. Bu degisim 100’liik ihtiyacin karsilanmasini saglayamamistir. Katsay1
5 yapildiginda ise sistem 100 birimlik ihtiyacin tamamini karsilayabilecek sekilde makul

bir noktaya zorlanabilmistir.
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Tablo 42. Senaryo Analizi Coziimii-1

A B ¢c b E F GH I J KL MNOPQRSTUVW X Y ZAMAB

Deviasyonlar
sLC [Mos[Ank. LO| 1 H2 H3 Ha Hs | H6 | H7 | HB | H9 H10
Xt %2 [x3  |d1-[da+|d2-[d2+ |d3- [d3+|da- [da+ |d5- [d5+|d6-[d6+]d7-[a7+|ds- [de+{do-|da+{d10- [d10+

@ =~ @ oEen L R

Karar Degiskenleri 50 o] a0l o] o of 14] o[ so] of of of 3] 7 of 4 of of [ of10] o 1

Amag Fonksiyonu Katsaylan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Amac Fonksiyonu Agirliklan 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

HedefltKlsnl}(Toplamihtiyag] 1 1 1 1 -1 100 = 100
9 H2 - K2 (Butce) 46 5.0 4.7 1 -1 450 = 450
10 H3 - K3 (Dogu Talebi Kesisimi) 1,0 1,0 1 -1 20= 20
11| H4-K4 (Bat Talebi Kesigimi) 1,0 1.0 1 -1 40 - 40
12 H5 - K5 (Ekonomik) 142 181 1,83 1 -1 156 = 156
13 HE - K6 (Gevresel) 0,16 0,24 0,23 1 -1 2= 26
14 H7 - K7 (Sosyal) 0,38 0,38 0,26 1 -1 37 = 37
15 HE - KB (Yapisal) 0,70 0,73 0,69 1 -1 68 = 68
16| H9-K9 (Guvenlik) 0,70 0,63 0,85 1 -1 58 = 58
17 H10 - K10 (Teknoloji) 0,30 0,34 0,31 1 -1 29= 29
18

Amac fonksiyonu Min.Z "5

b
[T

Problemin ¢6ziim sonuglar1 incelendiginde,

- 100 birimlik talebin 60’min Samsun’da ve 40’min ise Ankara’da islendigi
goriilmektedir.
- Maliyet kisminda ise 450 birimlik biitceye karsilik 464 birimlik harcama olusmustur.
- Sirdirilebilir akilli lojistik hareketlilik hedeflerinde ise;
- Ekonomik ana kriteri i¢in %76’lik hedef tutturulmustur.
- Cevresel ana kriteri ise %75’lik hedefe karsilik %54°te kalmistir.
- Sosyal ana kriteri ise %68’lik sekilde gerceklesmistir.
- Yapisal ana kriteri %7611k uyum ile gerceklesmistir.
- Gilivenlik ana kriteri %87 ile basarilmistir.
- Teknoloji ana kriteri ise %78 ile basarilmistir.

- Toplam deviasyon ise 25 birim olmustur.
3.7.1.1.2. Siirdiiriilebilirlik KPI’larimin karsilanmasi

Ana senaryoya baktigimizda siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6 ana kriterin 3’ (Ekonomik,
Giivenlik, Teknoloji) basarilabilmis, 1’1 (Yapisal) sinirda kalmistir, 2’si (Cevresel,

Sosyal) ise bagarilamamustir.

Bu durumda, ana kriterlerden Cevresel KPI’in %75 ile basarilabilmesi Samsun, Manisa
ve Ankara’nin bu unsur i¢in aldigi skorlara bakildiginda miimkiin gériinmemektedir. Skor

katsayilarinda SLC 0,16, MOS 0,24, Ankara LU 0,23 iken %75’lik basar1 seviyesi i¢in
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edinilmesi gereken puan 0,26’dir. Dolayisiyla, s6z konusu lojistik merkezlerin bu alanda

yatirim yapmasi ve kendilerini gelistirmeleri tavsiye edilmektedir.

Sosyal ana kriterindeki KPI i¢in %75°lik basar1 seviyesi matematiksel olarak miimkiin
goziikmektedir. Yapisal KPI'1i¢in de zaten seviye %74 ile %75’e ¢ok yakin oldugu i¢in

basarilmas1 miimkiindiir. Bu boliimdeki senaryo analizinde bu durum irdelenmektedir.

Bu kapsamda amag fonksiyonu agirlik katsayilari Sosyal (H7-K7) i¢in 6 ve Yapisal (H8-
KZ8) i¢in 2 yapildiginda ve diger tiim katsayilar 1 olarak sabit tutuldugunda Sosyal KPI’1

icin %75 ve Yapisal KPI'1 i¢in ise %76 es zamanli olarak basarilmistir.

Tablo 43. Senaryo Analizi Coziimii-2

A B C D E F G H I J K, 1L M NOP QR S TUVW X Y Z AF AB
1
2 Deviasyonlar
3 SLC [MOS|Ank. LU H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 Hs H9 H10
4 X1 X2 X3 dl- [d1+|d2- |d2+ [d3- |d3+|dd- |dd+|d5- |d5+|d6-|d6+|d7-|d7+ d8-|d8+{d9- |d9+|d10- [d10+
5 Karar Degigkenleri 32| 45 0l 3 0 o0f 14/ 0 32| 0f 5 1] 0 7 0] 0] 0/ 0] 1] 0] & 0 2
6 Amag Fonksiyonu Katsayilan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 Amac Fonksiyonu Agirliklar 1 1 1 1 1 1 6 2 1 1
8 Hedefl (Kisitl) (Toplam Ihtiyag) 1 1 1 1 -1 100 = 100
9 | H2-K2 (Bitge) 46 50 47 1 -1 450 = 450
10| H3-K3 (DoguTalebi Kesisimi) 1,0 1,0 11 20- 20
11| H4-K4 (Bati Talebi Kesigimi) 1,0 1,0 1 1 40= 40
12| H5- K5 (Ekonomik) 142 181 183 1 1 156 = 156
13| HE- K6 (Cevresel) 0,16 0,24 0,23 1 -1 26 = 26
14| H7-K7 (Sosyal) 0,38 0,38 0,26 1 -1 3= 37
15| H8-KB(Yapisal) 0,70 0,73 0,69 1 -1 68 = 68
16 | H9- K9 (Glvenlik) 0,70 0,63 0,65 1 -1 58 = 58
17 | H10 - K10 (Teknoloji) 030 0,34 031 1 -1 29- 29
18
19 Amac fonksiyonu Min.Z "%

Bu denge i¢inde sistem degerleri irdelendiginde;

- 100 birimlik talebin 52’sinin Samsun’da ve 45’inin ise Manisa’da islendigi
goriilmektedir.

- Maliyet kisminda ise 450 birimlik biitceye karsilik 464 birimlik harcama olugmustur.

- Siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik hedeflerinde ise;

Ekonomik ana kriteri i¢in %75°lik hedef tutturulmustur.

- Cevresel ana kriteri ise %75’lik hedefe karsilik %55°te kalmustir.
- Sosyal ana kriteri ise %75 oraninda gergeklesmistir.

- Yapisal ana kriteri %76 oraninda uyum ile gergeklesmistir.

- Gilivenlik ana kriteri %83 ile basarilmistir.

97



- Teknoloji ana kriteri ise %79 ile basarilmistir.

- Toplam deviasyon ise 26 birim olmustur.

3.7.1.1.3. Toplam ihtiyacin ve siirdiiriilebilirlik kpr’larnin es zamanh

karsilanmasi

Bir onceki bolimde goriildiigli tizere toplam talebin tamami bu durumda
karsilanamamgtir. Cevresel ana Kriter disindaki 5 kriter ise basarilabilmistir. Tam bu
noktada Siirdiirtilebilirlik KPI’larinin durumlart korunurken toplam talebin tamamini

cOzebilecek agirlik katsayisi igin model tekrar irdelenmistir.

Bu amag ile Toplam Ihtiyag icin H1-K 1 amag fonksiyonu agirlik katsayis1 4 yapildiginda

talebin tamamin1 karsilayabilecek denge ¢6ziimii sistem modellemesinde elde edilmistir.

Tablo 44. Senaryo Analizi Cozimii-3

A B c b E F G H I J K L M NOPOQWRSTUVW X Y ZMAB

1
2 Deviasyonlar
3 SLC |MOS[Ank. LUl HL H2 H3 H4 H5 H6 H7 HS H9 H10
4 X1 X2 |X3 dl- [d1+|d2- [d2+ |d3- |d3+|dd- |dd+ |d5- [d5+|d6-|d6+d7-|d7+4|d8- |d§+{d9-|d9+|d10- |d10+
3 Karar Degiskenleri 60 32 8] 0] 0f 0of 24 0] 48 0/ 0] O] 2[ 7] 0/ of 0] 0] 3] Of 8§ 0 2
6 Amag Fonksiyonu Katsayilan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 Amag Fonksiyonu Agirliklar 4 1 1 1 1 1 6 2 1 1
8 HedefltK\snl]tTopLamihtiyag] 1 1 1 1 -1 100 = 100
9 H2 - K2 (Bltce) 46 50 4,7 1 41 450 = 450
10| H3-K3 (Dogu Talebi Kesisimi) 1,0 1,0 1 -1 20= 20
11 H4 - K4 (Bat Talebi Kesigimi) 1,0 1,0 1 -1 40 = 40
12| H5- K5 (Ekonomik) 142 181 183 1 -1 156 = 156
13| He- K6 (Cevresel) 0,16 0,24 0,23 1 -1 26 = 26
14| H7-K7(Sosyal) 0,38 0,38 0,26 1 -1 37 - 37
15| HB- K8 (Yapisal) 0,70 0,73 0,69 1 -1 68 = 68
16| HI - K9 (Guvenlik) 0,70 0,63 0,65 1 1 56 = 58
17| H10 - K10 (Teknoloji) 0,30 0,34 031 1 -1029= 29
18

Amag fonksiyonu Min.Z " a1

1o
[T

Bu denge i¢inde sistem degerleri irdelendiginde;

- 100 birimlik talebin 60’inin Samsun’da, 32’sinin Manisa’da ve 8’inin ise Ankara’da
islendigi goriilmektedir.
- Maliyet kisminda ise 450 birimlik biitceye karsilik 474 birimlik harcama olusmustur.
- Siirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik hedeflerinde ise;
- Ekonomik ana kriteri i¢in %76 ile hedef tutturulmustur.
- Cevresel ana kriteri ise %75’lik hedefe karsilik %55°te kalmistir.
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Sosyal ana kriteri ise %76’lik sekilde ger¢geklesmistir.
Yapisal ana kriteri %78’lik uyum ile gerceklesmistir.
Giivenlik ana kriteri %86 ile bagarilmistir.

Teknoloji ana kriteri ise %80 ile basarilmistir.

- Toplam deviasyon ise 31 birim olmustur.

3.7.2.

IFWA bazh hedef programlama

Bu boliimde ise s6z konusu senaryonun IFWA yontemi agirliklarina gore ¢oziimii

incelenmistir. Bunun nedeni, IFWA’da KPI agirlik olusturma siirecinde katilimcilarin

hem toplam deneyiminin hem de konuyla ilgili tecriibe siiresinin hesaba katilmis olmasi

nedeniyle durumun incelenmek istenmesinden kaynaklidir.

Belirtilen 3 no.’lu amaci gergeklestirebilmek ve %75 iizerinde skor alabilmek icin

ulagilmas1 gereken puanlar IFWA’daki agirliklar baz alinarak asagidaki sekilde

hesaplanmustir.
Tablo 45. Hedef Puan Hesaplamasi - IFWA

IFWA'ye gore 5 Tam Puan 3,75'lik Puan

Agirhk Durumu Durumu
Ekonomik 0,22 1,08 0,81
Cevresel 0,18 0,91 0,69
Sosyal 0,16 0,81 0,61
Yapisal 0,17 0,86 0,65
Giivenlik 0,12 0,58 0,43
Teknoloji 0,15 0,75 0,56
Toplam 1,00 5,00 3,75

Tim denklemler [IFWA’ya gore glincellenmistir. Sonrasinda ise bir sonraki asamada tiim

model bilesenleri MS Excel Solver’a aktarilarak problem asagidaki

¢Ozlimlenmistir.
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Karar Degiskenleri

Amag Fonksiyonu Katsayilar

Amac Fonksiyonu Agirliklar

Hedef1 (Kisit1) (Toplam ihtiyac)

9 H2 - K2 (Bitce)

10 H3 - K3 (Dogu Talebi Kesisimi)

11 H4 - K4 (Bati Talebi Kesisimi)

12| H5-KS5 (Ekonomik)

13 H6 - K6 (Cevresel)
K7 (
K8 (

® N DGR W N

14 H7 - Sosyal)

15 H8 - K8 (Yapisal)

16 HS - K9 (Givenlik)
17 H10 - K10 (Teknoloji)

19 Amag fonksiyonu Min.Z

Tablo 46. Hedef Programlama Coztiimi — IFWA

c D

E

F

G H

J K

L M

N O P QR ST UV W

X Y

Z AL AB

Deviasyonlar

SLC |MOS

Ank. LU

H1

H2

H3

H4

H5

He

H7

H8

HS

H10

X3

di- [d1+

d2- [d2+

d3- [da+

dd- [da+

ds5- [d5+

d6-[d6+]

d7-[d7+

d8-[ds|

dg-[dg+]

d10- [dio+

34| 59

o o

1

of 14

o| 19

of o

17] 0o

1 o

2] 0

4 o

0

1 1
4,6 5,0
1,0

1,0
0,78 0,93
0,45 0,62
0,60 0,68
0,64 0,70
0,45 0,40
0,54 0,57

r

36

1

Problemin ¢6ziim sonuglari incelendiginde,

- 100 birimlik talebin 34 {iniin Samsun’da, 59’unun Manisa’da islendigi gériilmektedir.

1
1

1
1

1
1

7 adetlik kisim deviasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

- Maliyet kisminda ise 450 birimlik biit¢ceye karsilik 451 birimlik harcama olugmustur.

- Sirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik hedeflerinde ise;

1
1

- Ekonomik ana kriteri igin %75’lik hedef tutturulmustur.
- Cevresel ana kriteri ise %75’lik hedefe karsilik %57°de kalmistir.

- Sosyal ana kriteri ise %74 liik sekilde gergeklesmistir.

- Yapisal ana kriteri %73’liik uyum ile gerceklesmistir.

- Glivenlik ana kriteri %67 ile bagarilamamustir.

- Teknoloji ana kriteri ise %69 ile basarilamamastir.

- Toplam deviasyon ise 36 birim olmustur.

Ozetle, eger bu ¢dziim kiimesi ile ilerlenir ise talep %93 oraninda karsilanirken, biitge

1
1

1
1

4
1
1

100 = 100
450 = 450

neredeyse tutmus olacak, stirdiiriilebilirlik kriterlerinde ise Ekonomik kriteri tutturulmus

olacak, Sosyal ve Yapisal ana kriterleri simnir ¢izgide kalacak, Cevresel, Giivenlik ve

Teknoloji ana kriterler ise bagarilamamis olacaktir.

3.7.3. Baz olarak AHP ve IFWA Kkiyasi

Bu boliimde dnceki boliimlerde AHP ve IFWA yontemi ile yapilan hedef programlama

hesaplamalari i¢in yorumlama yapilmistir.
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Oncelikle sonuglar1 inceledigimizde tablo asagidaki sekilde olmustur.

Tablo 47. Hedef Programlama igin AHP — IFWA Kiyasi

ihtiyacin Karsilanmasi Kriterlerin Durumu
Samsun [Manisa |Ankara |Karsilanmayan [Maliyet |Ekonomik [Cevresel | Sosyal |Yapisal |Glivenlik [ Teknoloji
AHP 51 4| 42 3 452 75% 54%| 65%| 74% 84% 76%
IFWA 34 59 0 7 451 75% 57%| 74%| 73% 67% 69%

Tablo incelendiginde AHP iizerinden yapilan hedef programlamada model 3 birimlik

talebi karsilamazken, bu durum IFWA i¢in 7 birimdir. Maliyet tarafinda ise AHP bazli

modelde biitge 2 birim agilirken, IFWA’da bu durum 1 birimlik agim ile ger¢eklesmistir.

KPI’larin karsilanmasi kiyaslaninca AHP bazli modelde 3 kriter %75’1n altinda kalirken,

IFWA bazli modelde 6 kriterden yalnizca birinde %75’in basarildigi goriilmektedir.
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4. SONUC VE ONERILER

Lojistik merkezlerin, biiyliyen, gelisen ve doniisen kentler i¢in kritik bir ihtiya¢ oldugu
degerlendirildiginde, bu merkezlerin kentsel lojistik baglaminda hem bulunduklari sehirle
hem de kiiresel diizeyde etkilesim i¢inde oldugu goriilmektedir. Kentsel lojistigin temel
unsurlar1 olan hareketlilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin, akilli ve verimli sistemler
cercevesinde birlestigi gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir ve akill1 lojistik
hareketlilik konsepti zamanla daha c¢ok Onem kazanmaktadir. Bu odakla
degerlendirildiginde, lojistik merkezlerin analizi ve bu merkezlere iligkin anahtar
performans Kkriterlerinin belirlenmesinin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.
Literatiirde bu konuya dair sistematik bir tarama yapilmis, ancak konuya odaklanan bir
yayina ulagilamamistir. Dolayisiyla, problem tanimi olarak Siirdiiriilebilir Akilli Lojistik
Hareketliligi baz alarak Lojistik Merkezler i¢in KPI setinin olusturulmasi ve bunun
yaninda uygulama ve ekonomik analiz yapilmasi ile bu alandaki a¢1g1 gideren bir ¢alisma

tamamlanmustir.

Bu calismanin temelinde, lojistik merkezler ya da bir diger adiyla lojistik kdyler ele
alimmustir. Lojistik merkezler, hem kiiresel ticaret hareketliligi hem de kent i¢i lojistik
faaliyetler acisindan kritik 6neme sahip alanlardir. Bu yapilarin Anahtar Performans
Gostergeleri'ni (KPI) belirlemek, belirlenen bu KPI'lar dogrultusunda lojistik merkezlerin
insa edilmesi ve calistirilmasi biiyliik bir 6neme sahiptir. Bu siiregte, hem giincel
ihtiyaclar1 karsilamak hem de gelecekteki trendleri yakalamak kritik Onemde
goriilmektedir. Siirdiiriilebilir ve akilli lojistik hareketlilik bu noktada stratejik bir 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle, calisma boyunca siirdiiriilebilir ve akilli lojistik hareketlilik
kavrami odak noktasi olarak ele alinmistir. Bu ¢ercevede, KPI yapisinin olusturulmasi

amaciyla calisma adimlari tasarlanmastir.

Calismanin baslangicinda, 2013-2022 doénemi ig¢in belirlenen anahtar kelimeler
kullanilarak ilgili veri tabanlarindan 180 c¢alisma listelenmistir. Bu c¢alismalarin 135'i
konuyla daha dogrudan baglantili olarak degerlendirilmis, bunlardan 10 tanesi ise
derinlemesine incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, lojistik merkezlerle ilgili

literatlirde ¢gogunlukla yer se¢cimi konusunun incelendigi goriilmiistiir. Siirdiiriilebilirlik
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kavramina ise belirli ¢erceveler dahilinde deginilmistir. Bununla birlikte, lojistik
merkezler nispeten yeni bir alan oldugu i¢in dijitallesme veya akilli lojistik konularinin
bu merkezlerde heniiz sinirli miktarda ele alindigi goriilmektedir. Lojistik merkezleri,
irdeleyen bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Dolayistyla, belirlenen metrikler dogrultusunda
Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) yapisinin olusturulmasi ve bu gostergelerle ilgili
Olctimler yapilmasi esas olmalidir. Tiirkiye'de bu alanda gerceklestirilen bir akademik

calisma, uluslararasi diizeyde de Oncii bir nitelige sahip olmustur.

KPI havuzunun olusturulmasi siirecinde iki temel kaynak kullanilmistir: literatiir
aragtirmasi ve yari yapilandirilmig goriismeler. Literatiir taramasi sonucunda, konuyla
ilintili 66 kaynak belirlenmis ve bunlarin 37'sine erisim saglanmistir. Elde edilen
makalelerin 11 tanesi ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica, konu hakkinda bilgi ve 6neri
toplamak amaciyla 10 uzmanla yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Bir sonraki
asamada, literatiir arastirmasi ve yart yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen
KPI havuzlan birlestirilmistir. Bazi KPI'lar gézden geg¢irilmis ve anlamli bir sekilde
kullanilabilir hale getirilmistir. Bu siire¢ sonunda, nihai KPI havuzu 6 ana kriter altinda

29 farkli alt kriterden olusmustur.

Calismanin bir sonraki adiminda, KPI’larin 6nem ve agirliklarini belirlemek amaciyla ti¢
farkli yontem kullanilmistir: AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci), SWARA ve IFWA. Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri arasinda en yaygin kullanilan AHP'in yani
sira, SWARA ve IFWA'nin uygulanmasi, konuyu farkli acilardan degerlendirme imkant
sunmustur. SWARA yontemi ile kriterlerin birbirlerine gore oncelikleri incelenmistir.
IFWA yontemi ise siirece katilan uzmanlarin deneyim ve uzmanlik siirelerinin agirliklh
olarak dikkate alindig1 bir zemin olusturmustur. Bu sekilde, her iic yontemle de kriter
agirliklan farkl sekillerde olusturulmustur. Giincel gelismeler dogrultusunda, bu konu
ilerleyen caligmalarda farkli yontemlerle tekrar ele alinabilir ve bu alanda ek calismalar

yapilabilir.

Calisma kapsaminda saha uygulamalart da gergeklestirilmistir. Bu amagla, hem
Tiirkiye'de hem de Almanya'da bulunan lojistik merkezler ziyaret edilerek incelenmistir.
Calismanin odaginda Tiirkiye’deki lojistik merkezler yer alsa da, Almanya’daki lojistik

merkezler de, hem yiiksek standart ve deneyimlerinin 6rnek teskil etmesi hem de Tiirkiye
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ile aralarindaki ytiksek ticaret hacmi nedeniyle incelemeye dahil edilmistir. Bu baglamda
Samsun Lojistik Merkezi (SLC), Duisport, Niirnberg Bayerhafen, Manisa MOS Lojistik
ve Ankara Lojistik Ussii ¢alisma kapsamimna alinmistir. Merkezlerde bulunan yetkili
kisilerle goriismeler yapilarak konular istisare edilmistir. Ziyaretler dncesinde olusturulan
puanlama 6l¢egi dogrultusunda KPI'lar degerlendirilmis ve puanlanmistir. Puanlamalar,
lojistik merkezlerin gii¢lii yanlarini ve gelisim alanlarini ortaya koymus, ayrica kiyaslama
(benchmarking) firsati sunmustur. Bu dogrultuda, lojistik merkezler kendi durumlarini
tarafsiz bir gozle degerlendirebilir ve strateji planlarini bu ¢alismanin sonuglarini dikkate
alarak gelistirebilir. Bu durum, merkezlere rekabet avantaji saglayabilir. Gelecek
calismalarda, kapsam genisletilerek baska lojistik merkezler i¢in de benzer calismalar
yapilabilir. Ayrica, yeni kurulacak lojistik merkezlerin tasariminda bu ¢alisma 6nemli bir
referans olarak kullanilabilir ve boylece trendleri yakalayan lojistik merkezler
olusturulabilir. Tiim bunlarin yani sira, Tirkiye'deki lojistik merkezlerin 6zellikle
cevresel alanlarda gelisime ihtiyag duydugu gozlemlenmistir. Bu KPI'larin
gerceklestirilmesi i¢in yapilacak yapilandirmalar, gelecekteki ¢alismalarin odak noktasi
olabilir ve bu sayede Lojistik Performans Indeksi (LPI) kapsaminda da ilerleme

kaydedilebilir.

Almanya merkezli olarak yayinlanan ve lojistik merkezler icin bir siralama platformu
olan DGG GVZ caligsmasi incelendiginde, dikkat ¢ceken unsurlardan biri KPI setidir. Bu
set icerisinde Yesil Lojistik ve Gilivenlik YOnetimi unsurlarimin da yer aldigini
gormekteyiz. Bu durum, tez calismasinda ana kriterler arasinda bulunan Yapisal,
Giivenlik ve Teknoloji unsurlariin KPI setinde yer almasini destekleyen onemli bir
ornek teskil etmektedir. Calisma ile olusturulan modelin giicii ve 6znelligi bu anlamda

pekismistir.

Caligmanin bir sonraki adiminda, Tirkiye'deki lojistik merkezleri incelemek iizere bir
vaka c¢alismas1 yapilmistir. Bu vaka ¢alismasi, senaryo lizerinden 6rnek bir fiili durum
incelemesi olarak tasarlanmistir. Senaryoda, gida sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmanin depolama ve dagitim alanlarin1 kapsayacak sekilde tedarik zinciri fonksiyonu
incelenmistir. Vaka calismasinda, firmanin tiretim yaptig1 iki fabrika ve bu fabrikalara
hizmet verebilecek nitelikteki ti¢ farkli lojistik merkezi ele alinmistir. Bu analizle,

firmanin hangi lojistik kdy ya da koylerde hizmet alacagina iligkin kosullar
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degerlendirilmistir. Bu kosullar arasinda, lojistik ihtiyacinin karsilanmasi, biitge, ¢calisma
kapsaminda belirlenen alt1 ana kriterin KPI'larinin (Anahtar Performans Gostergeleri)
basarilmasi ve iki kesisim kiimesinin ihtiyacinin karsilanmasi yer almaktadir. Yukarida
belirtilen, ayn1 anda on ayr1 hedefin basarilmasi amaci dogrultusunda, Hedef
Programlama yaklasimiyla bir kurgu olusturulmustur. Matematiksel modelleme ve
¢oziimleme bu temel iizerine inga edilmis, siire¢ hem AHP hem de IFWA yoOntemlerine

gore kurgulanmistir.

Ozetle, arastirma Oncesinde yapilan analiz sonucunda, lojistik merkezler igin
stirdiiriilebilir akilli lojistik hareketlilik kavramlar1 odaginda anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi konusunda bir bosluk (gap) tespit edilmistir. Bu gercevede,
literatiire katki saglamayr amaglayan bu c¢alisma, Siirdiiriilebilir Akilli Lojistik
Hareketliligi merkezine alarak, lojistik merkezlerin performans Olclimiinde
kullanilabilecek performans gostergelerinin Tirkiye uygulamasini gergeklestirmistir.
Ayrica, Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret ortagi olan Avrupa Birligi (AB) iiyesi Almanya'daki
lojistik merkezler i¢in de benzer bir calisma yapilmistir. Bu sayede, lojistik merkezlerin
degerlendirilebilecegi ve kiyaslanabilecegi bir KPI seti olusturulmustur. Bu KPI seti,
lojistik merkezlerin durumunu 6lgmek ve gelisim planlari yapmak i¢in karsilastirma
yapilabilecek referans kriterler sunmaktadir. Dolayisiyla hem akademi hem de endiistri

acisindan bir referans 6lgiit niteliginde olmasi 6ngoriilmektedir.
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akademik danigsmanliginda yapilmaktadir.

Caligmanin amaci, siirdiirtilebilir akilli lojistik hareketlilik kavramini odaga alarak hem
uluslarasi lojistik hem de kentsel lojistik agisindan 6nem arz eden lojistik merkezler i¢in
degerlendirme yapmaktir. Degerlendirme ile lojistik merkezlerin bu odak cercevesinde
anahtar  performans  gostergelerinin  (KPI) ve agirliklarinin  belirlenmesi
hedeflenmektedir. Calisma yapilirken yar1 yapilandirilmis goriismeler ile niteliksel

acidan KPI havuzu olusturulacaktir. Sonraki niceliksel asamada ise, kullanilacak bulamk
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analitik hiyerarsik proses (Fuzzy AHP) ile KPI’larin agirliklart belirlenecektir.
Calismanin ileriki asamasinda konuyla ilgili pratikte uygulama yapilmasi
planlanmaktadir. Son asamada ise, yiliksek oncelikli etmenler {izerinden durumun

ekomomik analiz ile irdelenmesi hedeflenmektedir.

Yaklasik 1 saat siirecek bu goriisme bilimsel amag ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. KVVK

kapsaminda kisisel bilgi ve gortisler gizli tutulacaktir. Katiliminiz i¢in tesekkiirler.
Tanimlar

NACE Kodu: Uluslararasi bir kodlama sistemi olan NACE kodu, ekonomik faaliyetlerin
tehlike smiflarin1 belirler. NACE kodu ac¢ilimi ise “Nomenclature des Activités
Economiques dans la Communauté Européenne” yani “Avrupa Toplulugu’ndaki

Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi” seklindedir (Tiirkiye is Bankas,
ty.).

NACE kodu orneklersi:

- Kara Tagimaciligi: 52.21.06
- Depolama: 52.10.90
- Kargo: 52.24.10

Lojistik: Ulusal ve uluslararasi ticaretin gelismesi i¢in olduk¢a 6nemli bir aragtir. Lojistik
yonetimi “dogru miisterinin, dogru yerine, dogru iiriinii, dogru zamanda, dogru miktarda,
dogru sekilde, dogru maliyet ile bulunurlugunu” saglayarak gérevini yerine getirmektedir

(Tanyas, 2020).

Kentsel Lojistik: Kentsel alanlardaki 6zel sirketlerin yaptigi trafik ve trafik yogunlugunu
ve enerji tilketimini gdz onilinde bulundurarak hem lojistigi hem de tagimacilig1 optimize

etmek i¢in bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Taniguchi, 1999).

Lojistik Merkez: Tiim lojistik faaliyetlerin bir arada yiiriitiildiigli, ¢ok modlu tagimacilik
tiirlerine (multimodal, intermodal, kombine) ve uluslararasi tagimacilik koridorlarina
erisim saglayan ve ticari silireclere miidahil tim kurum ve kuruluslarin bir arada

bulundugu fiziki mekanlar1 ifade etmektedir (“10 Soruda Lojistik Merkezler”, 2013).
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Caligsma kapsaminda, Lojistik Merkez kavrami lojistik kdyler (freight villages) ve birinci

aktarma merkezleri (urban consolidation centers) ile sinirlandirilmistir.

Akillh Lojistik: Esnekligi artmis, pazar ihtiyaglarina gore kendini diizenleyebilen ve
miisteriye daha yakin bir hale gelecek bir lojistik sistemdir (Barreto, Amaral ve Pereira,
2017).

Siirdiiriilebilirlik: Gelecek nesillerin ihtiyaglarindan 6diin vermeden mevcut nesillerin
ihtiyaglarmi karsilamaktan olusur (United Nations, 1987). Bu yapilirken; ekonomik

bliyiime, ¢evresel duyarlilik ve sosyal refah arasinda bir denge saglanmasi esastir.

Siirdiiriilebilir Akilh Lojistik: Cevresel, sosyal ve yoOnetisim temelli olarak dijital

teknolojileri kullanan lojistik sistem, siire¢ ve yapilar kastedilmektedir.

Lojistik Hareketlilik: Karayolu, demiryolu ve diger ag ¢éziimlerini kullanarak, yeterli
yol kapasitesi ve daha az trafik sikisikligi ile {irlin ve malzemelerin giivenli sekilde

nakliye edilmesidir.

KPI: Ingilizce bir tamim olan “key performance indicator’mn kisaltmasidir. Key
performance indicator, anahtar performans gostergesi veya temel performans gostergesi
olarak dilimize cevrilebilir. Ancak daha anlasilir bir tabir kullanilacak olursa genel

anlamiyla hedefler diye de 6zetlenebilir (“KPI Nedir?”, 2022).
Sorular

1) Agirlikli olarak deneyiminiz hangi sektérdedir, NACE kodu olarak belirtir
misiniz?

2) Kag yildir is hayatindasiniz? 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25
26-30 31 ve Ustii

3) Sektorde kag yi1l deneyiminiz var? 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25
26-30 31 ve st

4) Egitim durumunuz nedir? Lise On Lisans Lisans[ | Yiiksek Lisans

Doktora

5) Lojistik merkezler konusunda bilginiz var mi1?
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6)

7)

8)

9)

Kentsel lojistik, ulusal ve uluslararasi lojistik kesisiminde lojistik merkezler i¢in
ne diisiiniiyorsunuz? Ulkemizdeki lojistik faaliyetler acisindan Lojistik

Merkezlerin 6nem ve konumlanmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Lojistik Merkezler agisindan Siirdiiriilebilirlik (sustainability) kavramini nasil

yorumluyorsunuz? (¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan)

Lojistik Merkezler acisindan Akilli lojistik sistemler i¢in ne diisiiniiyorsunuz?

Lojistik Merkezler acisindan Siirdiiriilebilir  Akilli  Lojistik  Hareketlilik
konusunda neler sdylemek istersiniz? Ideal nasil olmali, mevcuttaki durumun
gelisim alanlar1 nelerdir? (Or. Lojistik merkezleri kullanan araglarin emisyon

degerleri vb.)

10) Siirdiirtilebilir  akilli lojistik hareketlilik agisindan Lojistik Merkezlerin

KPT’larinda sizce hangi etmenler olmalidir?(6r: Merkezdeki demiryolu uzunlugu,

elektrikli sarj istasyon altyapisi, blockchain yapist vb)

Kaynakga;

Barreto, L., Amaral, A., ve Pereira, T. (2017). Industry 4.0 implications in logistics: an overview. Procedia Manufacturing, 13, 1245-1252.
KPI Nedir?. (2022, Ekim 13.). Multinet Up: Mayis 13, 2024 tarihinde https://multinet.com.tr/blog/insan-kaynaklari/kpi-nedir adresinden
Taniguchi, E. R. (1999). Modelling City Logistics. International Conference on City Logistics. Queensland, Australia.

Tanyas, M. (2020). Kentsel Lojistik ve Lojistik Merkezler Ders Notlari. Maltepe Universitesi, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Programi.
United Nations. (1987). Sustainability. Haziran 12, 2024 tarihinde https://www.un.org/en/academic-impact/sustainability adresinden alind1.

10 Soruda Lojistik Merkezler”. (2013, Aralik 12). UTIKAD: https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/11803/10-soruda-lojistik-merkezler

adresinden alind1.
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Ek 2: Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu Etik Kurul Onay Yazisi

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii Tezlerin
Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina Iliskin Yonerge”

ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda gizlenmistir.
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Ek 3: Samsun Lojistik Merkezi Detaylar
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Ek 4: Samsun Lojistik Merkezi AHP Puanlamasi

Ana Kriter |Ek L Cevresel Sosyal Yapisal Guvenlik Teknol
Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirhikh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk  |Puan [Puan KPI Agirhk |Puan [Agirhikl Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk [Puan [Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 12,8% 4 0,51|us 0,9% 2 0,02 2,3% 1 0,02 itesi 1,2% 5 0,06|iSG Kaza Orani 7,6% 5 0,38|Operasyon Takip 4,1% 4 0,16
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 10,7% 1 0,11|Sarfiyati/kg 1,6% 1 0,02|ulagim) 1,3% 4 0,05|istasyonu 1,2% 5 0,06|Bilgi Giivenligi 6,1% 5 0,31|Kullanimi 1,7% 5 0,09
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Alt Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
Kriterl ROI 6,4% 5 0,32|Orani 0,8% 3 0,02|Kadin Calisan Orani 1,3% 5 0,07|Olmak 6,8% 5 0,34|U 1 1,8% 1 0,02 1,1% 1 0,01
riterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,3% 2 0,05|orani 0,4% 5 0,02(sayisi 4,2% 5 0,21|Entegrasyonu 7,2% 3 0,22 U I; lan 0,9% 4 0,03
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 5,9% 5 0,29| Uretimi 2,1% 2 0,04|sigorta, noter vb) 0,7% 4 0,03 Blgiimii 1,8% 1 0,02
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,5% 4 0,141 1,1% 3 0,03
1,42 0,16 0,38 0,70 0,70 0,30
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Ek 5: Samsun Lojistik Merkezi SWARA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek ik Cevresel Sosyal Yapisal Guvenlik Teknol:
Agirhkl Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkl
KPI Agirhk  |Puan Puan KPI Agirhk [Puan [Puan KPI Agirhk |Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirik  [Puan [Puan KPI Agirhk [Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,1% 0,16|us 2,9% 2 0,06 3,7% 1 0,04 itesi 3,2% 5 0,16|iSG Kaza Orani 5,8% 5 0,29|Operasyon Takip 3,4% 4 0,13
Bireylerin mobilite
kolayhgi
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,6% 0,04|Sarfiyati/kg 2,5% 1 0,02|ulagim) 2,9% 4 0,11|istasyonu 3,4% 5 0,17|Bilgi Giivenligi 5,4% 5 0,27|Kullanimi 3,5% 5 0,18
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Alt Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazihmi
Kriterl ROI 3,9% 0,19|Orani 2,0% 3 0,06|Kadin Calisan Orani|  2,8% 5 0,14|Olmak 4,8% 5 0,24|U 4,1% 1 0,04|Kullanimi 3,2% 1 0,03
riterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Dijital ikiz
uretimi 3,7% 0,07[oram 2,2% 5 0,11(sayist 3,9% 5 0,19 grasyonu 4,0% 3 0,12 u 3,0% 4 0,12
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 4,1% 0,21| Uretimi 2,3% 2 0,05|sigorta, noter vb) 2,7% 4 0,11|Blgiimii 3,7% 1 0,04
Atik
yonetim
uygulamalar
ir olmasi 3,4% 0,14)1 2,2% 3 0,07
0,81 0,36 0,59 0,73 0,60 0,46
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Ek 6: Samsun Lojistik Merkezi IFWA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek L Cevresel Sosyal Yapisal Guvenlik Teknol
Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirhikh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk  |Puan [Puan KPI Agirhk |Puan [Agirhikl Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk [Puan [Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,5% 4 0,18|us 3,2% 2 0,06 3,9% 1 0,04 itesi 2,9% 5 0,14/iSG Kaza Orani 4,2% 5 0,21|Operasyon Takip 3,9% 4 0,16
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,7% 1 0,04|Sarfiyati/kg 4,1% 1 0,04|ulagim) 3,0% 4 0,12|istasyonu 2,6% 5 0,13|Bilgi Giivenligi 4,0% 5 0,20 Kullanimi 4,2% 5 0,21
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Alt Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
Kriterl ROI 4,3% 5 0,22|Orani 2,2% 3 0,07|Kadin Calisan Orani|  2,5% 5 0,12|Olmak 3,9% 5 0,20(U 1 3,3% 1 0,03 3,3% 1 0,03
riterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,8% 2 0,06|orani 2,2% 5 0,11|sayisi 4,3% 5 0,22|Entegrasyonu 4,5% 3 0,13 U I; lan 3,6% 4 0,14
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 3,4% 5 0,17 Uretimi 3,1% 2 0,06|sigorta, noter vb) 2,6% 4 0,11|Blgiimii 3,3% 1 0,03
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,0% 4 0,121 3,5% 3 0,11
0,78 0,45 0,60 0,64 0,45 0,54
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Ek 7: Duisport Detaylar:
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Ek 8: Duisport AHP Puanlamasi
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Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknol
Agirhikh Agirhikh Agirhkh Agirhikh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk  |Puan [Puan KPI Agirhk |Puan [Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk [Puan [Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 12,8% 4 0,51|us 0,9% 5 0,05 2,3% 0,07 itesi 1,2% 5 0,06iSG Kaza Orani 7,6% 5 0,38|Operasyon Takip 4,1% 4 0,16
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat veislem | 10,7% 3| 0,32[sarfiyati/kg 1,6% 5 0,08|ulasim) 1,3% 4 0,05|istasyonu 1,2% 5 0,06 Bilgi Giivenligi 6,1% 5 0,31 1,7% 5 0,09
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 6,4% 5 0,32|Orani 0,8% 5 0,04|Kadin Calisan Orani|  1,3% 5 0,07)|Olmak 6,8% 5 0,34|U 1 1,8% 1 0,02 1,1% 1 0,01
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,3% 4 0,09|orani 0,4% 5 0,02|sayisi 4,2% 5 0,21|Entegrasyonu 7,2% 4 0,29 U I; lar 0,9% 1 0,01
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 5,9% 5 0,29| Uretimi 2,1% 5 0,11|sigorta, noter vb) 0,7% 4 0,03| Blgiimii 1,8% 4 0,07
Atk
yonetim
uygulamalar
ir olmasi 3,5% 5 0,18)1 1,1% 5 0,06
1,71 0,35 0,43 0,82 0,70 0,27



EKk 9: Duisport SWARA Puanlamasi
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Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Guvenlik Teknol
Agirhikh Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirlikh
KPI Agirhk  |Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  |Puan |Puan KPI Agirhk  |Puan |Puan KPI Agirlik |Puan [Puan
kgCO2e/Niif Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,1% 4 0,16|us 2,9% 5 0,15[Calisan 3,7% 3 0,11 Kapasi 3,2% 5 0,16|iSG Kaza Orani 5,8% 5 0,29(0Op yon Takip 3,4% 4 0,13
Bireylerin mobilite
kolayhig:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,6% 3 0,11|Sarfiyati/kg 2,5% 5 0,12|ulagim) 2,9% 4 0,11} nu 3,4% 5 0,17|Bilgi Giivenligi 5,4% 5 0,27 3,5% 5 0,18
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 3,9% 5 0,19|Orani 2,0% 5 0,10|Kadin Galisan Orani 2,8% 5 0,14)|Olmak 4,8% 5 0,24)|Uygul [ 4,1% 1 0,04 32% 1 0,03
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 3,7% 4 0,15|orami 2,2% 5 0,11|sayisi 3,9% 5 0,19 4,0% 4 0,16 Uyg I 3,0% 1 0,03
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, sigorta, Verimlilik
Kalite Seviyesi 4,1% 5 0,21 Uretimi 2,3% 5 0,12|noter vb) 2,7% 4 0,11|Blgiimii 3,7% 4 0,15/
Atik
yonetim
uygulamalar
ir olmasi 3,4% 5 0,171 2,2% 5 0,11
0,99 0,71 0,66 0,88 0,60 0,37
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Ek 10: Duisport IFWA Puanlamasi
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Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknol
Agirhikh Agirhikh Agirhkh Agirhikh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk  |Puan [Puan KPI Agirhk |Puan [Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirlk [Puan [Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,5% 4 0,18|us 3,2% 5 0,16 3,9% 0,12 itesi 2,9% 5 0,14iSG Kaza Orani 4,2% 5 0,21|Operasyon Takip 3,9% 4 0,16
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,7% 3 0,11|Sarfiyati/kg 4,1% 5 0,20 ulagim) 3,0% 4 0,12|i: yonu 2,6% 5 0,13|Bilgi Giivenligi 4,0% 5 0,20 4,2% 5 0,21
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 4,3% 5 0,22|Orani 2,2% 5 0,11|Kadin Calisan Orani|  2,5% 5 0,12|Olmak 3,9% 5 0,20|U 1 3,3% 1 0,03 3,3% 1 0,03
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,8% 4 0,11|orani 2,2% 5 0,11|sayisi 4,3% 5 0,22|Entegrasyonu 4,5% 4 0,18 U I; lar 3,6% 1 0,04
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 3,4% 5 0,17 Uretimi 3,1% 5 0,16|sigorta, noter vb) 2,6% 4 0,11|Blgiimii 3,3% 4 0,13
Atk
yonetim
uygulamalar
ir olmasi 3,0% 5 0,15)1 3,5% 5 0,18
0,93 0,91 0,68 0,78 0,45 0,43

4,19



Ek 11: Niirnberg Bayerhafen Detaylar
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Ek 12: Niirnberg Bayernhafen AHP Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhikh Agirhikh Agirlikh Agirhikh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 12,8% 5 0,64|us 0,9% 5 0,05 2,3% 4 0,09]K: itesi 1,2% 5 0,06|iSG Kaza Orani 7,6% 5 0,38|Operasyon Takip 4,1% 0,21
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 10,7% 5 0,54|Sarfiyati/kg 1,6% 5 0,08|ulagim) 1,3% 5 0,06|istasyonu 1,2% 5 0,06|Bilgi Giivenligi 6,1% 5 0,31|Kullanimi 1,7% 0,03
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 6,4% 5 0,32(Orani 0,8% 4 0,03|Kadin Calisan Orani 1,3% 5 0,07|Olmak 6,8% 5 0,34(Uyg 1,8% 1 0,02|Kullanimi 1,1% 0,05
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,3% 2 0,05[orani 0,4% 5 0,02(sayisi 4,2% 5 0,21 7,2% 5 0,36 u 0,9% 0,01
Yardimc tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 5,9% 5 0,29 Uretimi 2,1% 5 0,11|sigorta, noter vb) 0,7% 5 0,04/ Olgiimii 1,8% 4 0,07
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,5% 5 0,181 1,1% 4 0,04
2,01 0,33 0,47 0,89 0,70 0,30
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Ek 13: Niirnberg Bayernhafen SWARA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirhikh Agirlikh
KPI Agirlk  |Puan [Puan  [KPI Agirhk |Puan |Puan KPI Agirlik |Puan |Agirhkh Puan|KPI Agirlk  |Puan [Puan KPI Agirhk  |Puan [Puan KPI Agirlk [Puan [Puan
kgCO2e/Niif CGalisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,1% 5 0,20{us 2,9% 5 0,15 3,7% 4 0,15(K: itesi 3,2% 5 0,16|iSG Kaza Orani 5,8% 5 0,29[|Operasyon Takip 3,4% 0,17
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,6% 5 0,18|Sarfiyati/kg 2,5% 5 0,12|ulasim) 2,9% 5 0,14|istasyonu 3,4% 5 0,17|Bilgi Giivenligi 5,4% 5 0,27|Kullanimi 3,5% 0,07|
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yaziimi
ROI 3,9% 5 0,19({Orani 2,0% 4 0,08|Kadin Calisan Orani 2,8% 5 0,14|Olmak 4,8% 5 0,24|Uyg! 4,1% 1 0,04|Kullanimi 3,2% 0,16
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 3,7% 2 0,07|orani 2,2% 5 0,11|sayist 3,9% 5 0,19 4,0% 5 0,20 u 3,0% 0,03
Yardimci tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 4,1% 5 0,21 Uretimi 2,3% 5 0,12|sigorta, noter vb) 2,7% 5 0,13|Blgiimii 3,7% 4 0,15
Atk
yonetim
uygulamalar
ir olmasi 3,4% 5 0,171 2,2% 4 0,09
1,02 0,66 0,76 0,92 0,60 0,43
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Ek 14: Niirnberg Bayernhafen IFWA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhikh Agirhikh Agirlikh Agirhikh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,5% 5 0,22|us 3,2% 5 0,16 3,9% 4 0,16|K: itesi 2,9% 5 0,14|iSG Kaza Orani 4,2% 5 0,21|Operasyon Takip 3,9% 0,20
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,7% 5 0,18|Sarfiyati/kg 4,1% 5 0,20{ulagim) 3,0% 5 0,15|istasyonu 2,6% 5 0,13|Bilgi Giivenligi 4,0% 5 0,20(Kullanimi 4,2% 0,08|
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 4,3% 5 0,22(Orani 2,2% 4 0,09|Kadin Calisan Orani|  2,5% 5 0,12|Olmak 3,9% 5 0,20{Uyg 3,3% 1 0,03|Kullanimi 3,3% 0,17
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,8% 2 0,06{orani 2,2% 5 0,11(sayisi 4,3% 5 0,22 4,5% 5 0,22 u 3,6% 0,04
Yardimc tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 3,4% 5 0,17| Uretimi 3,1% 5 0,16(sigorta, noter vb) 2,6% 5 0,13|Olgiimii 3,3% 4 0,13
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,0% 5 0,151 3,5% 4 0,14
1,00 0,86 0,77 0,83 0,45 0,48
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Ek 15: MOS Lojistik Detaylar:

Y BEose | onoee
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Ek 16: MOS Lojistik AHP Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 12,8% 4 0,51|us 0,9% 0,02} 2,3% 5 0,12(K: itesi 1,2% 4 0,05[iSG Kaza Orani 7,6% 4 0,31|Operasyon Takip 4,1% 5 0,21
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj 1SO 27000, kapal Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 10,7% 5 0,54|Sarfiyati/kg 1,6% 4 0,06|ulagim) 1,3% 5 0,06|istasyonu 1,2% 3 0,04|devre 6,1% 5 0,31|Kullanimi 1,7% 4 0,07|
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 6,4% 4 0,26|Orani 0,8% 1 0,01[Kadin Calisan Orani 1,3% 3 0,04|OImak 6,8% 4 0,27|U 1,8% 1 0,02 Kullanimi 1,1% 4 0,04
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,3% 4 0,09|orani 0,4% 5 0,02(sayisi 4,2% 3 0,13 7,2% 4 0,29 U 0,9% 2 0,02
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 5,9% 4 0,23| Uretimi 2,1% 4 0,09|sigorta, noter vb) 0,7% 5 0,04|Olgiimii 1,8% 5 0,09
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,5% 5 0,181 1,1% 4 0,04
1,81 0,24 0,38 0,73 0,63 0,34
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Ek 17: MOS Lojistik SWARA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirlikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,1% 4 0,16|us 2,9% 0,06 3,7% 5 0,18(K: itesi 3,2% 4 0,13[iSG Kaza Orani 5,8% 4 0,23|Operasyon Takip 3,4% 5 0,17
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj 1SO 27000, kapal Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,6% 5 0,18|Sarfiyati/kg 2,5% 4 0,10|ulagim) 2,9% 5 0,14|istasyonu 3,4% 3 0,10|devre 5,4% 5 0,27 Kullanimi 3,5% 4 0,14
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 3,9% 4 0,15|Orani 2,0% 1 0,02[Kadin Caligan Orani 2,8% 3 0,08|Olmak 4,8% 4 0,19|Uygul; I; 4,1% 1 0,04|Kullanimi 3,2% 4 0,13
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 3,7% 4 0,15[orani 2,2% 5 0,11(sayisi 3,9% 3 0,12 4,0% 4 0,16 ) 3,0% 2 0,06
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 4,1% 4 0,17| Uretimi 2,3% 4 0,09(sigorta, noter vb) 2,7% 5 0,13|Olgiimii 3,7% 5 0,19
Atik
y6netim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,4% 5 0,171 2,2% 4 0,09
0,98 0,47 0,66 0,77 0,54 0,50
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Ek 18: MOS Lojistik IFWA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirlikh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Calisan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,5% 4 0,18|us 3,2% 2 0,06 3,9% 5 0,19(K: itesi 2,9% 4 0,12iSG Kaza Orani 4,2% 4 0,17|Operasyon Takip 3,9% 5 0,20
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj 1SO 27000, kapal Kontrol Kulesi
teslimat ve islem 3,7% 5 0,18|Sarfiyati/kg 4,1% 4 0,16|ulagim) 3,0% 5 0,15|istasyonu 2,6% 3 0,08|devre 4,0% 5 0,20( Kullanimi 4,2% 4 0,17|
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 4,3% 4 0,17|Orani 2,2% 1 0,02[Kadin Calisan Orani 2,5% 3 0,07|OImak 3,9% 4 0,16|U 3,3% 1 0,03 Kullanimi 3,3% 4 0,13
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,8% 4 0,11|orani 2,2% 5 0,11(sayisi 4,3% 3 0,13 4,5% 4 0,18 U 3,6% 2 0,07|
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 3,4% 4 0,13| Uretimi 3,1% 4 0,12|sigorta, noter vb) 2,6% 5 0,13|Blgiimii 3,3% 5 0,17
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,0% 5 0,151 3,5% 4 0,14
0,93 0,62 0,68 0,70 0,40 0,57

133

3,90



Ek 19: Ankara Lojistik Ussii Detaylar
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Ek 20: Ankara Lojistik Ussii AHP Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhkk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Cahgan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 12,8% 4 0,51fus 0,9% 1 0,01 2,3% 1 0,02(K itesi 1,2% 5 0,06|iSG Kaza Orani 7,6% 4 0,31|Operasyon Takip 4,1% 5 0,21
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve iglem 10,7% 5 0,54|Sarfiyati/kg 1,6% 4 0,06|ulagim) 1,3% 4 0,05|istasyonu 1,2% 3 0,04|Bilgi Giivenligi 6,1% 5 0,31|Kullanimi 1,7% 4 0,07
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 6,4% 4 0,26|Orani 0,8% 1 0,01[Kadin Calisan Orani 1,3% 2 0,03|OImak 6,8% 4 0,27|U 1,8% 2 0,04 Kullanimi 1,1% 2 0,02
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,3% 5 0,11|orani 0,4% 5 0,02sayist 4,2% 3 0,13 7,2% 4 0,29 Uygul I 0,9% 1 0,01
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 5,9% 4 0,23| Uretimi 2,1% 4 0,09(sigorta, noter vb) 0,7% 5 0,04/ Olgiimii 1,8% 2 0,04
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,5% 5 0,181 1,1% 4 0,04
1,83 0,23 0,26 0,69 0,65 0,31
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Ek 21: Ankara Lojistik Ussii SWARA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhkk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Cahgan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,1% 4 0,16{us 2,9% 1 0,03} 3,7% 1 0,04(K itesi 3,2% 5 0,16|iSG Kaza Orani 5,8% 4 0,23|Operasyon Takip 3,4% 5 0,17
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve iglem 3,6% 5 0,18|Sarfiyati/kg 2,5% 4 0,10 ulagim) 2,9% 4 0,11|istasyonu 3,4% 3 0,10|Bilgi Giivenligi 5,4% 5 0,27|Kullanimi 3,5% 4 0,14
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 3,9% 4 0,15|Orani 2,0% 1 0,02[Kadin Calisan Orani 2,8% 2 0,06/OImak 4,8% 4 0,19|U 4,1% 2 0,08 Kullanimi 3,2% 2 0,06
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 3,7% 5 0,18|orani 2,2% 5 0,11|sayisi 3,9% 3 0,12 4,0% 4 0,16 Uygul I 3,0% 1 0,03
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 4,1% 4 0,17| Uretimi 2,3% 4 0,09(sigorta, noter vb) 2,7% 5 0,13 Olgiimii 3,7% 2 0,07
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,4% 5 0,171 2,2% 4 0,09
1,01 0,44 0,46 0,69 0,58 0,40

136



Ek 22: Ankara Lojistik Ussii IFWA Puanlamasi

Ana Kriter |Ek k Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknols
Agirhkh Agirhkh Agirhikh Agirhkh Agirhkh
KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhk [Puan |Agirhkh Puan|KPI Agirhk  [Puan |Puan KPI Agirhkk  [Puan |Puan KPI Agirhk |Puan |Puan
kgCO2e/Niif Cahgan Arag Park Gergek Zamanh
Nakliye Maliyeti 4,5% 4 0,18(us 3,2% 1 0,03} 3,9% 1 0,04(K itesi 2,9% 5 0,14|iSG Kaza Orani 4,2% 4 0,17|Operasyon Takip 3,9% 5 0,20
Bireylerin mobilite
kolayhg:
Zamaninda Enerji (bisiklet/metro ile Elektrik Sarj Kontrol Kulesi
teslimat ve iglem 3,7% 5 0,18|Sarfiyati/kg 4,1% 4 0,16|ulagim) 3,0% 4 0,12|istasyonu 2,6% 3 0,08|Bilgi Giivenligi 4,0% 5 0,20|Kullanimi 4,2% 4 0,17|
Elektrikli
Arag Temel Rotalar
Kullanim Uzerinde Blok Zincir Rotalama Yazilimi
ROI 4,3% 4 0,17|Orani 2,2% 1 0,02[Kadin Calisan Orani 2,5% 2 0,05|OImak 3,9% 4 0,16|U 3,3% 2 0,07 Kullanimi 3,3% 2 0,07
Alt
Kriterler
Deniz, Hava,
Yenilenebilir Sese maruz Kara,
enerji kaynagi kalan niifus Yaratilan istihdam Demiryolu Djital ikiz
uretimi 2,8% 5 0,14|orani 2,2% 5 0,11|sayisi 4,3% 3 0,13 4,5% 4 0,18 Uygul I 3,6% 1 0,04
Yardima tesislerin
Enerji olmasi (otel, Verimlilik
Kalite Seviyesi 3,4% 4 0,13| Uretimi 3,1% 4 0,12(sigorta, noter vb) 2,6% 5 0,13 Olgiimii 3,3% 2 0,07
Atik
yonetim
uygulamalar
isletilebilir olmasi 3,0% 5 0,151 3,5% 4 0,14
0,96 0,59 0,47 0,63 0,44 0,46
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Ek 23: Saha Ziyaret Goriisme Notlar:

Samsun SLC Saha Ziyaret Gériisme Notlar

Kalite Seviyesi

Kalite, cevre, ISG kalite
belgeleri alinmis.

Enerji Uretimi

GES igin projelendirme
s6z konusu.

Yardima tesislerin
olmasi (otel,
sigorta, noter vb)

sigorta, noter
imkani
mevcut.

Verimlilik
Olgiimii

Olgiim yok

Ana Kriter |Ekonomik Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknoloji
KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar
Yurtdisinda Kafkasya bolgesi TSP firmasi
yukleri ve yurtiginde Karadeniz tzerinden
bolgesi icin rekabetgi fiyatlar BAT'nin
s6z konusudur. TIR park Ucreti Olgiim yapilmaya Calisan Arag Park 20 bin m2 TIR park Gergek Zamanh  [siregleri
Nakliye Maliyeti [alinmamaktadir. kgCO2e/Niifus |baslanmig Memnuniyeti Olgim yok  |Kapasitesi alani iSG Kaza Orani Sifir kaza Operasyon Takip |[izleniyor.
Glvenlik
onlemleri
Bireylerin mobilite |Servisile alinmis.
Zamaninda kolayhgi ulagim var. Sarj istasyonlari Ticaret Odasi
teslimat ve Enerji (bisiklet/metroile |Demiryoluna |Elektrik Sarj |kurulmus konuya Kontrol Kulesi BAT 6rnegi
islem Boyle bir 6l¢iim su an yok. Sarfiyati/kg Olgiim yapilmiyor. ulagim) yakin. istasyonu durumda Bilgi Guvenligi bakiyor. Kullanimi verildi.
Karadeniz, ig
Anadolu,
Alt Kisa bir amortisman stiresinin Temel Rotalar |Kafkasya
Kriterler olmasi hedeflenmektedir. 15 M |Elektrikli Arag Uzerinde rotasinda iyi bir  |Blok Zincir Bu konuda Rotalama Yazilimi [Kullanim
ROI Euro/yil ciro, 50 M Euro yatinm  |Kull Orani |Alim planivar Kadin Calisan Orani 50%|Olmak konumda. Uygul lar uygulama yok.|Kullanimi yok.
Bu yil igerisinde
Deniz, Hava, |demiryolu
Yenilenebilir Sese maruz Su an igin 600{Kara, baglantisiile
enerji kaynagi  [Sadece sokak aydinlatmasinda |kalan niifus Konutlardan izole Yaratilan istihdam 700 kisilik Demiryolu islem Djital ikiz
iretimi var. orani durumda olan bir alanda. |sayisi istihdam. Entegrasyonu |tamamlanacak Uygulamalan BAT 6rnegi
Gumrik,
kantar,

isletilebilir
olmasi

Ekonomik stirdiriilebilirlik
saglanmis ve depo ihtiyaci var.

Atik yénetim
uygulamalan

Her firmanin kendi
yonetecegi olanaklar var
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Duisport Saha Ziyaret Gériisme Notlari

Ana Kriter |Ekonomik Cevresel Sosyal Yapisal Givenlik Teknoloji
Agirlikh
KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar Puan KPI Notlar
Ren nehri etkin sekilde
kullanilmistir. Paris, Roterdam ve Hidrojen ve LNG 15,5 M m2'ik
Antwep'e ulasim kolayligi kullanimiile emisyon [Calisan Arag Park alanda yeterice Gergek Zamanli  [Operasyonel
Nakliye Maliyeti |bulunmaktadir. kgCO2e/Niifus |minimize edilmistir. |Memnuniyeti Olgiim var.  |Kapasitesi TIR parkivardir.  |iSG Kaza Orani Sifir kaza 0,38 Operasyon Takip |izleme var.
Yusen, Kiiehne+Nagel,
Rhenus, Geodis ve Audi gibi iklim notr Bireylerin
Zamaninda kiresel oyuncular burayi uygulamalar ile diinya [mobilite kolayhgi Sarj istasyonlar Guvenlik
teslimat ve avantajlidurumu nedeniyle |Enerji standartlarinda (bisiklet/metro  [Tramvay Elektrik Sarj kurulmus onlemleri Kontrol Kulesi Kontrol kulesi
islem kullanmaktadir. Sarfiyati/kg liderlerdendir. ile ulagim) erisimi var. |istasyonu durumda Bilgi Giivenligi alinmis. 0,31|Kullanimi var.
2021 itibariyle satis gelirleri Bu
350 M Euro civarinda iken, 2022 itibariyle 20 Temel Rotalar |Orta Avrupa'da konuda
AOFK'sI 55 M Euro Elektrikli Arag |elektrikli arag filosu |Kadin Calisan Uzerinde stratejik Blok Zincir uygulama Rotalama Yazilimi
ROI seviyesindedir. Kullanim Orani |var. Orani 50%|Olmak konumda. Uygulamalari yok. 0,02| Kullanimi Kullanim yok.
Alt Duisp(')r.t'fca
. 1600 kisilik;
Keiterlen faaliyetteki
sirketlerile Havayolu odak
Catilarda glines enerjisi direkt ve Deniz, Hava, [alandadegil.
Yenilenebilir Uretimi bina statigine gére  |Sese maruz Konutlardan izole enddirekt Kara, Diger tim modlar
enerji kaynagi  |yaygin sekilde kalan niifus durumda olan bir Yaratilan istihdam [50.000 Kisilik | Demiryolu entegre Djital ikiz Dijital ikiz
uretimi kullanilmaktadir. orani alanda. sayisi istihdam. Entegrasyonu [durumda. Uygulamalari yok.
Gumruk, Modlarin
Yardimai kantar, entegrasyonu ve
Kendi enerjisini tesislerin olmasi [sigorta, noter teknoloji
1SO 9001 akreditasyonu tretmekte ve (otel, sigorta, imkani Verimlilik kullanimiile iyi
Kalite Seviyesi |vardir. Enerji Uretimi [depolamaktadir. noter vb) mevcut Olgiimii bir seviyede.

isletilebilir
olmasi

Gegmisi 1716'ya dayanir ve
1926 isletilmeye baslanmigtir.
2001'de Duisport ismini
almistir.

Atik yonetim
uygulamalan

Kurulu sistematigi var.
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Niirnberg Bayernhafen Saha Ziyaret Gériigme Notlari

Ana Kriter |Ekonomik Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknoloji
Agirhkh
KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar Puan KPI Notlar
Bu yonde 6lglim ve
Agirlik merkezi analizi ile durum analiz %e|i§im planlagayer Ivi bir
edilmektedir. Avrupa icin bu nokta Su, enerji, Ornegin Kiehne Nagel'de operasyonel
Wiirzburg olarak ¢ikmis. Buradan yola kgCO2e/Nii |emisyon 6lgimii  |Calisan 3 anket yapiliyor. Olgiim  |Arag Park Kapasite yeterli Gergek Zamanh izleme ve takip
Nakliye Maliyeti |cikarak Nirnberg'in énemi artmaktadir. | fus yapilmajtadir. iyeti ve aksiyon var. K itesi |gdziikiiyor. iSG Kaza Orani Sifir kaza 0,38|Operasyon Takip |var.
Temel seviyede
Bireylerin trafigi
Zamaninda Su, enerji, mobilite kolayhigi |Konut alanlarina yakin Guvenlik dizenleyen
teslimat ve Enerji emisyon 6l¢imi  |(bisiklet/metro  |konumda. Ulagim ¢ok Elektrik Sarj  |Sarj istasyonlar onlemleri Kontrol Kulesi kontrol kulesi
islem 99,90%|Sarfiyati/kg |yapilmaktadir. ile ulagim) kolay. istasyonu kurulmus durumda Bilgi Guvenligi alinmis. 0,31|Kull var
Elektrikli Rotalama
Arag Rekabetgi Temel Rotalar |Orta ve Dogu Avrupa Bu konuda yazilimi
Yapilan yatinmlarin 1-2 yil iginde Kullanim  [miktarda kullanim [Kadin Calisan Uzerinde aksinda cok 6nemlive  |Blok Zincir uygulama Rotalama Yazilimi |kullanan
Alt ROI |geri 6deme siiresi s6z konusu. Orani beyan edilmistir. [Oram 40%|Olmak stratejik konumda. Uygul lari yok. 0,02|Kull firmalar var.
Kriterler Miinih, Frankfurt and
Leipzig ekseninde A3 ve
A6 otoyallarinin
6700 kisilik; faaliyetteki |Deniz, Hava, |kesisiminde ve nehir
Yenilenebilir Sese maruz (Konutlardan izole sirketlerile direkt ve Kara, yollarinnin merkezinde.
enerji kaynagi  |Bu konuda heniiz galisma yok. kalan niifus [durumda olan bir |Yaratilan istihdam |endirekt 27.000 Kisilik Demiryolu Tim modlar entegre Djital ikiz
uretimi Bagslayacak. orani alanda. sayisi istihdam. Entegrasyonu |durumda. Uygul lari Dijital ikiz yok.
Yardima Tim modlarin
Kendi enerjisini  [tesislerin olmasi entegrasyonu ve
1SO 9001 ve 14001 akreditasyonu Enerji uretmekte ve (otel, sigorta, Gumrik, kantar, sigorta, |Verimlilik teknoloji kullanimiile
Kalite Seviyesi _[vardir. Uretimi depolamaktadir. |noter vb) noter imkani mevcut Olgiimii lst seviyede.
Atik
6 farkliyerdeki grup isletletmeleri, |yonetim Atig1 kokinde yok
isletilebilir dikey entegrasyonlarive yenilikgi |uygulamala |etmeye yonelik
olmasi yaklagimiile dinya liginde 6nde. |n caligmalar var.
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MOS Lojistik Saha Ziyaret Goriisme Notlari

Ana Kriter |Ekonomik Cevresel Sosyal Yapisal Givenlik Teknoloji
KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar
Her sene 6lgim
Ana faaliyet demiyolu odaginda. Ancak Olgiim yok. Orneklem yapiliyor. 120 araglik kapasite Mindr Operasyonel
altyapi kapsitesi yetmiyor. Karayolu kgCO2e/Nii |usuli yakit lgimi Galisan Memnuniyet Arag Park var. Bayramlar seviyede |Gergek Zamanh izlemesi var.
Nakliye Maliyeti agirlikli su an. fus var. Memnuniyeti yiksek. Kapasitesi disinda yetiyor. iSG Kaza Orani kaza var. |Operasyon Takip |VGM var.
Bireylerin Sarj istasyonlari Her alandaki
45 dakika ginde ihracat mobilite kolayligi |Konut alanlarina kurulmus Guvenlik gorevliler
Zamaninda teslimat ve |konteynerleri musterilerden alinip, |Enerji Su, enerji, emisyon (bisiklet/metro  |yakin konumda. Elektrik Sarj  [durumda. Altyapi [ISO 27000, kapali |6nlemleri |Kontrol Kulesi kontrolii
iglem nakliyesi yapiliyor Sarfiyati/kg [6lclimii yapilmaktadr. |ile ulagim) Ulagim ¢ok kolay. istasyonu var. devre alinmig.  [Kull sagliyor.
306 bin m2 Lojistik Merkezi. 9,7 km
iltisak hakki var. 64 bin m2 kapali Elektrikli Rakam dusuik Bu Guzergahlar
depolamaalanivar. 15. yilinda olan  |Arag durumda. Temel Rotalar konuda sabit. Limanlar
bir yapi. Maliyetler goktan gikmig Kullanim Kadin Galisan (Muhasebe, benzin |Uzerinde Bolgesel olarak Blok Zincir uygulama |Rotalama Yazilimi |ile entegrasyon
Alt ROI durumda. Orani Su an icin yok. Orani istasyonu gorevleri) |Olmak stratejik konumda. [Uygul lar yok. Kull var.
. Havalimaniyakin,
Kilterley kara ve demiryolu
Ses olgumleri MOS Lojistik olarak |Deniz, Hava, |baglantisivar.
Sese maruz |yapiliyor. Hafif olarak Toplam 22 beyaz Kara, Limana direkt Layout Uzerinde
Yenilenebilir enerji 16 bin m2 glines paneli mevcut. kalan niifus [konumlanmis Yaratilan istihdam |yaka, 93 mavi yaka. |Demiryolu demir yolu hatti Djital ikiz akis yok ama
kaynag Uiretimi Enerji AS ile MOSB'a gidiyor. orani durumda. sayis| 20 guvenlik. Entegrasyonu |var. Uygul lari rakamlarile var.
Kendi enerjisini Yardimci
tretmekte ve tesislerin olmasi |Gumrik, kantar,
1SO kalite belgeleri mevcut. 108 Enerji depolamak tizere (otel, sigorta, sigorta, noter Verimlilik Teknoloji kullanimi
Kalite Seviyesi kamera var. Uretimi kapasite olugmakta. [noter vb) imkani mevcut Olgiimii ile iyi seviyede.
Atk Cop ayristirma
yonetim yapiliyor. Cevre
uygulamala [mihendisleri

isletilebilir olmasi

Kapasite full dolu.

n

istihdam edilmis.

141




Ankara LU Lojistik Saha Ziyaret Goriisme Notlar

Ana Kriter |[Ekonomik Cevresel Sosyal Yapisal Giivenlik Teknoloji
KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar KPI Notlar
Olglim yok. Nadir Operasyonel
Ana arterler iizerinde ve Anadolu  |kgCO2e/Niif [Orneklem usulii CGalisan Arag Park Park konusunda seviyede Gergek Zamanh izlemesi var.
Nakliye Maliyeti [dagitimi agisindan olumlu bir yer. |us yakit 6lgimii var.  |Memnuniyeti Olgtim yok. Kapasitesi fazlasiyla yer var. iSG Kaza Orani kaza var. Operasyon Takip |VGMvar
Bireylerin Sarj istasyonlari ilgili alanlardaki
Zamaninda Yogunluk diginda gtimriik mobilite kolayligi kurulmus durumda. Guvenlik gorevliler
teslimat ve islemleri 24 saatte Enerji Olgtimi (bisiklet/metro  |Servis ve belediye |Elektrik Sarj  [Altyapivar. Yaygin onlemleri Kontrol Kulesi kontrolu
islem tamamlaniyor. Sarfiyati/kg |yapiimaktadir. ile ulagim) otobusu var. istasyonu degil. Bilgi Glivenligi alinmis. Kullanimi sagliyor.
Bu konuda
uygulama
700 bin m2 alan iginde 50 bin yok. TBV
m2, 35 bin m2 gtimriikli ve Elektrikli Calisma Guzergahlar
diger alanlarile beraber 100 Arag Rakam dusuk Temel Rotalar grubuna sabit. Karayolu
bin m2 depolama alan var. Kullanim Kadin Galisan durumda. Ofiste |Uzerinde Bolgesel olarak Blok Zincir dahil Rotalama Yazilimi [igin belli rotalar
Alt ROI 2010'dan beri faal durumda. Orani Suan igin yok. Orani istihdam var. Olmak stratejik konumda. |Uygulamalan durumda. Kullanimi kullaniliyor.
Kriterler
Hava, kara baglantisi
Ses olgimleri Lojistik tssu iyi durumda.
Tum kapali alanlar Gzerinde yapilyor. Hafif calisan 60kisi, 90 |Deniz, Hava, [Demiryoluigin5
Yenilenebilir glines enerji paneli faal Sese maruz |olarak kisi gimrik olmak |Kara, km'lik mesafe
enerji kaynagi  |durumda. Su aritma ve geri kalan niifus  |konumlanmis Yaratilan istihdam |lizere 500-600 Demiryolu kalmis. Hat gekilmis Djital ikiz Calisma su an
uretimi kazanim tesisi var. orani durumda. sayisi kisilik istihdam. Entegrasyonu |durumda. Uygul lari icin yok.
Gumrik, kantar,
sigorta, otel,
Yardima akaryakit,
Kendi enerjisini tesislerin olmasi |restoran, cafe,
Enerji tretmek icin caba |(otel, sigorta, tamirhane, banka |Verimlilik Sistemler gelisiyor
Kalite Seviyesi |ISO kalite belgeleri mevcut. Uretimi ve aksiyon var. noter vb) imkani var. Olgiimii ama 6lgtim yok.
isletilebilir Atik yonetim |COp ayristirma
olmasi Kapasite full dolu. uygulamalan |yapiliyor.
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