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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen ve bir diizen gergevesinde
yeterliliklerini kontrol edip, doniit verebilen bir yapiya dahil olmalar1 gerekmektedir. Bu
yapi, dolayli yoldan Ogrencilerin kazanimlarimi arttirarak 6grenme ortamlarini
cesitlendirebilecekleri 6gretmen 6z degerlendirmesidir. Bu arastrmanm amaci Istanbul
ili Uskiidar ilgesindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan dgretmenlerin 6z
degerlendirme ¢aligmalarina iliskin algilarini incelemektir. Boylece arastirma, 6gretmen
0z degerlendirmesinin Uskiidar ilgesindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
O0gretmen algilarinin 6nemine vurgu yaparak arastirmacilara, egitimcilere ve egitim
yoneticilerine daha 6nce arastirilmamis olmasi sebebiyle literatiirdeki a¢ig1 da kapatarak
yol gbsterici nitelikte olacaktir.

Aragtirmada karma yontem kullanilmistir. Nitel ydntemlerden bireysel gériisme
teknigi, nicel yontemde ise tanimlayici istatistiklere bagvurularak inceleme yapilmstir.
Arastirmaya katilacak 6gretmenleri belirlemek i¢in Ogretmen On Goriisme Formu
uygulanmustir. Arastirma grubunu Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde gorev yapan 12 06gretmen olusturmustur. Arastrmada yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmig, goriismeler yiiz yiize ve Arastirma Sorulari
aracilifiyla gergeklestirilmistir. Goriismeden hemen once katilimcilara 6z degerlendirme
siireclerini hatirlatmak adina Oz Degerlendirme Ornek Belgeleri gosterilmistir.
Goriismeler Nvivo 10 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular 6gretmenlerin; 6z degerlendirmeyi faydali
bulduklari, alanlartyla ilgili eylem plani ve kanit 6rnekleri ieren kilavuz istedikleri, kanit
hazirlamanin daha esnek ve daha az evraga dayali olmasmi, Oz Degerlendirme
Portal’indaki sorularin alanlariyla ilgili ve doniit dilinin daha anlagilir olmasi1 gerektigini,
ziimrenin esit sorumluluk almasi gerektigini, faaliyetlerin derse ve dgrencilere olumlu
yansidigini, 6z degerlendirmenin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sagladigini
diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlere uygulanacak bir anketle 6z degerlendirme
faaliyetlerinde degisiklikler yapilmasi, her alana 6zgl Orneklerinin bulundugu
kilavuzlarin olusturulmasi ve Web 2.0 araglarinin kanitlarda kullanilabilmesi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 1. Ogretmen Oz Degerlendirme 2. Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri 3. Ogretmen Algilar1 3. Oz Degerlendirme Portalt
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TEACHER’S PERCEPTIONS REGARDING THE SELF-ASSESSMENT
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HIGH SCHOOLS
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It is necessary for teachers to be included in a structure that supports their
professional development and controls their competencies, can give feedback within the
framework of an order. This structure is teacher self-evaluation, in which students can
indirectly diversify their learning environments by increasing their achievements. The
aim of this research is to examine the perceptions of teachers working in VVocational and
Technical Anatolian High Schools in Uskidar, Istanbul, regarding self-evaluation studies.
In this way, by emphasizing the importance of teacher self-evaluation and perceptions of
teachers in Vocational and Technical Anatolian High Schools in Uskiidar, the research
will guide researchers, educators and education administrators by closing the gap in the
literature since it has not been researched before.

Mixed method was used in the research. Among the qualitative methods, the
individual interview technique was examined while in the quantitative method,
descriptive statistics was used. Teacher Pre-Interview Form was applied to determine the
teachers who will participate in the research. The research group consisted of 12 teachers
working in Vocational and Technical Anatolian High Schools in Uskidar district of
Istanbul. Semi-structured interview technique was used in the research, interviews were
conducted face to face and through Research Questions. Just before the interview, Self-
Assessment Sample Papers were shown to the participants to remind them of the self-
evaluation processes. The interviews were analyzed using the Nvivo 10 program.

The findings obtained in the research show that teachers find self-assessment
useful, that they want a guide with an action plan and evidence examples related to their
fields, that the preparation of evidence should be more flexible and less document-based,
that the language of the questions in the Self-Assessment Portal should be more
understandable and that the language of feedback should be more understandable, that
the group should take equal responsibility; that they think that the activities reflect
positively on the lesson and students and that self-evaluation contributes to their
professional and personal development. It is recommended to make changes in self-
evaluation activities with a questionnaire to be applied to teachers, to create guides with
examples specific to each field, and to use Web 2.0 tools in evidence.

Keywords: 1. Teacher Self-Evaluation 2. Vocational and Technical Anatolian
High Schools 3. Teacher Perceptions 4. Self-Assessment Portal
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BOLUM 1. GIRIS

Bu bolimde “Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Calismalarina iliskin Algilar1:
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Ornegi” arastirmasi baglaminda problem, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliklar ve tanimlara yer verilmistir.

Problem

-

Gunlik hayatta toplumu etkileyen en dnemli kavramlardan birisi “egitim”dir.
Insanlar cevrelerindeki kisiler hakkinda fikir sahibi olurken, onlarin pozitif ya da negatif
davramslarmi, cogunlukla aldiklar1 egitimle ortiistiiriir. Ulkelerin refah seviyelerinin
yiiksek ya da diisiik olmalarinin nedenleri belirtilirken siklikla egitilmis insan giicline ne
Olciide sahip olduklarina deginilir. Ebeveynlerin ¢ocuklarina birakabilecekleri en iyi
imkanin onlara iyi bir egitim olanag saglamak oldugu soylenir. Ozetlemek gerekirse,
cevremizdeki birgok insanin egitime onemli degerler yiikledigini goriiriiz (Asilioglu,
2014:11).

Gorgen’e (2014) gore bireyin zaman igerisinde bedenen ve zihnen gelismesi ile
cevresi genisler ve davraniglarindaki gesitlilik artar. Bu 6nemli dongii 6rnegin; sokaktaki
akranlarmdan ¢ocuk oyunlarimi, markette aligveris yapmayi, iletisim teknolojilerinden
ulusal ve uluslararasi gelisen olaylar1 6grenecektir. Bu sayede birey, etrafindakilerle
iletisim ve etkilesim kurarak egitilecek ve birden fazla yeni davranis sahibi olacaktir.
Kisaca egitimin bireyin kendi deneyimleri yoluyla davranis degisikligi olusturma siireci
oldugunu soyleyebiliriz (Erden, 2007:13).

Egitimin gorevlerinden biri milletlerin, toplumlarin bireylerin gelecekte daha iyi
kosullarda yasayabilmeleri i¢in gliniimiiziin gerekliligi olan ekonomik, sosyal ve
teknolojik alandaki yeni gelismelere dahil olmak ve bunlar1 cocuklara aktarmaktir. Diger
gorevi ise o toplumun, o milletin kendi blinyesinde bulunan ve éniine engel olmayacak
nitelikteki degerlerini gelecek kusaklara aktararak o toplumun, o milletin devamliligini
saglamaktir (Koger, 1973:1-2).

[k ¢aglardan bu yana hayatimizda olan egitimin giinimizde de kendi degerini

korudugunu soylenebilir. Teorik ve pratik alanda aldigimiz egitimlerde kendi 6grenme



slirecimize bir rehber eslik eder. Bu rehber adinin “6gretmen” oldugundan bahsedilebilir.
Ogrenim hayatimizm ilk yillarinda ailemizle gegirilen vakitten sonra zamanimizin biiyiik
kismi1 okulda geger. Bu yiizden 6gretmenlerimiz hayatimizi dogrudan ve dolayli olarak
etkileyecek bilgilere erisip, tecriibeler elde edebilmemiz i¢in uygun 6grenme ortami
hazirlar. Ogretmenlik gorevini gergeklestiren kisilerin de farkli diinya goriisleri,
deneyimleri, donanimlar1 oldugunu diisiindiiglimiizde bdylesine 6nemli bir meslege
mensup kisilerin bir mekanizma tarafindan denetlenmesi kaginilmazdir.

Ogretmen mesleki donanimini1 mesleki ihtiyaclaridan alir. Ciinkii egitimcideki
hangi gereksinim askinsa, simdi burada evren o gereksinme gozliiglinden algilanir.
Ogretmenin; 6grenciye, meslegine ve kendine olan bakis1 sorun teskil edecek nitelikte
degilse onun 6z yeterliligini olumlu ve dogrudan etkiledigi gibi mesleki yeterliligine de
katki saglar (Ciiceloglu, 2019:31-52).

Ogretmen egitimin verildigi ortamda istenilen davranis ve tutumlarin
kazandirilmasinda yetkin kisi olarak ele alinabilir. O, 6grenme-6gretim ortaminda
istenilen davranig ve tutumlar1 6grenciye kazandirirken dig uyaricilar1 ayarlama yoluna
basvurabilir. Diger bir ifadeyle uygun ve farkli 6grenme-6gretim plani, kuram, yontem,
teknik ve arag-gerecleri kullanabilir. Geri bildirim, diizeltme, ipucu, pekistire¢ verebilir.
Dinleme, soru-cevap, tartisma, yaparak yasayarak Ogrenme ve baskasma Ogretme
etkinliklerinden faydalanabilir, 6grenciye rehber olabilir. Ona igtenlikle, egitimin
kurallarindan 6diin vermeden davranabilir. Ozetle isinde uzmanlasmus kisi olarak yeri ve
zamanina gore uygun tiim etkinlikleri 6grencinin istenen davranislar1 kazanmasi i¢in
planlayip hayata gecirebilir. Sonuglar1 degerlendirip noksanliklar1 tamamlayabilir,
hatalar1 diizeltebilir, devamli kendini gelistirip yenileyebilir. Bu sekilde bir yol izlerse,
Ogretmenlik meslegine uygun davranmis olabilir (Karakiitiik & digerleri., 2013:27).

Ogretmenler verdikleri derslerde kullandiklar: yontem ve tekniklerle birlikte ders
kazanimlariyla etkinliklerin uyumunun denetimini yaparak da yetkin bir 6grenme ortami
yaratir. Bu sayede derslerdeki hedeflerine ne derecede ulasilabildigine dair elinde bir
cizelge meydana gelir. Ders kazanimlari iizerinde yapilacak son bir kontroliin hedefle
iliskili olmayan, daha dogrusu hedefle dolayl1 olarak iliskide olan 6gretim etkinliklerinin
belirlenmesine yardime1 olacagna inanilir. Fakat hedeflerle dolayli bir iliskisi olan
etkinliklerin ders planindan ¢ikarilip atilmasi gerektigi de dogru bir yaklasim degildir. Bir

Ogretim tiinitesinin ¢esitli gorevleri vardir. Bunlardan bazilar1 derse hazirlik, 1sinma



ve/ veya tanitici nitelikte bazilari ise bir sonraki karsilasilacak materyale gegebilmek i¢in
on kosul ya da 6n degerlendirme niteligindedir. Kisith stirede gerceklestirilmesi gereken
ogretim etkinliklerinin kazanim bazli olup olmadigini, hedeflere ne derecede katki
sagladigmi bilmek egitimde etkililik ve kullaniglilik adina bir zorunluluktur (Anderson &
digerleri., 2018:341-342).

Olgme degerlendirme faaliyetleri, kazanim temelli etkinlikler vb. ¢iktilar egitimde
hedefe ne oranda ulasildigini gosteren performans sonuglaridir. Egitim kurumlar1 agik ve
sosyal bir sistem olma 6zelligi de tasimaktadir. Sosyal bir sistem agisindan, 6grencilerin
akademik basar1 oranlari, yaraticiliklari, 6zsaygilari, 6zgiivenleri, beklentileri, hayalleri,
derse devamlari, mezuniyet ve okul terk oranlari dénemli ¢iktilardir. Ogretmenler
tarafindan ise, i tatmini, iste devamsizlik ve isten ayrilma oranlar1 6nemli ¢iktilardir.
Amag ya da performans sonuglari agisindan, e8er etkinliklerin neticeleri hedefleri
karsiliyor ya da oranlarin ¢ok {izerinde kaliyorsa bu okul etkilidir ve bu 6gretmen
yetkindir diyebiliriz (Hoy & Miskel, 2015:276).

Harris ve Muijs (2005) 6gretmenlerin liderlik vasiflarina sahip olmasindan ve bu
vasiflar i¢cinde okulda kendilerine rehber edinmeleri gereken dort roliin 6neminden
bahseder. Bunlardan arabulucuk rolii, 6gretmenlerin calistiklar1 egitim kurumlarinda
aydm kimlikleriyle birer sosyal, kiiltiirel ve akademik kaynak olmalar1 gerekliliginden
bahsedilir. Ornegin, matematik derslerinde kullanilabilecek stratejiyi alandan bir
O0gretmenin yliksek lisans ¢alismasinda gelistirmesi ve ziimresiyle bu bilgi ve birikimi
paylasmasi olarak ifade edilebilir (Kiling, 2019:73).

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin egitim hayatlar1 boyunca edindikleri
teorik ve pratik bilgilere gincellerini ekleyerek yeni bilgi, beceri ve teknik edinmeleri
gerekir. Bu egitim sadece hizmet i¢i egitimlerle sinirli kalmadan okulun kendi biinyesinde
Ogretmenin kendine deger katmasi i¢in uygun ortam hazirlamasiyla devam eder. Bu da
okullarin 6gretmenler acisindan bir “6grenen organizasyon” olmasi ile hayata gecebilir
(Erdogan, 2015:173).

Ogretmenin yapmis oldugu islerde basariya ulagsmasi, onun gelecek donemlerde
benzer is ve islemlerde yine basarili olacagi duygusunu gelistirir ve bu his 6z yeterliligin
temelini olusturur (Korkmaz, 2015). Ogretmen denetimini 6z degerlendirme siirecinden
bagimsiz diisiinemeyecegimiz gibi bu olgunun 6z yeterlilikten de ayri1 tutulmamasi

gerektigi soylenebilir. Okulda kalite gostergeleri arasinda yer alan mesleki yeterlilikler



maddesi de 6gretmenlerin, 6z yeterliliklerini konusunda gelistirmeleri gereken alanlardan
oldugunu sodylenebilir (Y1lmaz, 2013:111).
Ogretmenler 6z degerlendirme faaliyetlerini ziimreleri bir baska deyisle munferit

birimleri ile birlikte organize eder.

Miinferit Birim Sorumluluklar:

e Oz Degerlendirme (Kalite Giivence) Portali'nda birimi ve ilgili is ve islemleri
koordine etmek.

e Miinferit birime ait 6z degerlendirme raporu ve eylem planlarini ilgili ydonetmelige
uygun olarak ve tiim paydaslarin katilimi ile kanita dayali hazirlanmasini
saglamak.

e Oz degerlendirme rapor ve eylem planmi ilan edilmis takvim uzantisinda
hazirlamak.

e Onaylanan rapor ve eylem planlar1 dogrultusunda ilgili egitim Ogretim yili
icerisinde organize edilen faaliyetleri gerceklestirmek, izlemek, degerlendirmek
ve kazanima ne derece hizmet ettigini saptamak.

e Bir sonraki egitim 6gretim yili raporlama donemi i¢in gerekli veri ve kanitlar1
toplamak.

e Rapor ve eylem planlarinin kanit ve raporlarmi olas1 dis degerlendirme i¢in hazir
tutmak (MEB, 2019).

Kurum ve Cmkir’a (2020:28) gore performans degerlendirmede ozellikle
o0gretmenlerin odak noktasinda yer aldig1 goriilmektedir. Ciinkii bir egitim sistemi sadece
onu hayata geciren 6gretmenlerin niteligi kadar etkin ve basarili olabilir (Schleicher,
2017).

Taymaz’a (2020) gore performans degerlendirme Ogretim ve Ogrenme
durumlarinin daha iyi koordine edilmesini saglayan temel bir etkinliktir. Degerlendirme
her 6gretmenin sahip olmasi gereken bir faaliyet olarak goriilmelidir. Bunun igin hem
denetleyen hem de degerlendirilen 6gretmenlerin bu siirece aktif olarak katilmasi sarttir.
Degerlendirme 6gretmen tizerinde zaten var olan baskilara ilave bir durum olmak yerine,
calisanlarm enerjilerini yiizeysel eylemlerden ¢ok temel konulara yonlendirmeyi amag

edinmelidir. Performans degerlendirmenin Oncelikli amaci, 6gretmenlerin mesleki



gelisimlerini saglayarak, 6grencilerin 6grenme imkanlarini arttirmak ve ¢esitlendirmektir
(Jones & Mathias, 1995).

Oz degerlendirme, Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinda kalict olarak
iyilestirmeyi amag edinen, genis etkili, belirgin bir yapiya sahip ve disiplinli bir sekilde
gdzden gegirmeyi hedefleyen bir gelisim modelidir. Oz degerlendirme ¢alismalari, birey,
zimre ve egitim kurumlarmin kendilerini farkli yontem ve tekniklerden faydalanarak

onceden belirlenmis kurallar ¢cercevesinde degerlendirmelerini saglar.

Oz Degerlendirmenin Egitim Kurumlarina Sagladigi Katkilar

e (esitli analiz teknikleri kullanarak (PEST, GZFT, Sorun agaci, vb.) iyilestirme
hususunda oncelikle zayif ve gelistirilmesi gereken yonleri belirlerler.

e Egitim kurumlarmin siirekli daha iyiye ulagsmalarin1 saglar ve bu asamalarin
diizenli olarak 6lgiilmesi i¢in kanit, veri, bilgi ve gézleme dayanan bir mekanizma
olustururlar.

e Farkl egitim kurumlar1 ile karsilikli olarak giiclii ve zayif yonleri mukayese
ederler.

e Hayata gecirilen gelisim modelini egitim kurumunun rutiniyle bir araya getirirler

(MEB, 2019).

Gelisimin diizenli ve sistematik bir sekilde ilerledigi egitim kurumlarinin agik
sistem tiirtinde olmasi1 zorunludur. Ciinkii acik sistemin biinyesinde bulunan; 6rgiit-gevre
iliskilerinin 6n planda tutulmasi, orgiitte devinimsel bir yapmin saglanmasi ve orgiitii
amaglarma ulastiracak degisik yollarin bulunmasi kavramlar1 egitim kurumlarinin da
ayakta kalabilmesi i¢in blinyesinde bulundurmasi gereken hususlardir. Sisteme dogrudan
katki sagladigin1 sOyleyebilecegimiz Mesleki ve Teknik okullarda donanimli ve
kapasitesinin farkinda olan 6gretmen kendi 6grencilerini de sektorde yetkin ve kalifiyeli
bir birey yolunda ilerlemelerine katki saglayacaktir. Bu siirecte ilgili alandan mezun olan
ogrenci kendi alaninda bilfiil ¢alisacagi i¢in egitim Orgiitlerinin agik sistem olma
yolundaki faaliyetlerini destekleyecektir (Bursalioglu, 2020:91).

Falak’a (2017:28) gore 6gretmenin kendini degerlendirmesi; kendi bakis agisi ile

denetleyicinin bakis a¢is1 arasinda karsilagtirma yapmasi hususunda 6nemlidir.



Stirekli gelisimin yap1 taslarindan biri oldugunu soOyleyebilecegimiz egitim
yonetimi alanindaki ilk terimlerin Roma kaynakli oldugu bilinmektedir. Okul miidiiri,
egitim miidiirii, miifettis, teftis, yetki ve sorumluluk gibi kelimeler bunlar arasindadir
(Bursalioglu, 2020:13).

Yonetimin yetkin olabilmesi i¢in kurumlarm, toplam kalite yap1 taslarini
belirleyip, siireci kalite gostergelerine gore insa etmeleri gerektigi soylenebilir.

Egitimde kalite gilivencesi, egitim Ogretime yonelik ihtiyac ve hedeflerin
belirlenmesi, eylem planlarinin organizasyonunun yapilmasi, pratikte ortaya ¢ikan
yetersizlik iceren durumlarin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve kazanimlar1 da
gozeterek eylem planlarinin stirekli gelismesi i¢in kullanilan bir mekanizma olarak ifade
edilmektedir. Mesleki egitimde 6z degerlendirme diger bir ifadeyle kalite giivencesi, ayni
misyon ve vizyonu giiden ortaklar arasmndaki iletisimi karsilikli olarak giiven
cercevesinde saglamasi, ihtiya¢ ve kabiliyetlerinin taninmasi, ilgili sektorde yetkin bir
birey olabilmenin getirileriyle birlikte birden fazla agidan egitim kurumlarmin gelisimine
katki saglayan bir yaklagimdir. Egitim kurumlarmm eylem faaliyetleri ve 0z
degerlendirmeye dair siireclerinin kendi yapilar1 dahilinde diizenli araliklarla ve tarafsiz
olarak incelenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasmi saglayarak belirlenen kalite
Olgiitlerine erisilmesini saglayan 0z degerlendirme, Mesleki ve Teknik egitim
kurumlarinda kalite giivencesinin gerceklestirilmesinde etken bir bilesen olarak kalite
gelistirme faaliyetlerinin yapi tasin1 meydana getirmektedir (MEB, 2019).

Yonetim insanlarla biitlinlesiktir. Gorevi insanlar1 ortak performansi ulasabilir
duruma getirmek, onlarm gii¢lii taraflarmi baskin kilmak, zayif taraflarini ise 6nemli
olmaktan ¢ikarmaktir. Yonetimin temel amaci, insanlar1 ortak hedefler, ortak degerler,
etkili bir yap1 ve performans agiga ¢ikarabilmeleri ve degisime yanit verebilmeleri i¢in
ihtiyaclar1 olan egitim ve siirekli gelisme yoluyla performans: yeterli hale getirmektir.
Toplam Kalite Y6netimi, ¢calisanlarin performanslarini list basamaga ¢ikarabilecek ortam
ve imkani hazirladigir gibi bu sorumlulugu kisinin kendisine yiiklemek ister. Tesvik
edilmesiyle kisinin kendi kendisini gelistirme ve doniistiirme arzusuna sahip olmasi en
iyi performans gelistirmedir (Demirci, 2013:31).

Performans gelistirmenin bir yonetim mekanizmasi kapsaminda gergeklestirildigi

0z degerlendirme faaliyetlerinde baz1 standartlar mevcuttur. Bu standartlara ait Miinferit



Birim Diizeyinde (Alan/ Ziimre) Oz Degerlendirme Gostergeleri vardir, bunlar asagidaki
tabloda belirtilmistir.
Tablo 1. Munferit Birim (Alan/ Ziimre) Oz Degerlendirme Gostergeleri

STANDART GOSTERGE

Alan/ ziimre 6gretmenleri, 6grenciler, veliler ve
sektor planlama ve karar alma siirecine nasil dahil
1. EGITIM KURUMU ediliyor?
YONETIMI Fiziki mekan, ekipman ve kaynaklarin etkili
kullanimi nasil saglaniyor?
Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ne tiir tedbirler
aliyor ve hangi ¢calismalar yapiliyor?
Alan/ ziimrede iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
planlamalar nasil yapilmaktadir?
2. PLANLAMA Alan/ ziimrede iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
faaliyetler nasil izlenmekte ve
degerlendirilmektedir?
Alan/ ziimre 6gretmenlerinin mesleki ve kisisel
gelisimi i¢in ne tiir calismalar yapiliyor?
Alan/ zimre ici, alan/ ziimreler arasi isbirligi ve
iletisim nasil saglaniyor?
Ogrencilerin mesleki ve akademik gelisiminin
saglanmasina yonelik hangi caligmalar yapiliyor?
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, kisisel ve sportif
4., EGITIM-OGRETIM gelisiminin saglanmasina ydnelik hangi ¢alismalar
yapiliyor?
Alan/ zimredeki iyi uygulamalar nelerdir ve bu
uygulamalar nasil paylasiliyor?
Paydaslarin destegi ile alan/ziimreye donatim
malzemesi (makine-techizat, egitim/deney seti vb.)
ve temrin malzeme katkis1 nasil saglaniyor?
Tim paydaslarla (liniversiteler, kalkinma ajanslar1
5. ORTAKLIK VE vb.) alan/ zimrenin siirekli  gelisiminin
KAYNAKLAR saglanmasina  yonelik ne tir faaliyetler
yuratalayor?
Ogrenci ve 6gretmenlere yonelik bilimsel, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere paydaslar ne tiir katkilar
sagliyor?
Personel, 6grenci, veli ve sektdr memnuniyetine
yonelik verilerin analizi nasil yapilmaktadir?
Alan/ ziimre tarafindan belirlenen hedeflere
ulagilma durumu nasil Olciiliiyor? (Hedefler,
sonuglarm 6lgiilme yontemi, elde edilen sonuglar)

3. INSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI

6. SONUCLAR
VE DEGERLENDIRME

Kaynak: (MEB, 2019).
Kurum ve Cmkir’a (2020:22) gore kalite, kalite kontrolii ve glvencesi

kavramlarinin tiretim sektorii ¢ikishi oldugu soylenebilir. Kalite genel olarak uretim



stirecine dahil olmus bir iiriiniin ya da sunulan hizmetin var olan standartlara gore
degerlendirilmesi neticesinde ilgili {iriin ya da hizmete tanimlanan 6zellik olarak ifade
edilebilir. Kalite net ve acik bir siiregtir. Sifir hatayi, siirekli gelisimi ve diizenleyici
onleyici faaliyetleri gerektirir (Natarajan, 2000). Kalite algisini nesnel, degisken ve
gelisimsel olmak iizere {i¢ grupta tanimlanir;

1. Nesnel smiflamada kalite; girdi ve nihai {iriinlerin sayisallastirilmasiyken,

2. Degisken siniflandirmada kalite, amaca uygunlugun arastirilmasidir.

3. Gelisimsel smiflandirmaya gore ise kalite, rgiitiin i¢inde meydana gelir (Bernard

& Goodyear, 2004:22).

Kurum ve Cinkir’a (2020:22) gore egitimde kalite standartlar1 meydana
getirebilmek icin O6grencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine odaklanilmaktadir. Bu
cercevede egitim oOrgiitlerinin hedefleri hayata gecirme diizeyi belirlenmektedir ve
akademik basarilar1 degerlendirmeye tabi tutulmaktadwr. Fakat egitimde kaliteyi
saglamak diizenli olarak yoOnetim, denetim, basar1 analizi ve kalite gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasiyla gerceklesmektedir (Bakioglu & Baltaci, 2017).

Mesleki ve Teknik egitim kurumlarindaki kalite faaliyetleri ise 6z degerlendirme
adi altinda egitim ve 6gretime yonelik milli ve milletlerarasi kalite giivence gostergelerini
kapsayan alt1 standart alan1 blinyesinde bulundurur. Bu standart alanlar ile birlikte 6z
degerlendirme hususunda Onceden belirlenmis kurallar biitiinii ve yonetmelik
cercevesinde gergeklestirilen is ve islemler egitim kurumlarinda bazi yeterlilikleri
kazandirmay1 amaglamaktadir.

Bunlar;

e Egitim Ogretime iliskin silireclerin gelistirilmesi i¢cin okul kapsamindaki tiim
paydaslarin dahil edilmesi,

e Takdir toplayan Orneklerin belirlenmesi ve bunlarin tiim birimlerce
gerceklestirilmesinin saglanmasi,

e Egitim kurumu catis1 altinda ortak bir kalite kiiltiirli olusturulmasi,

e Devam ettirilebilir nitelikte bir kalite giivence siirecinin islerlik kazanmasi,

e Dis denetgiler i¢in gerekli ve giivenilir bilgilerin saglanmasi,

e Kazanmmlar dogrultusunda tasarlanan hedeflerin daha iyi idrak edilmesi ve grup

calismasimin tesvik edilmesi,



e Kaynaklarin en uygun ve yeterli sekilde kullanilmasinin saglanmasi

amaclanmaktadir (MEB, 2019).

Ogretmenlere ve okula karsi duyulan giiven ve sorumlulugun neticesinde kalite
giivencesi, yapilan faaliyetlere agiklama getirmek i¢in vazgegilmezdir. Bunun yaninda
kalite giivencesi, bir manada finansal denetim olarak da aciklanabilir. Bir mal ya da
hizmetin, nihai tiiketici tarafindan arzu edilen ya da ihtiya¢ duyulan kalite ve tiirde temin
edilebilmesi i¢in gerekli tiim sistematik ya da planlanmis eylemlerdir. Bu siire¢ sonug
degerlendirme niteliginde icerige sahiptir (Macbeath, 2006:58).

Aydin’a (2020) gore kurumlarda isgérenlerin performansinin ve basarisinin
Olctlmesinin birden farkli amaci vardir. Siire¢ boyunca kararlarin verilebilmesi igin,
isgorenlerin performans diizeylerinin, eksi ve arti taraflarin fark edilmesi gereklidir.
Diger taraftan isgorenlerin iicret planlamasi, prim ve terfi mekanizmalarinin bir ¢erceve
icerisinde giindem maddesi olabilmesi i¢in Oncelikle c¢alisanlarin performanslarmnin
degerlendirilmesi elzemdir. Ayrica isgorenlerin islerini daha nitelikli bir sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in de performans degerlendirmesi gereklidir. Bir kurumda

isgbren degerlendirmesi yapmanin temel amaglar1 sunlardir (Bernardin & Beatty, 1984).

Isgoren Kaynaklarindan Yararlanilmasi

Calisanlarin performans gelisimini arttirmasi,

Calisanlarin daha verimli olmasina yardimei1 olma,
Calisanlarin kendini gelistirme ihtiyaclarii saglamasi,
Calisanlarin kariyer hedeflerinin ortaya konmasi,

Kurumdaki Ust diizey pozisyonlara hazirlanacaklarin segilmesi,
Calisan beklentilerinin giin yiiziine ¢ikarilmas,

Bagka gorev ve kidemlere ¢alisan atama,

Calisanlarin egitim ihtiyaglarini belirleme,
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Degerlendirme siirecinin gecerliligini kontrol etme
10. Isgorenler ile denetgiler arasinda isbirligi gelistirme,
11. idareciler ile ¢alisanlarm iliskilerini gii¢lendirme,

12. isgdrenlerin kendi aralarindaki iliskilerini iyilestirmek (1984).



Isgoren kaynaklarindan optimum diizeyde yararlanmak adma ¢alisanlarin kisisel

ve mesleki gelisimlerinin planlanmas1 gerekir. Yapilan isleri nitelik ve nicelik olarak

yukar1 tagimak i¢in uygun kosullarin saglanmasi gerektigi soylenebilir (Bernardin &
Beatty, 1984).

Aydin’a (2020) gore isgorenin gergeklestirecegi gorevlere temel olusturulmasi

icin on madde belirtilmistir. Bunlar;

Isgorenin Yapacag Gorevlere Temel Olusturulmasi
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10.

Kurallara  ihtiyag  duyulduk¢a  diizenli  olarak  degerlendirilmenin
gergeklestirilmesi,

Is basarimma gore yiikseltmenin gerceklestirilmesi,

Performansin tanimlanmasi ve bir 6diille desteklenmesi,

Deneme siirecinde isgorenlerin gelisiminin izlenmesi,

Yeterli performans gésteremeyenler i¢in uyari yapilmasi,

Is ile ilisigi kesme,

Kigisel gelisim ihtiyaglarini kargilama,

Calisanlarm kurum igindeki pozisyonunun bir st ya da alt kademeyle
degistirilmesi,

Orgiit ici atama ve terfilerin yapilmas,

Bir kurumda her departman ve kademedeki c¢alisanlarin kurumda bulunma
sebepleri, sorumlu olduklar1 gorevleri en iyi sekilde yerine getirerek, iist diizeyde
performans sergilemeleridir (Palmer, 1993).

Yetkin bir performans degerlendirmesi yapilabilmesinin ilk gerekliligi, iyi

planlanmis is tanimlar1 ve i3 analizlerinin gergeklestirilmesidir. Performans

degerlendirilmesinde ¢ok 6nemli bir materyal olan is tanimi1 asagida ifade edilen konular

cercevesinde gergeklestirilir (Palmer, 1993):

1.

2
3
4.
5

[s srasinda yapilmasi gereken gorevler,

[sin gerektirdigi gorevler,

. Performans normlari,

Isi gergeklestirecek isgdrenlerin sahip olmas1 gereken dzellikler,

. Rapor ve evrak alip verilen departmanlar,

10



Is siirecinde meydana gelebilecek olagandis: kosullar,

Performansin yeterli olmasi1 durumunda ortaya ¢ikacak sonuglar,

Maliyet/ fayda cizelgesi (Palmer, 1993).

Aydin’a (2020) gore objektif olarak gerceklestirilen performans degerlendirme

sistemi, kurumlarin verimliligini yiikseltecegi gibi calisanlarin da zayif yonlerini fark

etme ve gidermelerine destek olacak ve kisisel gelisimlerini destekleyecektir. Kalifiye bir

performans degerlendirme sistemi kurumdaki calisanlarm is hayatinda kendine

glivenlerini ve arttirabildigini sdyleyebiliriz. Palmer’a (1993) gore bireysel performans

hedefleri sunlardir:

Mevcut Performans

o~ Wb e

Bireysel performans sorunlarinin tespit edilmesi,

Performansm iist diizey oldugu alanlarin tespiti,

Performans revizyonu gerektiren alanlarin teshis edilmesi,

Performans hedeflerinin kurumun hedefleri ile 6rtiismesi,

Isgorenlerin performanslari hususunda hangi onerilere ihtiyag duyduklarinin
tespit edilmesi,

Isgorenlerin egitime ihtiya¢ duyduklar alanlarin belirlenmesi,

Idare ve isgoren iliskilerinin giiclendirilmesi,

Idare ve isgdrenler arasinda seffaf bir iletisimin siirdiiriilmesi (Palmer, 1993).

Bireysel ve Orgiitsel Gelisim Planlar

© N o o Bk~ w0 D PE

Terfi alacak calisanlarin kapasitelerinin arttirilmasi,

Isgorenleri kisisel ve mesleki gelisimsel faaliyetlere yonlendirme,

Calisanlarin ve kurumun egitim ve gelisme gereksinimlerinin belirlenmesi,
Kalifiye bir egitim i¢in gerekli imkanlarin belirlenmesi,

Kurumda calisan ve iistiin yetenekli isgdrenlerin belirlenmesi,

Kurumda insan kaynaklar1 departmaninin planlanmasi,

Isgdrenlerin kisisel kariyer planlarmin hayata gegirilmesi,

Isgorenlerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin kurumun ihtiyaclarina entegre

edilmesi (Palmer, 1993).
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Tiirk egitim sisteminde yonetimin basamaklarindan olan “denetim” alt sistemi ilk
kez 1838’de O0gretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesini hedefleyerek milli egitimde
yerini almustir. Ulkemizdeki egitim sisteminde, denetim faaliyetlerinin isleyisinde esas
olan yonetmelik ve yonerge 0zde kontrol edici, yanlis istikamete karsi engelleyici,
eksiklikleri belirleyici bir Ozellik tasimaktadir. Bu sisteme gore; denetim, egitim
uygulamalarinin bakanlik¢a saptanan politika ve amaglar yoriingesinde yapilmasini
saglama aracidir (Aydin, 2013:151-161).

Egitim tarthimizde bir¢ok aydin kisi tarafindan bir uygarlik projesi olarak
adlandirilan ve donemin Milli Egitim Bakan1i Hasan Ali Yiicel tarafindan 17 Nisan
1940°ta kurulan Koy Enstitiileri’nde de denetim mekanizmas1 mevcuttur. Egitmenler
aylik ¢alisma raporlarmi bakanlik yetkilisi Ismail Hakki Tongug’a iletirken, egitmenler
ve egitim kurumlar1 Arifiye Egitmen Kursu’nun ilk ddnem miidiir vekili ve ilk kurucusu
miifettis Sabri Y1lmaz Salman tarafindan denetleniyordu (Aydogan, 2015:101-114).

Farklilagtirilmis denetim adi altinda 6gretmen degerlendirmesi sadece siireci
destekleyici bir faktdr olup, 6gretmenin mesleki gelisimi kadar 6nemli degildir (ilgan,
2017:221). Duke ve Stiggins (1990)’e gore mesleki faaliyetlere agiklama getirme ve
kariyer yiikselisini birlestiren degerlendirme sistemi donanimli ve etkin 6gretmenler i¢in
sorun yaratabilme riski tasiwr. Yine de mesleki olarak yetersiz Ogretmenlerin
saptanabilmesi i¢in meslegin adil ve gegerli bir sisteme gereksinimi vardir (Glatthorn,
1997). Iwanicki (2001) ise Ogretmen degerlendirmelerinin, Ogrencinin akademik
basarisiyla iliski kurulmasi, mesleki donanim artis1 ve kurum gelisimiyle es zamanda
yuriitiilmesi durumunda daha verimli olabilecegini ifade etmistir. Stufflebeam (1988)
egitim sistemlerinin Ogrencilerin ve toplumlarin gereksinimlerini karsilamak i¢in
meydana getirildigini; bu sebepten Ogretmen degerlendirmeyi de kapsayan egitim
sistemindeki tiim degiskenlerin bu hedefi yerine getirmeyle dogrudan bir bagmnin olmasi
gerektigini ifade etmistir (2002).

Okullarin 6gretmen denetimi igin birden fazla mekanizmaya sahip oldugunu ve
Milli Egitim Bakanlig1’nin bu denetim yapilarini zaman igerisinde gelistirip 6gretmenler
araciligiyla isleyise dahil ettigi soylenebilir. Bu yapilardan biri de Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri’nde kalite baslig1 altinda yer alan 6z degerlendirmedir.

2019-2020, 2020-2021 egitim 6gretim donemleri boyunca yasanan pandemi

sebebiyle egitim Ogretim faaliyetleri uzaktan gergeklestirilmis dolayisiyla Mesleki ve
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Teknik  Anadolu Liseleri’'ndeki 6z degerlendirme faaliyetleri uygulamaya
konulamamustir. Oz degerlendirme galigmalar1 2014-2015 egitim dgretim yilinda 81 ilden
173 Mesleki ve Teknik Egitim okulu ile uygulanmaya baslamis ve 2019-2020 egitim
Ogretim doneminin ikinci donemi itibariyle pandemi siireciyle birlikte atamasi
gerceklesen 6gretmenler tarafindan deneyimlenememistir.

Ulkemizde 2014-2015 egitim gretim yilinda, “Oz Degerlendirme Uygulamas1”
Tiirkiye’de 81 ilden segilen 173 Mesleki ve Teknik egitim okulu ile smirlandirilmistir
(2014). 2015-2016 egitim dgretim yili itibariyle ise Kalite Guvence Sistemi tzerinden
uygulanmaya baglayan 6z degerlendirme calismalarmin EFQM ile baglantili olarak
Tee’nin (2003) Singapur’da okul yonetimi ve liderlik hususunda okul miikkemmellestirme
modeliyle benzerlik gostermektedir. Bu cercevede (llkemiz Mesleki ve Teknik
ortadgretim kurumlarinda 6z degerlendirme caligmalarmin isletme mantig1 ile kaliteyi
gelistirmeye odaklandigi1 séylenebilir (Kurum & Cinkir, 2020:111).

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Oz Degerlendirme Uygulama
Rehberi’ne (2019) gore Mesleki ve Teknik egitimde minferit birim ve kurumsal diizeyde
olmak Gzere iki sekilde uygulanir;

Ogretmenlerin bilfiil dahil oldugu siire¢; miinferit birim siirecidir. Munferit birim
diizeyinde, alan ve ziimreler belirlenmis alt1 standart alam1 baz alarak yillik 6z
degerlendirme raporunu ve eylem planmi hazirlar. Eylem planlar1 Oz Degerlendirme
Portali’nda bulunan alt1 baslik igerigine yazilarak egitim 6gretim yil1 boyunca yapilacak
diizenli toplantilar ile takip edilir. Oz Degerlendirme Portali’ndaki alt1 standardin her
birinde “Yorum/ Goézlem” ve “Belirleyici (Tanimlayic1) Kanitlar” alanlar1 mevcuttur.
Bunlar sene i¢inde gerceklestirilen eylemlere dair bilgilerdir. Eylem planlar1 ise bir
sonraki sene i¢inde yapilacak is ve/ veya islemlerin plani niteligindedir.

Bu siireglerin tamamimin hem 6gretmen hem de okul i¢in gelistirici ve yenileyici
bir kapsam amagladig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin miinferit birim altinda beraber is ve
islemleri organize edip gerceklestirmesi okulun ortak bir kalite kiiltiirii bilincine
ulasmasinda fayda saglayan eylemler biitiiniidir. Ornegin; rapor ve eylem planlarinin
diizenlenirken en fazla dikkat edilmesi gereken hususlardan biri de kanit olusturmadir.
Kanit olusturma hem bireysel yapilabilecegi gibi hem de miinferit birim igerisindeki

ogretmenlerin ortak katkilartyla olusturulacak bir unsudur.
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Munferit birim sorumlusu, toplantilar neticesinde tamamlanan rapor ve eylem
planlarma Oz Degerlendirme Portali izerinden onay verir ve kontrol edilmek izere bir
st kullaniciya (kurum kalite sorumlusu) aktarir. Gonderi, kalite sorumlusu tarafindan
incelenir, eksik ve/ veya yetersiz kisimlar varsa gerekceleri Oz Degerlendirme Portali’nda
ilgili standartlara yazilarak minferit birim sorumlusuna sistem Uzerinden iade edilir.
Miinferit birim sorumlusu tarafindan gerekli degisiklik ve/ veya ilaveler yapildiktan sonra
tekrar kurum sorumlusuna rapor ve eylem planlar1 yollanir. Bu dongii sirasiyla; Kurum
Kalite Sorumlusu, Egitim Kurumu Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Milli Egitim
Bakanlig1 yoriingesinde tamamlanir. Milli egitim Bakanligi’'ndan onay alindiktan sonra
raporun iki adet ¢iktist alinir: teki okul kalite sorumlusuna verilir diger1 ise miinferit birim
sorumlusu tarafindan arsivlenir (MEB, 2019:1-11).

Ogretmenlerin 6z degerlendirme sirecine dair duygu ve diisiinceleri zamanla
gelismis, degismis ve arastirmaya konu olabilecek nitelikte gortilmiistiir. Bu konuya dair

alan yazinda tarama yapilmis ve bazi verilere ulagilmistir.

Ilgili Arastirmalar

Arastirmanin konusu olan Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Calismalarina Iliskin
Algilar: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Ornegi ile ilgili yurtiginde ve yurtdisinda

calisilmis ulasilabilen arastirmalar genel hatlar1 ile 6zetlenmistir.

Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Biilbiil ve digerleri (2013) c¢alismalarinda Tirkiye’de “egitim reformu” nun
onemli bir boyutunu olusturan OTD (Okul Temelli Degerlendirme) veya 06z
degerlendirme olarak adlandirilan unsuru 6gretmen goriislerine dayali olarak anlamay1
amaclamaktadir. Nitel arastirma modeline uygun desenlenen bu arastirmada veriler, yar1
yapilandirilmis bir gériisme formu yardimiyla toplanmistir. Veriler, 6nceden belirlenmis
olan; denetim olgusuna, OTD’ye ve ideal egitim denetimine ilisgkin 6gretmen algilar:
olmak (izere i¢c ana temaya uygun olarak betimsel analiz yoluyla analiz edilmistir. Bu

arastirma sonucunda Ogretmenler, denetimi islevsel bir ara¢ olarak gordiiklerini, ancak
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bugiine kadar bu beklentinin karsilanmamasina karsin OTD ile umutlandiklarini dile
getirmislerdir. Ancak umut ifadelerini kosul ve endise ifadeleri izlemistir.

Falak (2016) ilk ve ortaokullarda 2016 yili 6gretmen performans degerlendirme
sisteminin 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore degerlendirilmesini arastirdigi bu
aragtirmada nicel yontemleri kullanarak verileri anket ile topladiktan sonra Yylzde,
frekans, Anova ve Tukey HSD testi ile analiz ederek 6gretmen performans degerlendirme
sisteminin objektif olarak Olciilebilir olmadigi sonucuna ulasmistir.

Tas (2016) mesleki gelisimi destekleyecek bir 6gretmen degerlendirme modeli
Onerisi arastirmis. Bu arastirmada nicel ve nitel yontemlerden anket ve goriisme formu
kullanarak veriler analiz edilmistir. Arastirma sonucu olarak degerlendirme siirecinde
okullarm Milli Egitim Bakanli§i'na gére daha sorumlu oldugu ve bu siirecin her yil
tekrarlanarak eksik olan alanlarda 6gretmenleri mesleki gelisime yonlendirip basarili
olanlara terfi ve 6diil verilmesi gerektigi sonucuna ulagilmaistir.

Sayin, (2017) 6gretmenlerin okul hakkinda sahip olduklari deneyim ve duygulari
ifade eden okul iklimi ile 6gretmen performansi arasindaki iliskiyi inceledigi bu
arastirmada karma arastirma yontemlerinden kesfedici sirali karma yontemi kullanmistir.
Arastrmada elde edilen verilerin analizinde parametrik tekniklerden  bagimsiz
orneklemler t-testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), Korelasyon ve Regresyon
Analizi yontemleri kullanilmistir. Nitel yontemde goriisme sorulari, nicelde ise okul iklim
degerlendirme Olgegi kullanmistir. Arastirma sonucunda; performans degerlendirme
stirecinde cinsiyet, kidem, okul kademesi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
olusurken, mezun olunan okul degiskenin anlamli bir farklilik yaratmadigi goriilmiistiir.
Okul ikliminin performans {lizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Ozdemir’in (2018) miifettis rehberliginde 6z degerlendirme uygulamalarmnimn,
ogretmenlerin 6z degerlendirme, yansitici diisiinme ve 6gretim becerileri Uzerine etkisini
inceledigi bu arastrmada 29 siif Ogretmeni c¢alisgma grubunu olusturmustur.
Aragtrmanm nicel boyutunda; Ogretmenlerin 6z degerlendirme becerisi Olgegi,
Ogretmenlerin yansitict diislinme diizeyleri 6lgegi, dgretmenlerin 6gretim becerileri
Olcegi kullanilmigtir. Arastirmanin nitel boyutunda ise veri toplama araci olarak; {iriin
dosyast degerlendirme rubriki, yansitict giinliik ¢oziimleme formu, video kaydi
coziimleme formu, bireysel goriismelerde; yar1 yapilandirilmis goriisme formu

kullanilmistir. Arastirma bulgularina goére miifettis rehberliginde 6z degerlendirme
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uygulamalarinin 0gretmenlerin 6z degerlendirme, yansitict diisiinme ve Ogretim
becerileri lizerine olumlu etkilerinin oldugu ve 6gretmenlerin s6z konusu becerilerinin
gelismesine katki sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Bozkus (2018) 6gretmenin gelisim ihtiyaglarma gore 6zellesen dinamik mesleki
gelisim  yaklasimimin temel alinarak Ogretmenlerin  siif i¢i  6gretimlerinin
iyilestirilmesini amag¢lamaktadir. Arastirmasinda eylem arastirmasi deseni kullanilmgtir.
Aragtrmanimn verileri Artvin ve Izmir illerinde ki ortaokul ve liselerin dgrencileri,
o0gretmen ve yoneticilerinden elde edilmistir. Veriler; goriisme formlari, 6§renci gozlem
formu, 6gretmen mesleki gelisim 6grenci degerlendirmesi formu, gegerlik formu ve
arastirmaci gozlem formu ile toplanmistir. Nicel veriler agimlayici ve dogrulayici faktor
analizleri nitel veriler ise tiimevarima dayali icerik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.
Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde engellerle karsilastiklari,
mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin ihtiyaglar1 gozetilmeden, plansiz ve
salt bilgi aktarimi ile yapildiklar1 belirlenmistir.

Topcu ve Masal (2020) matematik 6gretmenlerinin 6gretimde teknolojiyi nasil ve
ne derecede kullandiklar ile ilgili olarak Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)
modelini olusturan bilgi tiirleri hakkindaki algilarmi ve 06z degerlendirmelerini
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada betimsel tarama yontemi ve Veri toplama araci
olarak da Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Degerlendirme Olgegi (TPAB-ODO)
kullanilmistir. Arastirma sonucunda ise 6z degerlendirme Olgeginin tiim alt boyutlarinin
tamaminda matematik O6gretmenlerinin kendilerini yeterli seviyede goérdikleri elde

edilmistir.
Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Bailey (1981) 6gretimi gelistirmek igin bir arag niteliginde Kendi Kendine Yardim
Uygulamalarinda Medya Kullanimi ¢aligmasiyla 6 gretimin iyilestirilmesini amaglamistir.
Yaklasik 200 6gretmenin katildig1 bes yillik bir takip ¢alismasi 6z degerlendirmenin hem
olumlu hem de olumsuz sonuglarini ortaya ¢gikarmustir. Siirece kendi istegiyle katilip
video kaset ortamu ile kendi kendine analiz araciligiyla 6gretim faaliyetlerini siirdiiren
ogretmenlerin bu materyalden fayda sagladigi gozlemlenmistir. Siirece zorla, olumsuz
kosullar altinda adapte edilen 6gretmenlerin ise video kaset geribildirimine maruz kalarak

ogretimde uygun degisiklikler iiretmesinin muhtemel olmadig1 sonucuna varilmaistir.
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Keller ve Duffy (2005) veriye dayali 6z degerlendirme yoluyla giinde sadece bes
dakikada 6gretim davranisinin nasil gelistirilebilecegini arastirmistir. Veri tabanl 6z
degerlendirme stratejisinin dgretmenlerin  gonilliliigiin esas oldugu video, anket,
goriisme sonuglari, giinlilk Ogrenci basarist verileri ve Ogretmen {iriin dosyalari
araciligiyla Ogretimsel davraniglarinin iyilestirilmesine katkida bulundugunu ve
ogretmenlerin mesleki gelisiminde alanlarina fayda sagladig: ifade etmiglerdir.

Ross ve Bruce (2007) matematik Ogretmenlerinin, 6gretmen yeterliklerini
artirmak icin bir mesleki gelisim (PD) programu tasarlamistir. Oz degerlendirmeyi
merkezine alan bu mesleki gelisim programiyla 6z degerlendirmenin; Ogretmenin
ogretimde kusursuzlugu benimsemesini sagladigi ve uzmanlik yetisini giclendirmeyi
amacladigi, gerceklestirilen ve hedeflenen etkinlikler arasindaki igerik farkini azaltarak
O0gretmenin eylem planlarmi 6zgilirce secebilmesine katki sagladigi, 6gretmenin diger
meslektaglariyla iletisimine fayda sagladigi ve 6gretmenin goniillii olarak disaridan aldigi
egitimlerle gelisimine katki sagladigi goriilmiistiir.

Yapilan literatiir taramasinda Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nde 6z
degerlendirme c¢alismalarinin  08retmen algilar1 ekseninde degerlendirildigi bir
arastirmaya rastlanilmamis fakat gerek 6z degerlendirme gerek ise 68retmen algilarina
yonelik cesitli arastirmalarin yapildig1 sonucuna ulasilmistir.

Bu arastrmanin ele aldigi problem, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
calisan Ogretmenlerin 6z degerlendirme (kalite) calismalarma iliskin algilarmin ne

oldugunun belirlenmesidir.

Amag

Arastirma, Istanbul ili, Uskiidar ilgesindeki Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarma iligkin algilarini ele
almay1 amaglamaktadir.

Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

e Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine iliskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine ait 6n hazirlik ¢alismalarma
iliskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin kalite siirecinde kullanilan Oz Degerlendirme Portali’na

(Kalite Guvence Sistemi) iliskin goriisleri nelerdir?
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e Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine iliskin algilarnin mesleki
gelisimleri lizerine etkileri nelerdir?
e Ogretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarmin kisisel gelisimleri {izerine

etkileri nelerdir?

Onem

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6z degerlendirme ¢aligmalarina iliskin
alan yazinda dogrudan bir arastirma bulunmamakla birlikte, 6z degerlendirme (kalite)’ye
iliskin farkli egitim kademelerinde ¢alismalar yapilmistir. Bu arastirma ile toplanan
verilerin, 6zellikle:

1. Arastirma grubu kapsaminda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan
ogretmenlerin 6z degerlendirme c¢alismalarmin “Kalite Gilivence Sistemi”
uzerinden algilar1 konusunda genel bir tespite katki saglayacagi ve bu yondeki
farkindalhigi artiracagi;

2. Ogretmenlerin 6z degerlendirme cergevesinde mesleki ve kisisel gelisimlerine

katk1 sunabilecegi; umulmaktadir.

Varsayimlar

Bu arastirmada:
1. Yararlanilan Goriisme Formunun, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
calisan 0gretmenlerin 6z degerlendirme algilarini saptayacak 6zelliklerde oldugu,
2. Arastirmaya katilan kisilerin 6z degerlendirme algilarin1 samimi olarak ifade

ettikleri varsayilmustir.
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Smirhihiklar

Bu aragtirma; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Istanbul ili Uskidar ilgesinde
bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde

gorev yapan bir grup 6gretmen ile sinirhidir.

Tammlar

GoOsterge: Standartlarin karsilanma durumunu kanitlara dayali olarak 6lgen araci,

Faaliyet: Iyilestirilecek/ gelistirilecek alanla ilgili yapilacak her tiirde etkinlik ve
calismalari,

Kalite Guvencesi: Egitim kurumlarmm belirlenen kalite standartlarina
ulagmasini saglayan planlama, uygulama, degerlendirme, raporlama ve kalite gelistirme
faaliyetlerini,

Kalite Sorumlusu: Egitim kurumunda kalite glivencesi saglanmasina yonelik is
ve islemleri yliriitiilmesinde koordinasyonu saglamak tizere gorevlendirilen ve dncelikle
miidiir yardimcisi, alan sefi, ziimre baskani veya Ogretmen arasindan belirlenen bir
personeli,

Mdanferit Birim: Egitim kurumu biinyesinde faaliyet gésteren mesleki alanlarin
ve genel bilgi dersi zimreleri/ ziimre gruplarmin her birini,

Oz Degerlendirme: Egitim kurumlarinin faaliyet ve siireclerini kendi biinyeleri
icerisinde objektif olarak incelemesi, degerlendirmesi ve raporlamasini,

Oz Degerlendirme Gostergeleri: Egitim kurumunun temel ve destek siireclerine
iliskin faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi
amacityla her bir standartlar altinda yer alan sorulari,

Oz Degerlendirme Raporu ve Eylem Plami: Oz degerlendirme sonucunda
egitim kurumlar tarafindan olusturulan rapor ve iyilestirilecek/ gelistirilecek alanlara
iliskin faaliyetleri igeren eylem planlarini,

Oz Degerlendirme Portah: http://ozdegerlendirme.meb.gov.tr/ozdegerlendirme

adresinde bulunan ve 6z degerlendirmeye iligkin islemlerinin yiiriitiildiigii modiili ifade
eder (MEB, 2019).
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BOLUM 2. YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢aligma grubu, veriler ve toplanmasi ile verilerin

¢coziimlenmesi ve yorumlanmasi bilgilerine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma karma yontem ile gergeklestirilmistir. Karma yontem arastirmasi,
arastirmacinin nicel ve nitel arastirma tekniklerini tek bir caligma icerisinde birlestirdigi
arastirma olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, vd. 2005:150).

Karmasik bir konuya detayli bir bakis acis1 getirebilmek icin nitel arastirma
yapilir. Bu detaya yalnizca, insanlarla direkt iletisime gecerek onlardan bulmay1
beklediklerimiz veya alan yazinda arastirdiklarimizdan etkilenmemis hikayeler
anlatmalarina olanak verilerek ulasilabilir (Cresswell, 2020:49).

Ogretmenlerin 6z degerlendirme calismalarmin amag, yap1 ve siire¢ bakimindan
kapsamli oldugunu soylenebilir. Bu konuya detayli bir bakis agis1 getirebilmek, Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri’nde ¢alisan 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarina
iliskin algilarmi agikliga kavusturmak adina bu arastirmada, nitel yontemlerden bireysel
goriisme teknigi, nicel yontemde ise tanimlayici istatistikler kullanmanin uygun olacagi
diistiniilmiistiir.

Tekin’e (2006:102) gore arastirmaci fikir sahibi olmadig: bir konuda bilgi almak
icin ya da ge¢mis yasantilarinda eristigi bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek i¢in
derinlemesine (bireysel) goriisme teknigine bagvurur (Johnson, 2002).

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde ¢alisan 6gretmenlerin 6z degerlendirme
calismalarina iliskin algilari bireysel gorlisme teknigi araciligiyla giin yiiziine ¢ikarmak
hedeflenmistir. Bu veriler nicel yontemle tanimlayici istatistikler yoluyla da incelenerek,
calismanin farkli bir bakis agisiyla ele alinmasi tercih edilmistir.

Bu arastirma Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki 6z degerlendirme c¢aligmalarinin 6gretmen algilar1 ¢ergevesinde tespit

etmeyi amaglayan tarama modelinde bir ¢alismadir.
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Arastirma Grubu

Aragtirmada “amacl 6rnekleme teknigi” (purposeful sampling) kullanilmistir.
Amagl Ornekleme icin secilen Ol¢iit dogrudan ¢alismanin amacini yansitir ve bilgi
acisindan zengin durumlarin tanimlanmasima kilavuzluk eder (Merriam, 2015:77).

Arastirma grubunu 2021-2022 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar
ilgesinde gorev yapan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden amagli
ornekleme  teknigi  kullanilarak  belirlenmis  6gretmenler  olusturmaktadir.
T.C. Milli Egitim Bakanlhig1 resmi internet sitesi verilerine gore Istanbul ili Uskiidar
ilgesinde 10 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Bu kurumlarda
toplam 740 6gretmen gorev yapmaktadir.

Katilimcilar1 segerken grubun homojen bir yapida olmasmna ve katilimcilarin
ozelliklerinin konuyla dogrudan iliskili olmasina 6ncelik verilmistir. (Békeoglu & Oguz,
2011). Arastrmaya katilacak Ogretmenlerin se¢iminde gorev yaptigir okulda kalite
siireclerinde gdrev almasi ve Oz Degerlendirme Portali’m1 kullanmasi1 énemli rol
oynamistir. Uygun 6gretmenleri belirlemek igin Istanbul ili Uskiidar ilgesinde 10 adet
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gdrev yapan 740 dgretmene EK-2 Ogretmen On
Gorisme Formu uygulanmistir. En az 12-13 kisi ile olmak tizere, ayni 6zellikleri saglayan
katilimcilarin farkli veriler toplanincaya kadar diger bir ifadeyle doyuma ulasilincaya

kadar derinlemesine goriisme yapilmistir.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirmanin konusu ve goriisme yapilmast planlanan kisilerin mesleklerinden
yola c¢ikilarak bu arastrmada, yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin kullanilmasina
karar verilmistir. Alan yazinda derinlemesine goriisme tekniginin birden fazla ¢esidinin
oldugunu gorilmektedir. Bu yontemin yapilandmrilmig/ yari yapilandirilmig/
yapilandirilmamis sekillerinin kullaniminin daha yaygin oldugu sdylenebilir (Tekin,
2006:104).

Bireysel goriismeler yuz ylize 2021-2022 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde
gerceklestirilmistir. Gorlismelerde arastirmaci vasfiyla 6gretmenlerle iletisime gegilmis

ve o6gretmenlerin Bilgilendirilmis Onam Formu (EK-3) ile izinleri alinmustur.
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Gorlismeler ses kaydi araciligiyla ylz yize kayit altina alinmistir. Goriismeden
hemen ©6nce katilimcilara 6z degerlendirme siireclerini hatirlatma adma Oz
Degerlendirme Ornek Belgeler’i (EK-4) gosterilmistir. Katilimer bilgilerinin  gizli
tutulacag bilgisi de goriisme yapilacak 6gretmenlerle paylagilmistir.

Bireysel goriismelerde arastirma grubuna, arastirma amaglar1 dogrultusunda
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 form (EK-1) araciligiyla sorulmustur.
Bu sorular Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari Kalite Giivencesi Oz Degerlendirme
Uygulama Rehber’i ve arastirmacinin deneyimlerinden yola c¢ikilarak hazirlanmstir.
Gorlismede kullanilacak sorular i¢in bir soru kilavuzu hazirlanmis ve bu kilavuz i¢in
Yasam boyu Ogrenme Ve Yetiskin Egitimi, Egitim Bilimleri ve Iletisim Bilimleri Ana
Bilim dallarindaki uzmanlarin goriislerine basvurulmustur. Yapilan 6n uygulamada
sorularm 1yi1 isleyip islemedigine bakilmis ve goriisme sorular1t EK-1’de belirtilmistir.
Microsoft Word programima aktarilan goriismeler etiketlenerek arastirmaci tarafindan
Nvivo 10 nitel arastirma programinda kodlara doniistiiriilmiistiir. Tiim goriismeler tema

ve kategori altinda kodlandiktan sonra verilerin analizi yapilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma amaglar1 bes alt baslik altinda toplanmis ve ayni dogrultuda yine bes alt
baslik altinda analiz edilmistir.

Ogretmenlere uygulanan 6n goriisme formu degerlendirmeye almmadan dnce;
ogretmenlerin 6n goriisme formunu (EK-2) kurallara uygun bir sekilde doldurup
doldurulmadig1 incelenmistir. Incelemeden sonra gériisme formunun uygun bir bicimde
doldurulup doldurulmadigi kontrol edilerek incelemeye alinmistir.

Birebir goriismelerden sonra toplanan veriler temalara gore gruplandirilmis ve
betimsel analize tabi tutulmustur. Temalar, 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢aligmalarina
iliskin algilarini igeren bes alt alana gore sekillendirilmistir. Betimsel analize tabi tutulan
veriler tanimlayic istatistikler yoluyla da incelenmistir.

1, 2 ve 3. goriisme sorulari, aragtirmanin “1.” sorusuyla; 8, 9, 10 ve 11. goriisme
sorulari, arastirmanimn “2.” sorusuyla; 4, 5, 6 ve 7. gorlisme sorulari, arasgtirmanin “3.”
sorusuyla; 12, 13 ve 14. goriisme sorulari, arastirmanin “4.” sorusuyla; 15, 16 ve 17 ve

18. goriisme sorulari, aragtirmanin “5.” sorusuyla iliskilidir.
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BOLUM 3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, 6nce arastirmanin amaglarini yansitan belli bagliklar halinde, elde
edilen bulgulara; sonra onlarin kiimeler ve biitiin halinde anlamlandirilmaya ¢alisildig:

yorumlara yer verilmistir.

Arastirma Grubunun Demografik Yapisi

Bu bélimde arastirmaya katilan grubun cinsiyet, gorev, hizmet siiresi, mezun

olunan okul, egitim diizeyi ve istihdam tipi dagilimlar1 6zetlenerek verilmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihm

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlar1 Tablo
2‘de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet f %
Kadin 7 58
Erkek 5 42

Toplam 12 100,0

Arastirmaya toplam on iki 68retmen katilmig bunlardan yedisi kadin, besi erkek

katilimcidan olusmaktadir.

Ogretmenlerin Alan Degiskenine Gore Dagilim

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin alan degiskenine gore dagilimlar: Tablo 3‘te

verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Alan Degiskenine Gore Dagilimi

Alan

Matematik

Kimya

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri
Saglik Hizmetleri
Muhasebe ve Finansman
Laboratuvar Hizmetleri
Denizcilik

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Moda Tasarim 8
Teknolojileri

Toplam 12 100,0

R PR RPRRRERENN

[EEN

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ikisi Kimya, ikisi Matematik, digerleri ise birer
kisi olarak Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Saghk Hizmetleri, Muhasebe ve
Finansman, Laboratuvar Hizmetleri, Denizcilik, Motorlu araclar Teknolojisi ve Moda

Tasarim Teknolojileri alanlarinda bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Dagihmi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore dagilimi Tablo

4 ve Grafik 1‘de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Calistigi Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore

Dagilimi
Hizmet Suresi f %
1-10 yil 2 16
11-20 y1l 5 42
21 ve Ustl 5 42
Toplam 12 100,0
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Grafik 1. Ogretmenlerin Calistig1 Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
Dagilimi

Tablo 4 ve Grafik 1’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ikisinin 1-10 yil,

besinin 11-20 yil, diger besinin 21 ve tstii hizmet yili bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gore
Dagilim

Arastirmaya katillan O6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gore

dagilimi Tablo 5 ve Grafik 2°de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gére Dagilimi

%
26
18

Mezun Olunan Okul
Marmara Universitesi
Gazi Universitesi
Istanbul Universitesi
Istanbul Teknik
Universitesi

In6nii Universitesi
Ege Universitesi
Selguk Universitesi
Ordu Universitesi
Sakarya Universitesi
Toplam

RPN W=k

PR R R
H
o
S 00 00 00 O © oo

[EEN
N
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Grafik 2. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 5 ve Grafik 2’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin tigi Marmara
Universitesi’nden, ikisi Gazi Universitesi’nden mezun olmustur. Geriye kalan yedi
dgretmenin her birinin mezun olduklar1 okullar ise; Istanbul, Istanbul Teknik, Indnii, Ege,

Selcuk, Ordu ve Sakarya Universitesidir.
Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Dagilimi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore dagilimi Tablo

6 ve Grafik 3‘te verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi f %

Yiksek Lisans 6 50

Lisans 6 50
Toplam 12 100,0
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Grafik 3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Dagilimi

Tablo 6 ve Grafik 3’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6’s1 Yiiksek Lisans,

diger 6’s1 ise Lisans mezunudur.
Ogretmenlerin istihdam Tipi Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin istihdam tipi degiskenine gore

dagilim1 verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Istihdam Tipi Degiskenine Gére Dagilimi

Istihdam Tipi f %
Kadrolu 12 100
Toplam 12 100,0

Tablo 7’ye gore arastrmaya katilan on iki 6gretmenin tamami kadrolu olarak

gorev yapmaktadir.
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Oz Degerlendirme Siirecine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine iliskin goriislerini anlamak igin
katilimcilara ¢esitli sorular sorulmustur. Okul kalite sorumlusu tarafindan verilen egitime
iliskin goriisleri, eylem planlarina yazdiklari faaliyetlerde belirlenen hedeflere ne oranda
ulasildiginin 6lgiilmesine iliskin goriisleri ve 6z degerlendirme faaliyetlerini ders icinde
uyguladiklar1 teknik, yontem ve ders dis1 etkinliklerin ¢esitliligine dair etkisine iliskin

goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular sorulmustur.

Siireg

Faaliyet
Olglimui

Sekil 1. Oz Degerlendirme Siireci Goriislerine Iliskin Bulgular

Sekil 1’de Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine ait bulgular kategorize
edilmistir. Siire¢ temasi altinda, Egitim, Faaliyet Ol¢iimii ve Cesitlilik Etkisi kategorileri
gruplandirilmistir. Oz degerlendirme siirecinde gretmenin siirece ve isleyise hakim
olmasi i¢in egitim O6gretim yili basinda okul kalite sorumlusu tarafindan verilen 6z
degerlendirme egitimini i¢sellestirmesi ve tiim 6gretim basamaklarina uyarlayabilmesi
gerekir. Siirecin faaliyet Olclimii basamaginda ise Ogretmenin hazirladigi eylem
planlarmin hayata ne oranda geg¢irildigini 6lgmek amaciyla Olgme degerlendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gerekir. Son olarak ¢esitlilik etkisinde ise 6gretmenin
dahil oldugu 6z degerlendirme ¢aligmalar1 araciliiyla ders ici teknik, yontem ve ders dis1

faaliyetlerdeki cesitliligin artis gosterip gostermediginin farkindaligi yaratilmalidir.
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Okul Kalite Sorumlusu Tarafindan Verilen Oz Degerlendirme
Egitimine Iliskin Goriusler

Egitim 6gretim yili baslangicinda okul kalite sorumlusu tarafindan 6gretmenlere
verilen egitime iliskin katilimcilarin goriisleri alinmistir.

“Dénem basinda okul kalite sorumlusu tarafindan Ogretmenlere verilen 6z
degerlendirme egitimini nasil buluyorsunuz?”’ sorusuna iligkin Ogretmen gorisleri

Ozetlenerek Tablo 8 ve Grafik 4’te verilmistir.

Tablo 8. Okul Kalite Sorumlusu Tarafindan Verilen Oz Degerlendirme Egitimine
[liskin Goriislerin Dagilimi

Tema Kategori Kodlar Og(rKect)g;en f
DG1, DG2,
DG3, DG4,
Katk1 Sagladi DG5, DG6, 10
. e DG7, DGS8,
Sireg Egitim DGY DG12
Yetersiz Kaldi DG10 1
Gelistirilmeli DG11 1
Toplam 12
12
10
8
§ 6
4
2
1 1
. B e

Goriis
m Katki Sagladi ® Yetersiz Kald1 ® Gelistirilmeli

Grafik 4. Okul Kalite Sorumlusu Tarafindan Verilen Oz Degerlendirme Egitimine
[liskin Goriislerin Dagilimi
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Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin okul kalite sorumlusu tarafindan verilen 6z
degerlendirme egitimine iliskin goriisler {ic baslkta toplanmistir. Ogretmenlerin
toplamda on iki goriis belirttikleri gorulmektedir.

Tablo 8 ve Grafik 4’¢ gore, kalite sorumlusu tarafindan egitim 6gretim yili
baslangicinda verilen 6z degerlendirme egitiminin olumlu katkist oldugunu arastirmaya
katilan on Ogretmen ifade etmistir. Aldiklar1 egitimin katkisi oldugunu ifade eden
ogretmenler, 6z degerlendirme faaliyetlerini yiiriitme siirecinde alinan egitimi bir rehber
niteliginde goriip diizen ve kurallar ¢ergevesinde ¢alismay1 aliskanlik haline getirmis ve
meslekleri boyunca bu sistemin getirilerinden faydalanarak daha verimli bir sirec
gecirdiklerini ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle anlatmiglardir:

“Verilen egitim bize 0z degerlendirme stirecini yonlendirebilecegimiz

sekilde verildi, katkist oldu” (DG12, 24, E, Marmara).

“Ogretmenlere verilen egitimi giizel buluyorum” (DG2, 13, K, Ege).

“Yeterli igerige sahip aslinda” (DG3,19, E, Gazi).

Egitimin yetersiz oldugunu arastirmaya katilan bir 6gretmen (DG10, 22, E,
Marmara) ifade etmistir.
Katilimcilardan biri bu goriisli asagidaki s6zlerle anlatmistir:

“Okulda bizlere verilen egitim yetersizdi” (DG10, 22, E, Marmara).

Egitimin yeterli derecede oldugunu fakat bir biitiin olarak disiiniildiigiinde 6z
degerlendirme faaliyetlerinin bir denetim mekanizmasi tarafindan takip edilip, gerekli
goriilen noktalarda eksiklerin giderilmesi gerektigini arastirmaya katilan bir diger
ogretmen (DG11, 27, K, indnii) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmustir:

“Calismalarin geri doniisii olmali veya takip edildikten sonra eksiklerin

tamamlanmasi gerekir. Bu faaliyetler ¢ok yerine getirilemedi o yiizden
cok yararlt bulmuyorum” (DGI11, 27, K, Inénii).

Ogretmenlerin aldiklar1 6z degerlendirme egitimine dair bu tutum ve diisiinceler
temel alindiginda verilen egitimin 6nemli oldugu gorilmektedir. Ogretmenler mesleki

yeterliklerine basta lisans ve pedagojik egitimlerini alarak ve meslek hayatlar1 boyunca

30



katildiklart mesleki egitimler araciligiyla ulagirlar. Mesleki egitimlerden elde edilen
Ogretmen kazanimlar1 goriisme ve anket aracilifiyla oOlciilmektedir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin aldiklar1 egitim sonrasinda egitime dair verdikleri doniitler biiyiikk dneme
sahiptir. Egitimi yetersiz goren 6gretmenin (DG10, 22, E, Marmara) ise bu konuda fikir
beyan ederken okulda aldig1 6z degerlendirme egitiminin i¢eriginin yetersiz olusu, kendi
ilgi alan1 dahilinde olmayan bir ortam ve/ veya konunun iginde yer almasi ya da 6z
degerlendirme faaliyetlerine dair hazirbulunusluk seviyesinin egitimin kazanimlarini elde
edecek diizeyde olmayis1 bu paylagimi yapmasina sebep oldugu sdylenebilir. Egitimi
yeterli goren fakat tiim 6z degerlendirme faaliyetlerinin belirli bir topluluk ya da sistem
tarafindan takibinin yapilmayip eksikliklerin giderilmedigini ifade eden Ogretmenin
(DG11, 27, K, Indnii) goriisiinden yola cikarak, verilen gorevlerin sadece yerine
getirilmesinin yeterli olmayip takip ve iyilestirmelerinin de es zamanli olarak
gerceklestirilmesi gerektigi sdylenebilir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin 6z degerlendirme
calismalarint gergeklestirebilmeleri i¢cin verilen egitimin yeterli oldugu, bu yeterliligin
akabinde gerekli takip ve iyilestirmelerin yapilmasiyla birlikte 6gretmenlerin eylem
planlarin1 gesitlendirebilmeleri i¢in 6z degerlendirme faaliyetlerinin gelistirilerek her
alana 6zgu eylem plan érneklerinin verilmesi, siireci daha da zenginlestirecektir seklinde

yorumlanabilir.

Eylem Planlarina Yazilan Faaliyetlerde Belirlenen Hedeflere Ne
Oranda Ulasildiginin Olgiilmesine Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin bir sonraki egitim 6gretim yilinda gergeklestirmek iizere yazdiklar
eylem planlarindaki kazanimlarin hangi yontemlerle olgiildiigiinii agiga ¢ikarmaya
yonelik goriisleri alinmistir.

“Eylem planlarina yazdigmmiz faaliyetlerin belirlenen hedeflere ne oranda
ulasildiginin 6l¢iilmesi nasil olmalidir?” sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek

Tablo 9 ve Grafik 5’te verilmistir.
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Tablo 9. Eylem Planlarma Yazilan Faaliyetlerde Belirlenen Hedeflere Ne Oranda
Ulasildigmin Olgiilmesine Iliskin Gériislerin Dagilimi

Tema Kategori Kodlar Ogretmen f
(Kod)
Etkinligin DG2,DG4, 4
Tamamlanmast DG8, DG12
DG3, DG6,
Faliye Anket DG7, DG10 4
Sireg w) T S DG1, DGS5,
Olcumu Uriin Ciktis1 DG 3
Gozlem
Yapmak DG11 1
Toplam 12
45
4 4
4

35

3
3
2.5
2
15
1
1
0.5 .
0

m Gozlem Yapmak m Uriin Ciktisi ™ Anket ® Etkinligi Tamamlamak — ® Etkinligin Tamamlanmast

Kisi

Goriis

Grafik 5. Eylem Planlarma Yazilan Faaliyetlerde Belirlenen Hedeflere Ne
Oranda Ulasildigmin Olgiilmesine iliskin Goriiglerin Dagilimi

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin eylem planlaria yazdiklar1 faaliyetlerde
belirlenen hedeflere ne oranda ulasildigmin 6lgiilmesine iligskin goriisler dort baslikta
toplanmistir. Ogretmenlerin toplamda on iki goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 9 ve Grafik 5’e gore eylem planlarindaki etkinlikleri tamamlamis olmanin
belirlenen hedeflere ne derece ulagildiginin dlgiilmesinde yeterli veri saglayacagini
aragtirmaya katilan dort 6gretmen ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmustir:
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“Mesela TUBITAK 'a katilma ile ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi eylem plani vardi. Burada belirlenen dgrenciler
bilgilendirildi, TUBITAK web sayfasim yonlendirildi vesaire. Buna gore
TUBITAK yarismasina katilanlarin bir o6lgiit oldugunu soyleyebiliriz

clinkii bilgilendirme gerceklestirilmis kazanim saglanmis” (DG4, 6, K,

Selguk).

Anket yapilmasinin yeterli oldugunu arastirmaya katilan 6gretmenlerden diger

dordii ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisti asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Anket ¢alismasi ile yapilabilir mesela veli okul isbirligi konusunda

velilerle bir anket calismast yapilabilir” (DG6,8, E, Ordu).

Oz degerlendirmedeki iiriin ¢iktilarinin basli bagma birer lgme kriteri oldugunu
arastirmaya katilan {ic 6gretmen ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle anlatmislardir:

“Ornegin yapilan ¢alismalarin ekte sunulmasi da bunu ifade eder. Bu bir

urdnde olabilir bir yazinsal belge de olabilir” (DG1, 17, K, Gazi).

“Bunlar ogrencilerden aldigumiz dokiimanlarimiz, yaptigimiz ¢alismalar
oldu” (DGS5, 20, K, Istanbul Teknik).

“Ornegin bu bir sunum olabilir. bir deney isteyebiliriz. Grup ¢alismasi

ile” (DGY, 23, K, fstanbul).

Eylem planlar1 siiresince gozlem yapmanin bashh basma bir 6lgme araci
olabilecegini arastirmaya katilan dgretmenlerden biri (DG11, 27, K, Indnii) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Ogrenci badminton da forehand, backhand ve bu karsilikli iki teknigi
ogrendikten sonra ralli yapacak seviyeye gelmesi bizim icin hedeflenen
kazamimin gergeklestigini gosteren bir durumdur” (DG12, 24, E,
Marmara).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak goriismeye katilan 6gretmenlerin 6grenciler
ile gerceklestirdikleri etkinlikleri tamamlamis olmalari hem siirece hem de sonuca
odaklanarak bir 6lgme kriteri niteliginde hedefe ulagsma ¢oziimii getirdigi sdylenebilir.
Anket araciligiyla hedefe ne oranda ulagildiginin 6lgiimii ise 6gretmenlerin tiim 6grenci
goriiglerini belirli alt bashklar altinda toplayarak 6grencilerin duygu ve diisiincelerini

iceren bir dagilima, dolayisiyla bir kontrol listesine ulasmak istediklerini gosteren bir

sonu¢ oldugu anlami c¢ikarilabilir. Eylem planlar1 dogrultusunda gergeklestirilen
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faaliyetler, yapilan c¢alismalar adi altinda birer ¢ikt1 olarak degerlendirilmistir. Pano
calismasi, maket, okuma faaliyetleri, sirket ve meslek ¢alisma saha gezileri gibi yapilan
calismalar birer fotograf, tutanak veya etkinlik ¢iktisinin kendisi ile belgelenerek hedefe
ne oranda ulasildiginim bir 6lgiitii olarak ifade edildigi sdylenebilir. Ogrencilerin eylem
planlarmin  konusunu teskil eden faaliyetleri gerceklestirdikleri sirada faaliyeti
diizenleyen 6gretmenin bu siireci takip edip gozlemde bulunmasi 6gretmenin sonugtan
ziyade siirece odaklanarak hedefe ne oranda ulasildiginin 6l¢iimiinii yaptigi ifade edebilir.
Bu sonug¢ 6gretmenlerin eylem planlarina yazdiklari faaliyetlerde belirlenen hedeflere ne
oranda ulasildiginin 6lgiilmesine iliskin Olgiit belirlerken 6zellikle kontrol listesinin
ogretmenlerce yeterli gorildigi ve etkinliklerin 6lglimiinii tam anlamiyla sagladigi

seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Ders Ici ve Disi Uygulamalarin
Cesitliligine Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerini ders iginde uyguladiklar1 teknik,
yontem ve ders dis1 etkinliklerin cesitliligine dair etkisini agiga ¢ikarmaya yonelik
goriisleri alimmustir.

“Oz degerlendirme faaliyetlerinin ders i¢inde uyguladigmiz teknik, yontem ve
ders dis1 etkinliklerin g¢esitliligine dair nasil bir etkisi oldu?” sorusuna iliskin 6gretmen

goriisleri 6zetlenerek Tablo 10 ve Grafik 6’da verilmistir.
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Tablo 10. Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Ders I¢i ve Dis1 Uygulamalarm
Cesitliligine iliskin Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Etkinlik DG10, DG12,
Alternatifi DG2, DG4, 5
Getirme DG9
Planlama DG4, DG,
Zorunlulugu 3
DG8
Yaratma
i Cesitlilik flave Yiik DG1, DG2,
Stireg Etkisi Getirme DG7 3
Kismi Fayda s pgp 2
Saglama
Dogrudan
[letisim DG2 1
Saglama
Toplam 14

*Tabloda Ogretmenler farkli kategorilere giren birden fazla goriis belirttiklerinden
goriislerin toplam sayis1 6gretmen sayisindan fazla ¢ikmistir.

5
3 3
2
. 1
0 -

Goriis

w

Kisi
N

[y

m Etkinlik Alternatifi Getirme ~ ® Planlama Zorunlulugu Yaratma ® flave Yiik Getirme

® Kismi Fayda Saglama ® Dogrudan {letisim Saglama

Grafik 6. Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Ders i¢i ve Dis1 Uygulamalarm
Cesitliligine Iliskin Goriislerin Dagilimi

Tablo 10 incelendiginde, ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerinin ders

icinde uyguladiklar1 teknik, yontem ve ders dis1 etkinliklerin gesitliligine dair etkisine
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iliskin goriisler bes baslikta toplanmistir. Ogretmenlerin toplamda on dort goriis
belirttikleri géralmektedir.

Tablo 10 ve Grafik 6’ya gore 0z degerlendirme etkinliklerini ¢esitlendirip,
ogrencileri farkli konularda arastirmaya yonelttigini arastirmaya katilan bes 6gretmen
ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Ogrencilerin bazi konularda arastirmaya yonlendirilmesi konusunda
cok iyi oldu performans notu olarak da bu katilimlar: degerlendirdim o
anlamda ogrencilere fayda sagladi” (DG2, 13, K, Ege).

“Ornegin etkinlik yoluyla anlattigim bir geometrik sekli ¢esitlilik” (DG9,
23, K, Istanbul).

Oz degerlendirme araciligiyla birgok egitim oOgretim faaliyetini planlama
zorunlulugu duyan arastirmaya katilan {i¢ 6gretmendir. ZUmrelerin ortak kararla aldiklar1
ders igci yOntemlerin 6z degerlendirme aracihigiyla Ogretmenler tarafindan
uygulanmasmin birer zorunluluk teskil ettigini ve eylem planlarinin hazirlanmasiyla
belirlenen faaliyetlerin sonuglanip sonuglanmadigini izlemeye yonelik bir sistem
olustugunu ifade etmislerdir. Bu ti¢ 6gretmenden birisi (DG4, 6, K, Selcuk) ise ders icinde
kullandig1 Web 2.0 araglar1 ve ders disi stajlarin degerlendirilmesi i¢in uygulanan anket
caligmalarinin 6z degerlendirme araciligiyla birer gesitlilik ibaresi oldugunu ifade ederek
ikinci goriis bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Ozellikle uygulama olan derslerin sinavlarimin da uygulama olmasi
gerektigini konusmustuk. Bunu Oz degerlendirmemizde de belirttik.
Aramizda mesela 10 meslek ogretmeni isek bunu besi yapiyorsa begi
yapmama gibi bir durumu vardi, bunu ortadan kaldirmis olduk o6z
degerlendirme sayesinde” (DG6,8, E, Ordu).

“Bu sinif igindeki ¢esitlilige ornek olabilir. Ayrica 6gretim teknigi olarak
da biz Web 2.0 araglart ile bulmaca hazirlamayr uyguladik sinif iginde,
bu da sinif ici” (DG4, 6, K, Selguk).

Oz degerlendirme faaliyetlerinin kendilerine sadece ilave yiik getirdigini,
ziimreleri ile toplantilar yaparak hedeflerine ulasmada c¢ok ciddi degerlendirmeler
yapildigini, 6z degerlendirme araciligiyla yontem, teknik ve etkinlikleri ad1 altinda ¢ok

fazla etkinlik olmadig1 ve kendilerinin yapilmasi gereken tiim faaliyetleri zaten siiregelen
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zaman dilimde gerceklestirdiklerini aragtirmaya katilan ii¢ 6gretmen ifade etmistir. Bu U¢
ogretmenden birisi (DG2, 13, K, Ege) 6z degerlendirme faaliyetlerinin derste uyguladigi
etkinliklere cesitlilik getirerek d6grencileri arastirmaya yonlendirdigini, okul dis1 geziler
araciligiyla 6grencilerin 6gretmenini bir birey olarak gorerek dogrudan iletisim kurdugu
bir ortam yarattigmi, ders siiresinin kisa olmasindan dolayr miifredattan ¢ok 06z
degerlendirme faaliyetlerine vakit ayirdigini ve bu durumun kendisine sikinti ¢ikarip ilave
yiik getirdigini ifade ederek ti¢ farkli goriis bildirmistir.
Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Soyle yani benim boliimiim agisindan bir faydast olmadi ders igi yontem
ve teknige dair. Bu sadece bize ekstra bir yiik gibi geldi yani”
(DG1, 17, K, Gazi).

“Cocuklarla okul haricinde bir iletisim kurmak ¢ocuklarin goziinde sizin
de bir insan oldugunuz kavramini olusturuyor. Bir seyleri
paylasiyorsunuz, sohbet ediyorsunuz, sizi birey olarak algiliyor.” Benim
siirem ¢ok kisa, dersten bu etkinliklere vakit ayirmak zorunda kaldik o
yiizden benim i¢in biraz stkinti oldu” (DG2, 13, K, Ege).

Oz degerlendirme calismalarmmn ders igi ve ders disinda kismi fayda getirdigini
arastirmaya katilan 6gretmenlerden ikisi bahsetmistir. Ders i¢i etkinliklerde 6z
degerlendirme araciligiyla yeni etkinlikler yapilsa da bunlara cok fazla c¢esitlilik
getirilemedigi, ders dis1 etkinliklerde ise sadece gezi yapabildikleri ve 0z
degerlendirmenin ders i¢inden ziyade okuldaki ziimreler arasi isbirligine daha fazla yarar
sagladig1 goriisiinl paylasmislardir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Okul dis1 faaliyetler de ise sadece gezi diizenleyebildik ekstra bir sey

yapamadik” (DGS, 20, K, Istanbul Teknik).

Arastirma bulgularindan yola c¢ikarak goriismeye katilan O6gretmenlerin 6z
degerlendirme faaliyetleri aracilifiyla 6gretmenlerin ders i¢inde uyguladiklar: teknik
yontem ve ders dis1 etkinliklerine gesitlilik getirdigini sdyleyebiliriz. Oz degerlendirme
faaliyetlerinin eylem planlarindaki hedef kazanimlarla orantili olarak sunlari
soyleyebiliriz. Ogretmenler 6grencileri arastirmaya yonlendirip dgrencilerin akademik
basarilarmi artwrarak ders i¢i ve disi etkinliklerle 6grencilerin okulla olan bagmni
kuvvetlendirmektedir. Ogretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalar1 ile teknoloji

araglarmi daha sik kullanmaya basladiktan sonra bu konuda kendilerini gelistirdiklerini
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soyleyebiliriz. Ogretmenler anket uyguladiklar1 grenciler araciligiyla staj firmalarini 6z
degerlendirme siirecine dahil etmektedir. Bu sayede 6gretmen, 6grenci ve idareci disinda
cesitli is kollarinda ¢alisan kisiler, etkinlik olusturulmasina katki saglamaktadir. Eylem
planlar1 olusturma ve rapor hazirlama siiregleri 6z degerlendirme faaliyetlerinin 6nemli
bir kismmi icermektedir. Ogretmenlerin zorunlu olarak eylem planlarini hazirlamalar:
sonrasinda alman kararlar tiim ziimrenin bu siirece bagl kalmasini, yapilan planlamalar
dogrultusunda faaliyetlerin gergeklestirilerek daha verimli bir egitim ogretim yili
gecirilmesine imkan sagladig1 ifade edilebilir. Ogretmenlerin ders saatlerinin siirece
smirli olmasindan dolay1 6z degerlendirme faaliyetleri ile miifredat konularini bir arada
yapmakta zorlandiklarini, 6z degerlendirme faaliyetlerinin dersin kazanimlarini
desteklemekten cok ogretmenlerce ders disi bir faaliyet olarak gorildiigiini ifade
edebiliriz. Oz Degerlendirme Portali’ndaki alt1 standarda karsilik gelen soru sayismin
Ogretmenin siire kaygis1 yasamasina sebep oldugu sdylenebilir. Oz degerlendirme
faaliyetlerinin bircogunun yapilmakta olan faaliyetler ile benzerlik gosterdigi, raporlama
ve kanit olusturmaya yonelik siirecin kolaylastirilmas1 ve/ veya orneklendirilmesi ile
Ogretmenler tarafindan eylem planlarmi gerceklestirmenin ilave bir yiikk olarak
goriilmeyecegi ifade edilebilir. Oz Degerlendirme Portali’ndaki alt1 standarda karsilik
gelen her bir soruya alan bazinda verilecek orneklerin yer aldig1 bir rehber olusturularak
Ogretmenlerin bu siirecten yeteri kadar fayda saglayabilecegi ve bu siirece adapte
olabilecegi soylenebilir. Okul dis1 etkinlikler 6grencinin 6gretmene bakis agisini
degistirmis ve 6gretmeniyle iletisime gecme kolayligi saglamistir. Okul idaresinin izni ve
denetimi ile derslerin belirli periyotlarla kazanimlar1 destekleyecek ilgili mekanlarda
yapilmasi1 6grencilerin dersine, 6§retmenine ve okuluna olan bakis acisini pozitif yonde
degistirebilecegini sdyleyebiliriz. Bu sonug 6gretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetleri
ile ders igi, dis1 etkinliklerde ¢esitlilik ve fayda sagladigi, eylem planlarina yazilabilecek
orneklerin 6gretmenlerle paylasilmasi durumunda daha verimli bir siire¢ gegirilecegi,
evrak ve kanit prosediirlerinin hafifletilerek ve/ veya bu konularda 6gretmene alan
bazinda kilavuz hazirlanarak akildaki soru isaretlerinin giderilecegi seklinde

yorumlanabilir.
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Oz Degerlendirme Siirecine Ait On Hazirhk Calismalar
Goriiglerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecine ait n hazirlik ¢alismalar1 goriislerini
anlamak i¢in katilimcilara gesitli sorular sorulmustur. Ogretmenlerin Oz Degerlendirme
Portali’ndaki sorular1 cevaplamalarma iliskin goriisleri, Kalite Glvence Sistemi’ndeki
sorularin cevaplanmasi i¢in ziimre i¢i is dagilimi iliskin goriisleri, eylem planlari
tasarlama siireci hakkindaki goriisleri, Oz Degerlendirme Portali ve rapor aracilig: ile

sunduklar1 kanitlara iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular sorulmustur.

On Hazirhk

Soru
Yanitlama
Stratejisi

Kanit
Olugturmak

i

Sekil 2. Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Siirecine Ait On Hazirlik Calismalar
Goriislerine Iliskin Bulgular

Sekil 2°de 6gretmenlerin 6z degerlendirme siirecine ait 6n hazirlik calismalarina
ait bulgular kategorize edilmistir. On hazirlik temasinm altinda soru yanitlama stratejisi,
is dagilimi, tasarlama ve kanit olusturmak Kkategorileri gruplandimrilmistir. Oz
degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin dgretmen bireysel olarak ve ziimre
arkadaslar1 ile birlikte gdsterge sorularini yanitlamaya yonelik bir strateji olusturmasi
gerekir. Bu is dagilimindan sonra dgretmenler Oz Degerlendirme Portali aracihigi ile
eylem planlarini ve bu planlara ait kanitlar: tasarlama strecine gegmektedirler. Bir
Ogretmen icin ders Oncesi hazirlik ne kadar 6nemliyse 6z degerlendirme faaliyetlerine

yonelik 6n hazirlik da bir o kadar ayn1 6neme sahiptir.
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Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmalarina fliskin
Goriisler

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorular1 cevaplamalarmni agiga

cikarmaya yonelik goriisleri alinmistir.

"0z Degerlendirme Portali’ndaki sorulara cevap verirken ne diisiiniiyorsunuz?"

sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 11 ve Grafik 7'de verilmistir.

Tablo 11. Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmalarina iliskin
Goriislerin Dagilimi

_ Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Gecmis DG1, DG3,
Etkinlikleri Do DGO 8
Entegre Etmek DG8,DGS,
- DG10, DG12
) A DG2, DG5,
On Hazirhik Yamtlz?'m'a Belirsizlik DG7, DG11 4
Stratejisi
Kosulsuz
Olumlu DG4 1
Cevaplamak
Toplam 13
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B Gecmis Etkinlikleri Entegre Etmek m Belirsizlik m Kosulsuz Olumlu Cevaplamak

[y

Goriis

Grafik 7. Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmalarmna Iliskin
Gortislerin Dagilimi

Tablo 11 incelendiginde 8gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorularin
cevaplamalarina iliskin goriisler ii¢ baslikta toplanmistir. Ogretmenlerin toplamda on g
goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 11 ve Grafik 7'ye gore Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorulara cevap
verilirken okulun fiziki sartlarinin géz 6niine alindigini, 6gretmenlerin kendi alanlarina
Ozgii cevaplar vermeye calistiklarin1 ve yapilabilir faaliyetleri yazdiklarini aragtirmaya
katilan 6gretmenlerden sekizi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmiglerdir:

“Okulun sartlarini belirleyip o sekilde cevapliyorduk” (DG10, 22, E,

Marmara).

“Bransimiza ozgiin hangi soru ya da alanlar varsa ona gore
cevaplamaya ¢alism” (DG12, 24, E, Marmara).

“Yapilabilir seyleri yazmaya ¢alistik” (DG4, 6, K, Sel¢uk).
Gosterge sorularini cevaplama asamasinda eylem planlarinin gergeklesmesi
dogrudan Ogretmene bagli olmadigi Ogrencilerin de isin iginde oldugu icin bir

belirsizligin siirece hakim oldugunu, 6grenciler faaliyetleri gergeklestirmediginde bu

belirsizligin arttigmi, dgretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’'nda yer alan her bir

41



standarda en az bir eylem plant yazma zorunlulugunun olmasi onlara faaliyetleri
gerceklestirememe diislincesi getirdigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden dordii ifade
etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Soyle diyebilirim ben cevap verebilirim fakat direkt benle ilgili
olmadigi i¢in ¢ocuklarda oldugu i¢in bazen zorlayict olabiliyor.
Yapmadiklar: zaman zorlayici olabiliyor” (DG2, 13, K, Ege).

“Yani hepsi cevap verilebilir degil. Yani hepsine cevap vermek de
gerekmez bence. Bazilarimi boliim bazinda da kaldirmak lazim. Yanlis
anlamayin  bazilart kiilfet gibi. Tamam, yapalim ama hepsini
gerceklestirmeyebiliriz” (DGS, 20, K, Istanbul Teknik).

Sorular1 cevaplarken her zaman cevaplari olumlu yazmaya galistigini ve olmasi
gerekene en yakin gergevede tuttugunu arastirmaya katilan 6gretmenlerden birisi (DG4,
6, K, Selcuk) ifade etmistir. Bu 6gretmen gosterge sorularini cevaplarken yapilabilir
etkinlikleri 6z degerlendirme sistemine entegre ederek yazmaya 6zen gosterdigini ifade
ederek ikinci bir goriis bildirmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisti asagidaki sozlerle anlatmistir:
“Her zaman cevaplari genelde olumlu cevap olarak vermeye ¢calismistik.

Olmasi gerekene en yakin cevaplari vermeye ¢alistigimiz da dogrudur”
(DG4, 6, K, Selguk).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak Ogretmenlerin Oz Degerlendirme
Portali’ndaki sorulara cevap verirken var olan kosullar1 ve alanlarmi baz alip yapilabilir
faaliyetler Uzerinden ilerleyerek bir sonraki egitim oOgretim yilinda altyapisini
olusturduklar1 bu faaliyetleri, bir matbu form seklinde ¢esitlendirerek yeni egitim 6gretim
yilina hazirladiklar1 sdylenebilir. Oz degerlendirme faaliyetlerinde yazilan eylem planlar1
ogretmenin gelecek yil egitim Ogretime dair ne vaat ettigini igeren planlamalardir.
Dolayisiyla 6gretmen bir eylem planini yazdiginda bunun gergeklestirilebilir ve kanitinin
olusturulabilir nitelikte olmasina 6zen gostermektedir. Eylem planlarmin biiyiik bir kismi
ogrenci kazanimma dayali oldugu i¢in 6gretmenlerin 6grenci iizerinden faaliyetlerini
gerceklestirmesi gerekmektedir. Ogrenciye bagl olan bu durum gergeklesmedigi taktirde
faaliyet yerine getirilmemis sayilacak, bunun sebepleri bir rapor dahilinde okul kalite
sorumlusuna iletilip tekrar gergeklestirilmek ftizere ileri bir tarihe ertelenecektir.

Ogretmenlerin faaliyetlerin sonucunu dnceden tahmin edemedikleri, grenciler iizerinden
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yazdiklar1 sorularda bir belirsizlik yasadiklarini ifade edilebilir. Sorularin cevaplanirken
daima olumlu olarak yanitlanmaya calisilmasi 0gretmenleri gercege uzak bir bakis
acisiyla siireci yonetmeye sevk edecegi sOylenebilir. Bu sonug 6gretmenlerin sorulari
cevaplarken var olan kosullar1 ve yapabilecekleri etkinlikleri dikkate alarak strateji
gelistirdikleri ~ ifade  edilebilir.  Ayrica 6z  degerlendirme  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinin birden fazla kisi, kuruma dayali olusundan dolay1 6gretmenlerde bir
belirsizlik hissiyat1 getirdigini ve sorulara genelde olumlu cevap vermeye yonelik bir

tutum sergilendigi i¢in elestirel bir bakis acisindan uzaklasildig: seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmasi i¢in Ziimre
Ici Is Dagilimina iliskin Gériisler

Ogretmenlerin Kalite Giivence Sistemi’ndeki sorularm cevaplanmasi i¢in ziimre

ici is dagilimimi aci8a ¢ikarmaya yonelik goriisleri alinmustir.

"Minferit birim sorumlunuzun, Kalite Gilvence Sistemi’ndeki sorularin
cevaplanmasi i¢in ziimre i¢i is dagilimi yaparken hangi unsurlar1 dikkate almasini
istersiniz?" sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 12 ve Grafik 8'de

verilmistir.
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Tablo 12. Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmasi I¢in Ziimre I¢i Is
Boliimiine iliskin Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Kisiler Arasi DG3, DGS5, 3
Iyi Iletisim DG11
DG1, DG3,
Kisi Bilgi ve DG4, DGS6, 7
Becerisi DG7, DG9,
DG12
On Hazirlik Is Bolimii id ?klﬂlin
ares DG10 1
Gorev
Paylagtirmasi
Esit DG2, DG3,
Sorurrslluluk P4, DES 6
DG7, DG8
Toplam 17
8
7
7
6
5
- 4
z 3
M 3
2
1
1 ]
0
Goriis
m Kisi Bilgi ve Becerisi | Esit Sorumluluk
m Kisiler Arasi lyi iletisim ® Okul idaresinin Gorev Paylastirmasi

Grafik 8. Oz Degerlendirme Portalindaki Sorularin Cevaplanmasi I¢in Ziimre I¢i Is
Boéliimiine iliskin Goriislerin Dagilimi

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin Kalite Guvence Sistemi’ndeki sorularin
cevaplanmasi i¢in ziimre i¢i is dagilimina iligkin goriisler dort baslik altinda toplanmistir.

Ogretmenlerin toplamda on yedi goriis belirttikleri goriilmektedir.
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Tablo 12 ve Grafik 8’e gore munferit birim sorumlusunun zimre i¢i is dagilimi
yaparken aralarinda iyi iletisim kuran 6gretmenleri beraber ¢alisabilecekleri sekilde gorev
dagilim1 yapilmasini arastirmaya katilan ti¢ 6gretmen ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Ben genelde igbirligi agisindan ogretmenlerin birbirleri ile iyi iletisim

kuran  ogretmenler arasindan is  bolimii  yapilmasi  gerektigini

diigtiniiyorum” (DG11, 27, K, Inonii).

Gorev dagilimi yapilirken kisinin hangi alana ilgi duydugu, uzmanhg: dikkate
alinmast gerektigi gorev dagilimi yapilmasi gerektigini arastirmaya katilan
o0gretmenlerden yedisi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Ziimredeki bireylerin hangi konuya yatkin, hangi konulara hakim
olabilecegini diisiinerek ya da diger kisilerin kendi ilgileri dogrultusunda
konu paylasimi siralamasi yapiimali” (DGY9, 23, K, Istanbul).

“Ornegin 6gretmen hangi alan ve bransta uzmansa onu secebilecegi

sekilde  gorev  dagilimi  ortaklasa bir karar ile yapilir”

(DG12, 24, E, Marmara).

Gorev dagiliminin okul kalite sorumlusu tarafindan degil dogrudan okul idaresi
tarafindan yapilmasi1 gerektigini, aksi takdirde tiim isin miinferit birim sorumlusu
tizerinden gergeklestirildigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri (DG10, 22, E,
Marmara) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Planlama tamamen idare tarafindan yapilmali. Ciinkii aksi takdirde

biitiin ig, biitiin sorumluluk miinferit birim sorumlusunun tizerinde

kaliyor” (DG10, 22, E, Marmara).

Miinferit birim sorumlusu ziimre i¢i is dagilimi1 yaparken herkesin esit oranda
sorumluluk alabilecegi bir gorev dagilimi yaparak herkesi bir sekilde o isin i¢ine dahil
edebilecegini arastirmaya katilan Ogretmenlerden altis1 ifade etmistir. Bu alt1
ogretmenden iki tanesi (DG4, 6, K, Selcuk), (DG7, 22, E, Sakarya) ziimre igi is dagilimi
yapilirken kisi uzmanliginmn da dikkate alinmasi gerektigini, birisi (DGS, 20, K, Istanbul
Teknik) iyi iletisim kuran 6gretmenlerin bir arada g¢alisabilecegi bir gorev dagilimi
yapilmas1 gerektigini ifade ederek ikinci goriis bildirmistir. Bir baska Ogretmen

(DG3,19, E, Gazi) ise gorev dagilimmin iyi iletisim kuran dgretmenler arasi ve kisi
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uzmanhigmma dayali bir sekilde yapilmasi gerektigini ifade ederek ii¢ farkli goriis
bildirmistir.

Katilimcilar bu goriiglerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Yani baskanimin degil de miinferit birim icgerisindeki herkesin esit

oranda sorumluluk almas: gerekir” (DGS5, 20, K, Istanbul Teknik).

“Ornegin hani bir yarisma icin karar aliyorsak herkesin bunda aktif
olmasi gerekiyor, is boliimiine hadi iki kisinin adim yazalim o yarisma
icin digerleri kenarda kalsin degil herkesi bir sekilde o isin icine katmak
gerekiyor diye diistiniiyorum” (DG8, 18, K, Marmara).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak miinferit birim sorumlusunun Kalite
Guvence Sistemi’ndeki sorularin cevaplanmasi i¢in ziimre i¢i is dagilimi yaparken
ogretmenlerin iy1 iletisim kurdugu kisilerle birlikte ¢aligmay1 istemesi konfor alanlarmin
disma ¢ikmakta tedirginlik yasadiklar1 seklinde ifade edilebilir. Is bdlimiiniin
ogretmenlerin uzmanlik ve ilgi alanlar1 dogrultusunda yapilmasinin gerekli oldugunun
diigiiniilmesi ise Ogretmenlerin tiim gosterge sorularini cevaplamak yerine dogrudan
odaklanabilecekleri alanlar ile galismay: istemelerinden ileri geldigi sdylenebilir. Is
boliimii planlamasmin okul kalite sorumlusu Ogretmen tarafindan degil de idare
tarafindan yapilmasinin istenmesi 6§retmenler arasi bir hiyerarsinin olmayisindan dolay1
otorite boslugu meydana gelecegi diisiiniilerek sdylendigi ifade edilebilir. Oz
degerlendirme faaliyetlerinde, ziimre Ogretmenlerinin bazilarmin siirece hi¢ dahil
olmamasindan dolay1r herkese esit miktarda is verilmesi gerekliliginin ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Bu sonug 6z degerlendirme faaliyetlerinin is dagiliminda kisi uzmanligina
dayali, her bir 6gretmenin esit sorumluluk aldigi bir ortamin yaratilmasinin kalite

standartlarina ulagsmada kolaylik saglayacagi seklinde yorumlanabilir.

Eylem Planlar Tasarlama Siireci Hakkindaki Goriisler

Ogretmenlerin eylem planlar1 tasarim siirecini agiga ¢ikarmaya yonelik goriisleri
alinmustir.
"Eylem planlarini tasarlama siireci hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?" sorusuna

iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 13 ve Grafik 9'da verilmistir

46



Tablo 13. Eylem Planlar1 Tasarlama Siireci Hakkindaki Goriiglerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Yetersiz DG6, DG10, 3
Kaynak DG11
Yapilan DGI, DG2,
Faaliyetleri DG4, DGS, 7
On Hazirlik Tasarl Kullanmak DG7, DG9,
n Hazir asarlama DG12
Kanit Odakl DG8 1
: 5 DG1, DGS3,
Tarih Araligt DGO 3
Toplam 14
8
7
7
6
5
Zz 4
~ 3 3
3
2
1
1 [
0

Goriis
B Yapilan Faaliyetleri Kullanmak ~ ® Yetersiz Kaynak ~ ® Tarih Araligi  ®Kamt Odakh

Grafik 9. Eylem Planlar1 Tasarlama Siireci Hakkindaki Goriiglerin Dagilimu

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin eylem planlar1 tasarlama siireci
hakkindaki goriisler dort baslikta toplanmugtir. Ogretmenlerin toplamda on dort goriis
belirttikleri géralmektedir.

Tablo 13 ve Grafik 9a gore eylem planlarint tasarlarken Milli Egitim
Bakanlhigi'nin 6gretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetleri i¢in 6denek aywrmadigini
bilerek 6gretmenin planlama yaptigini, bu durumun 6gretmende is yiikiinii arttirdigini,

maddi imkanlar disinda eger materyal eksigi var ise sektor isbirligi ile giderilmedigi
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taktirde uygulamanin da gergeklestirilemedigini aragtirmaya katilan 6gretmenlerden ticii
ifade etmistir.
Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Milli egitimin en bastan boyle bir édenek ya da kaynak ayirmayacagini
belirttigini bilerek bunlar: ifade ediyorum. Ama bu 6gretmenin sirtinda
yiik olarak kaliyor ve o eylem planlari hazirlanirken kesinlikle bir biitce
belirlenmeli yani minik de olsa bir Dbitce belirlenmeli”
(DG10, 22, E, Marmara).

“Maddi a¢imin disinda; ornegin, sektorle isbirligi icerisinde eger
materyal eksigimiz varsa bu eksigi bir sekilde temin ederek bir eylem
plant olusturuyorduk. O malzeme olmadiktan sonra uygulamasini
yaptirabilecegimiz bir durum yok ortada” (DG6,8, E, Ordu).

Eylem planlarin1 tasarlarken yeniden olusturmak yerine var olan faaliyetler
yeniden ele almmarak planlamaya dahil edildigini, bu planlamanmn takvim niteligi
tasidigini, ziimre ile alman ortak kararlarla planlarin tasarlandigini arastirmaya katilan
yedi 6gretmen ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Eylem planinda konuya karar verirken ise sifirdan tasarlama degil var

olan siire¢leri aktardik” (DG1, 17, K, Gazi).

“Evet 6nemli bir sey ¢tinkii o olmasaydi bu unutulurdu ya da ¢ocuklar da
unuturdu. Bizde baska kosturmacalarimiz oldugu igin o gercekten

onemli  bir siire¢ faydali olduguna inaniyorum  yapimali”
(DG2, 13, K, Ege).

Ogretmenlerin eylem plani tasarlarken kanmitlarmi sunabilecekleri faaliyetlere
oncelik verdigini aragtirmaya katilan bir (DG8, 18, K, Marmara) 6gretmen ifade etmistir.
Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sézlerle anlatmustir:

“Belgeleyebilecegimiz seyleri miimkiin olduk¢a yazmaya ¢alistyoruz.
Ashinda farkly seyler de yapiyoruz ama biz bu yaptigimiz farkli seyleri
belgeleyemeyecegimizi diistinerek oraya hi¢ yazmiyoruz daha rahat
belgeleyebilecegimiz seyleri yaziyoruz. Normalde daha giizel daha farkl
seyler yapiyoruz ama onlart yazdigimizda ben onlart nasil
kanmitlayacagim diye diistindiigiim igin hi¢ yazmayayim diyorum. Basit
seyleri oraya yazalim diyoruz” (DGS, 18, K, Marmara).

Konu igerigi kapsamli olan faaliyetlerin tasarlanirken gdzden gecirme tarihlerinin

genis zamana yayildigini, faaliyet baslangic ve bitis tarihlerinin 6gretmenin is yogunlugu
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dikkate alinarak belirlendigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden ti¢ii ifade etmistir. Bu
ogretmenlerden iki tanesi (DG1, 17, K, Gazi), (DG9, 23, K, istanbul) eylem planlarmn1
tasarlarken yapilmakta olan faaliyetleri degistirerek yeniden planlamaya dahil ettikleri
seklinde ikinci goriis bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Degerlendirmeyi yapmaya baslayacagimiz tarih ile sonug¢ alacagimiz
tarih arasindaki is yogunlugumuzu dikkate alarak o eylem planini
olusturduk. Ciinkii aksamalar olacak, bu aksamalar: da goz oniinde

bulundurarak olabildigince  genis/ uzun vadeli yazmaya c¢alistik”
(DG3,19, E, Gazi).

“Konu icerigi kapsaml ise faaliyet suresini uzun tutmakta fayda
gortiyordum” (DGY, 23, K, Istanbul).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak 6gretmenlerin eylem planlar1 tasarlama
stirecinde maddi kaygilardan dolay1 faaliyetlerini dar bir ¢er¢evede planladiklarini, ders
ici faaliyetlerde sektoriin katkisiyla materyal temin ettiklerini, ders dis1 gezi
etkinliklerinde ise belediye araglarindan faydalandiklarini ve bu desteklerin saglanmadigi
durumlarda faaliyetlerin gergeklestirilemedigi ifade edilebilir. Eylem planlari
tasarlanirken 6zellikle kanit bulma konusunda zorluk yasandigi i¢in faaliyetler var olan
etkinlikler Gzerinden tekrar ele alinip kiigiik degisiklikler yapilarak ¢ok fazla gesitlilik
icermeyen, kendini tekrarlayan etkinliklerin yapilmasina sebebiyet verdigi soylenebilir.
Bu sonug¢ 6gretmenlerin eylem plani tasarlarken en ¢ok yetersiz kaynak ve kanit
olusturma konularinda zorluk yasadiklari, bu yilizden faaliyetleri gergeklestirilirken
yaraticiliktan uzak, siirekli kendini tekrar eden etkinliklerin planlandigi ve bu

planlamalarmn kendi is yogunluklarindan da etkilendigi seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Portal ve Rapor Araciigiyla Sunulan Kamtlara
Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali ve rapor aracilifiyla sunduklar1 kanitlar:

ac18a ¢ikarmaya yonelik goriisleri alinmigtur.
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" Oz Degerlendirme Portali ve rapor araciligiyla sundugunuz kanitlarm
olusturulmasmi nasil degerlendirirsiniz? Kanit olustururken neyi diisliniiyordunuz?"

sorusuna iligkin 6gretmen gorisleri 6zetlenerek Tablo 14 ve Grafik 10'da verilmistir.

Tablo 14. Oz Degerlendirme Portali ve Rapor Araciligiyla Sunulan Kanitlara Iliskin
Gorislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DG4,
Pratik Kanitlar DGS8, DG11, 5
DG12
Duzen DG5, DG7, 3
On Hazirlik Kanit Aligkanligi DG10
Olusturmak  Planla Ortisen ~ DGS5, DGB6, 4
Kanit DGS8, DG9
Denetim DG2, DG3, 4
Kolaylig1 DG6, DG11
Toplam 16
6
5
5
4 4
4
3
z 3
o
2
1
0

Goriis
B Pratik Kanitlar ~ ® Planla Ortiisen Kamt ~ ® Denetim Kolayligi ~ ® Diizen Aliskanlig

Grafik 10. Oz Degerlendirme Portali ve Rapor Araciligiyla Sunulan Kanitlara iliskin
Gortiglerin Dagilimi

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali ve rapor
araciligr ile sunduklari kanitlara iliskin goriisleri dort bashik altinda toplanmistir.

Ogretmenlerin toplamda on alt1 goriis belirttikleri goriilmektedir.
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Tablo 14 ve Grafik 10'a gore, 6gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali ve rapor
araciligiyla sunduklari kanitlar1 planlarken okulun resmi sitesinde var olan haberlerin
linklerini kanit niteligi tasidigi i¢in kullandiklarini, zaman kisitindan dolayr kanit
hazirlamay1 art1 bir is yiikii olarak gordiiklerini, bu yiizden kanit olustururken pratik
kanitlar1 ya da var olan evraklari kanit olarak sunduklarmi ve kanit olustururken rahatlikla
belgelenebilecek fikirler Uzerinden siirekli gidildigi i¢in bir siire sonra Ggretmenin
tasarlamasi kolay gelen kanitlara dayali faaliyetleri siklikla gerceklestirdigini arastirmaya
katilan 6gretmenlerden besi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Kanit olarak dosyalanan verileri ve sosyal medyadaki paylasimlar
gostermistik. Hem interaktif hem de dokiiman olarak bulunduruyoruz
yani zaten var hepsi elimizde” (DG1, 17, K, Gazi).

“Kamt  olustururken rahatlikla belgeleyebilecegimiz seyleri hep
diistintiyoruz. Ornegin sunu kanitlamak kolay gibi diistiniip kolay olani
se¢cmeye basladik ¢iinkii zor olant sectigimizde yeni bir  kant

bulmak /azim” (DG8, 18, K, Marmara).

Kanit olustururken egitim 6gretime dair her planlamanin son dakika yapilma
aliskanhigindan dolay1 geriye doniik kanit olusturmada sikint1 yasandigini, okullarda
fotograf, tutanak, dilek¢e ve web sitesi linkleri gibi kanitlarin tasarlanmasinin yaygin bir
kiiltlir olmadigini, egitim 6gretim yil1 boyunca aylik olarak ziimre raporu verildigi ve 6z
degerlendirme kanitlarinin 6gretmenlere ekstra evrak yiikii getirdigi igin asir1 is yiki
olarak algilandigin1 arastirmaya katilan 6gretmenlerden {i¢ii ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Her seyin son dakika da yapildigi icin o kisimda ¢ok zorlaniliyorduk™
(DG10, 22, E, Marmara).

“Biz okulumuzda aylik ziimreyi rapor halinde veriyoruz. Mesela ekstra
raporlara ne gerek var? Bu da bir kiilfet degil mi? Her yaptigimizi
mutlaka kayit altina aliyorduk kamt olusturmak icin. Ornegin,
katildigimiz seminerin tarihlerini not aliyorduk, asla yaptigimiz iglere
dair hi¢bir seyi atlamiyorduk arkadasla. Tiim detaylari not aliyorduk”
(DGS, 20, K, Istanbul Teknik).

Arag, techizat ya da uygun mekan bulunamamasi planlanan faaliyete kargilik
gelebilecek bir kanit olugturulamadigi zaman 6gretmenin yapmak istedigi etkinlikten

vazgegctigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden dordii ifade etmistir. Bu 6gretmenlerden
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bir tanesi (DGS8, 18, K, Marmara) kanit olustururken pratik kanitlara ya da var olan
kamitlara yoneldigini, birisi (DGS5, 20, K, Istanbul Teknik) diizenli olarak aylik rapor
verdikleri halde kanit olusturmalar1 gerekliligini bir kiilfet olarak gordiigiinii ifade ederek
ikinci goriis bildirmistir. Bir baska 6gretmen (DG4, 6, K, Selcuk) ise olusturulan
kanitlarin yapilan faaliyetlerin denetlenmesi esnasinda dogrudan éneme sahip oldugunu
ifade ederek ikinci goriis bildirmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisti asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Mesela yapmak istedigim bir olayr kanit olarak gostermigim fakat su
sebeple  mesela  matematik  atdlyem  yok  bu  atblyeyi
gercgeklestiremeyecegim icin kanit da sunamam bu sebepten bu

etkinlikten — surf  kamt  bulamiyorum  diye  vazgegiyorum”
(DGY, 23, K, Istanbul).

Ortada bir kanit varsa bunu daha iist makamlarin okullara gelip dosyalar1
inceleyerek denetim seklinde yapmalar1 gerektigini, kanit olusturma prosediiriiniin
okullara yapilan ve/ veya yapilacak olan teftis ya da denetimlerin gerceklestirildigi zaman
yetkili kisilerin bu bilgilere ulasimin1 kolaylastirdigimi ve kanit olusturmanm 06z
degerlendirme agisindan makul, dogru bir yaklasgim oldugunu arastirmaya katilan
ogretmenlerden dordii ifade etmistir. Bu dgretmenlerden bir tanesi (DG11, 27, K, Inonii)
kanit olustururken pratik ve var olan kanitlar1 kullandigini ifade ederek ikinci goriis
bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Okula bir teftis denetim oldugu zaman kisilerin bu bilgilere ulasimini
¢ok daha kolaylastiracagi icin makul, dogru karsiuiyorum
(DG3,19, E, Gazi).

“Dosyaya resmi yazinin numarasini yaziyoruz kaniti olarak, su dolaptaki
su dosyanin iginde diye belirtiyoruz. Ciinkii disaridan birisi bunu teftige
geldigi zaman direkt 0 dosyaya bakacagi icin kendi bizim yazdigimiz
konuda bakacak hangi dolapta hangi sayili yaziymis diye veya atolyelerle
ilgili bir durumsa gorsel paylasmamiz gereken bir durumsa bunun

fotografini ¢cekip yiikliiyoruz sisteme. Kanitlanmis oluyor bence yerinde
bir uygulama” (DG6,8, E, Ordu).

Aragtirma bulgularmdan yola ¢ikarak dgretmenlerin kanit olustururken oncelikle
var olan ve siklikla kullanilan belgeleri kanita doniistiirdiiklerini, bu sayede zamandan

tasarruf ettikleri seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlerin egitim Ogretim faaliyetleri

52



boyunca gerek portfolyo gerek yazili evraklarinin tasniflenmesi, arsivlenmesi ve buna
benzer bircok faaliyeti bir diizen g¢ercevesinde gerceklestirme zorunlulugu vardir.
Dolayisiyla 6z degerlendirme faaliyetlerinde kanit olusturma prosediiriiniin bir kiilfet
olarak algilanmas1t ve kanit olusturmadaki gilicliigii kisinin diizen aligkanliginin
olmayisina baglayarak kanitlarin gereksiz gériilmesinin 6gretmen i¢in dogru bir yaklagim
olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin kanit olustururken tasarladiklar1 planlardan eyleme
uygun kanit bulamadiklar1 i¢in vazgegctiklerini ifade etmeleri, kanit prosediiriinde
Ogretmenlere alan bazinda olusturulacak bir rehber ile yol gosterilmesinin 6nemini agiga
cikardig1 seklinde ifade edilebilir. Kanit olusturmanin olas1 bir denetimde, denetgilere
kolaylik saglayacaginin ifade edilmesi ise Ogretmenlerin meslekleri boyunca bu tiir
denetim ve teftislere hazirlikli olma aliskanliklarindan ileri geldigi sdylenebilir. Bu sonug
ogretmenlerin kanit olustururken eger eylem planina uygun kanit bulamazlarsa faaliyeti
degistirerek zorluktan kac¢mdiklarini, kolay sekilde ulasilabilir kanitlar1 kullanma
aliskanlig1 kazandiklar1 icin hep ayn1 faaliyetleri gergeklestirdiklerini, rapor olusturma
prosediiriinii bir ylik olarak gorerek Ogretmenligin getirisi olan diizen ve tertipli
calismadan uzaklastiklarmi ve kanitlarin olasi bir denetimde 6gretmen calismalarini
belgeleyecegi icin bir isi gergeklestirerek birden fazla alanda sonug aldiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Portalina (Kalite Giivence Sistemi) Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali'na iliskin goriislerini anlamak igin
katilimcilara gesitli sorular sorulmustur. Kalite Givence Sistemi’nde yer alan alti
standarda karsilik gelen 6z degerlendirme gostergelerine cevap verirken nasil bir yol
izlediklerine iligkin goriisleri, Oz Degerlendirme Portali iizerinden verdikleri yanitlarin
doniitlerinde kullanilan dile iliskin goriisleri, Oz Degerlendirme Portali tizerinden
cevaplandirdiklar1 6z degerlendirme gdsterge sorunlarma iliskin goriisleri ve Oz
Degerlendirme Portali (izerinden cevapladiklar1 6z degerlendirme gosterge sorularinin
kendi alanlar1 ile olan ilgisine iliskin goriiglerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular

sorulmustur.
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(071
Degerlendirme
Portal

Gosterge

Cevaplama Alan iigisi

Gosterge
Sorulan

Doniit Dili

Sekil 3. Oz Degerlendirme Portali (Kalite Giivence Sistemi) Hakkindaki Goriislere
1liskin Bulgular

Sekil 3'te 6gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’na ait bulgular kategorize
edilmistir. Oz Degerlendirme Portal temas: altinda, Gosterge Sorulari, Gosterge
Cevaplama, Déniit Dili ve Alan Ilgisi kategorileri gruplandirilmistir. Oz degerlendirme
faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢cin Oz Degerlendirme Portali’n1 kullanabilmek, Oz
Degerlendirme Portali’ndaki 6z degerlendirme sorular1 anlayabilmek ve cevaplamaya
yonelik istenilen noktalara dikkat etmek gerekir. Oz degerlendirmede yetkili kisi ve
kurumlarin Oz Degerlendirme Portali {izerinden yaptiklar1 doniitlerin gerceklestirilecek
ve/ veya gerceklestirilen faaliyetlerin gelistirilip iyilestirilmesine yonelik dogrudan
katkis1 vardir. Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorularin gretmenin kendi alaniyla ilgili
olmast onun sorular1 cevaplama kolayligmi etkilemektedir. Oz Degerlendirme

Portali’ndaki sorulara cevap verebilmek dgretmenin alan bilgisi ve deneyimine baghdir.

Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Cevaplandirilan Oz
Degerlendirme Gosterge Sorularina Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali iizerinden cevapladiklar1 6z

degerlendirme gosterge sorularini agiga ¢ikarmaya yonelik goriisleri alimmugtir.

54



" Oz Degerlendirme Portali lizerinden cevapladigimiz 6z degerlendirme gosterge
sorularinin agik, anlasilir oldugunu diisiiniiyor musunuz?" sorusuna iliskin 6gretmen

goriisleri 6zetlenerek Tablo 15 ve Grafik 11°de verilmistir.

Tablo 15. Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Cevaplandirilan Oz Degerlendirme
Gosterge Sorularina Iliskin Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DG2,
Acgik DG3, DG9, 5
Oz DG11
- . Gosterge DG5, DG9,
Iggﬁzf:endlrme Sorulart Kismen Agik DG10, DG12 4
.. DG4, DG6,
Acik Degil DG7, DG8 4
Toplam 13
6
5
5
4
Zz 3
=
2
1
0

Goriis

B Acitk ®Kismen Agik B Acik Degil

Grafik 11. Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Cevaplandirilan Oz Degerlendirme
Gosterge Sorularina Iliskin Goriislerin Dagilimi

Tablo 15 incelendiginde &gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali (izerinden
cevapladiklar1t 6z degerlendirme goOsterge sorularma iliskin goriisler lic baslikta

verilmistir. Ogretmenlerin toplamda on ii¢ goriis belirttikleri goriilmektedir.
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Tablo 15 ve Grafik 11°e gére Oz Degerlendirme Portali lizerinden cevaplanan 6z
degerlendirme gosterge sorularini agik ve anlasilir buldugunu arastirmaya katilan
Ogretmenlerden besi ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Sorularin agik ve anlasilir oldugunu diigiiniiyorum ama bazen gegen

cumledeki kelimelerin ne demek istedigini anlamakta zorlandigimiz
kistmlar oluyordu” (DGY, 23, K, Istanbul).

Gosterge sorularmin bir kismmin anlagilir bir kisminin anlasilir olmadigini, ¢ogu
zaman net fakat bazen anlasilmayan, cok celiskide birakan sorularin da oldugunu
arastirmaya katilan 6gretmenlerden dordii ifade etmistir. Bu 6gretmenlerden bir tanesi
(DGY, 23, K, Istanbul) gosterge sorularmin agik anlasilir oldugu seklinde ikinci goriis
bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Kismen. Bazilarimin anlasilir  bazilarimin  anlasilir  olmadigini

gozlemledim” (DG10, 22, E, Marmara).

“Cogu zaman net, anlasilir ama bazen anlayamadigimiz sorular da
oluyor ya da ¢ok celiskide birakan sorular oluyor’ (DG12, 24, E,
Marmara).

Gosterge sorularinin yeteri kadar anlasilir olmadigini, son derece zor oldugunu
ve kapali bir anlama sahip oldugunu arastirmaya katilan 6gretmenlerden dordii ifade
etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Hayw, sorular son derece zordu hi¢ acik anlasilir degildi”

(DG7, 22, E, Sakarya).

“Sorularin bazilar: gercekten anlasilir degildi”(DGS, 18, K, Marmara).

Arastrma bulgularindan yola ¢ikarak Oz Degerlendirme Portali (zerinden
cevaplanan 6z degerlendirme gosterge sorularmin biiylik bir kisminin ag¢ik ve anlasilir
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin isleyisi anlayip 6z degerlendirme konularma hakim
olduktan sonra gosterge sorularini daha anlagilir bulmalarindan dolay1 6z degerlendirme
egitimine katilmayan veya katilamayan 6gretmen sayismin €n aza indirilerek sorularin
anlasilmasindaki sikintinin biiyiik bir oranda azaltabilecegi ifade edilebilir. Bazi sorular

sorulurken bu sorular1 karsilayacak ornek cevaplar verilmesi 6gretmenlerin gosterge
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sorularin1 daha iyi anlayip rahatlikla cevaplamalar1 hususunda kolaylik saglayacagi
sOylenebilir. Egitim dgretim yili baslangicinda 6gretmenlere verilen egitiminin igerigine
0z degerlendirme kavramlarmin anlatilacagi yazili bir rehber ilave edilmesi
Ogretmenlerin gosterge sorularmi cevaplarken akillarinda olusabilecek soru isaretleri
sayisini azaltmada etkin bir yol olabilecegi ifade edilebilir. Bu sonug¢ &gretmenlerin
egitim Ogretim yili baslangicinda aldiklar1 6z degerlendirme egitiminden fayda
sagladiklar1 kadar sorular1 a¢ik ve anlasilir buldugunu, okul kalite sorumlusu veya diger
ziimre Ogretmenleri ile birlikte yapilan fikir aligverislerinin de bu sorularin anlasilir

kilimmasida dogrudan etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Portalindaki Gosterge Sorularina Cevap Verilirken
Nasil Bir Yol Izlendigine iliskin Goriisler

Ogretmenlerin Kalite Glivence Sistemi’nde yer alan alt1 standarda karsilik gelen
0z degerlendirme gostergelerine cevap verirken nasil bir yol izlediklerini agiga ¢ikarmaya
yonelik goriisleri alinmistir.

"Kalite Giivence Sistemi’nde (Oz Degerlendirme Portalr) yer alan alt1 standarda
karsilik gelen 6z degerlendirme gostergelerine cevap verirken nasil bir yol izliyorsunuz?"

sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 16 ve Grafik 12'de verilmistir.
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Tablo 16. Oz Degerlendirme Portalindaki Gosterge Sorularma Cevap Verilirken Nasil
Bir Yol izlendigine iliskin Goriislerin Dagilimi

- Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DG3,
Zumreyle DG4, DG7, 7
Birlikte DG8, DG10,
DG11
o ) Objektif Bakis 15y pg12 2
< . Gosterge Agis1
Degerlendirme — -
Portals Cevaplama Ogrenci
Sorunlarina DG9 1
Oncelik
Kanit Odakli DG1, DG3, 4
Yanit DG5, DG6
Toplam 14

*Tabloda Ogretmenler farkli kategorilere giren birden fazla goriis belirttiklerinden
goriislerin toplam sayis1 6gretmen sayisindan fazla ¢ikmustir.

7
4
2
. 1

Goriis

Kisi
w

N

[N

m Ziimreyle Birlikte ®Kamta Odakli Yanit ® Objektif Bakis Agis1 B Ogrenci Sorunlaria Oncelik

Grafik 12. Oz Degerlendirme Portalindaki Gosterge Sorularina Cevap Verilirken Nasil
Bir Yol izlendigine Iliskin Gériislerin Dagilimi

Tablo 16 incelendiginde, dgretmenlerin Kalite Glivence Sistemi’nde yer alan alt1

standarda karsilik gelen 6z degerlendirme gostergelerine cevap verirken nasil bir yol
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izlediklerini iliskin goriisler dort baslikta toplannustir. Ogretmenlerin toplamda on dort
goris belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 16 ve Grafik 12'ye gére, Oz Degerlendirme Portali’ndaki gosterge
sorularina cevap verirken ziimre ile birlikte beyin firtinas1 yaparak sorularin
cevaplandigini, eger gorev dagilimi yapilacaksa bunun akabinde her 6gretmenin kendi
ilgi ve bilgisi dogrultusunda bu sorulara cevap verdigini aragtirmaya katilan yedi
O0gretmen ifade etmistir. Bu yedi 6gretmenden birisi (DGI1, 17, K, Gazi) gosterge
sorularin1 cevaplarken gerceklesmesi muhtemel faaliyetlere oncelik verdigini ifade
ederek ikinci goriis bildirmistir. Bir digeri (DG3,19, E, Gazi) ise zimredeki herkesin
ortaya koydugu ne kadar bilgi dokiiman varsa bunlardan yola ¢ikarak gostergeleri
cevapladiklarini ifade ederek ikinci goriis bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Burada daha cok ziimre ile birlikte kararlar alinarak buradaki

actklamalara cevap yazdik” (DG4, 6, K, Sel¢cuk).

“Ziimreler  toplandiktan ~ sonra  gérev  dagulvmi  yapildi”
(DG10, 22, E, Marmara).

“Boyle en olabilecek olan” (DG, 17, K, Gazi).

“Herkesin ortaya koydugu ne kadar bilgi dokiman varsa bunlardan yola
ctkarak sentezleyerek yazdik bunlart” (DG3,19, E, Gazi).

Gostergelere cevap verirken Once tiim ziimre 6gretmenleri ile birlikte sorulara
karsilik gelebilecek kanitlarm hangileri oldugunu belirleyip gostergeleri bu kanitlara gore
yazdiklarini, gegmiste yapilan, yapilamayan veya gelecekte yapilmak istenen faaliyetleri
kanita dayal1 olarak gdsterge cevaplamada izledikleri yol oldugunu arastrmaya katilan
Ogretmenlerden dordii ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sézlerle anlatmustir:

“Tiim meslek ziimresi ile birlikte oturup istenilen dosyalar nelerdir yani

kanitlar nelerdir énce onu belirledik” (DG6,8, E, Ordu).

Gosterge sorularini cevaplarken gercek¢i davranmak gerektigini, objektif cevap
vermek durumunda olduklarini arastirmaya katilan dgretmenlerden ikisi ifade etmistir.
Oz Degerlendirme Portali’'ndaki gostergeleri cevaplarken smifta gocuklarla yasamilan
sorunlari temel aldigmni arastirmaya katilan bir 6gretmen (DG9, 23, K, Istanbul) ifade

etmistir.
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Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Reel davranmak gerekiyor. objektif cevap vermek durumundayiz”

(DG12, 24, E, Marmara).

“Kisacast sinifta ¢ocuklarla yasadigimiz sorunlart buraya aktarmaya

calistik” (DGY, 23, K, Istanbul).

Arastirma bulgularidan yola ¢ikarak Oz Degerlendirme Portali’nda yer alan alt1
standarda karsilik gelen 6z degerlendirme gosterge sorularina cevap verilirken ziimre
ogretmenleri ile birlikte hareket edilip, 6z degerlendirme faaliyetlerinin tiim
ogretmenlerin katilimi ile gerceklestirilmesi istenildigi seklinde ifade edilebilir. Bir
sonraki egitim O0gretim yilinda yapilmasi hedeflenen faaliyetlerin planlamasinda kanita
dayal1 bir strateji gelistirilmesinin diigiik risk alma tercihinden kaynaklandig1 soylenebilir.
Gostergelerin cevaplanirken objektif bir tutum sergilenmesindeki amacin faaliyetlerin
sonucunda olusturulacak kanitlarin da objektif olmas1 gerekliliginden ileri geldigi ifade
edilebilir. Sorular1 cevaplarken 6grencilerin sinif i¢erisinde yasadiklari sorunlarin temel
almarak bir yol ¢izilmesi ise 6gretmenin 6z degerlendirmeyi 6gretim faaliyetlerine destek
olmasini istemesinden ileri geldigi soylenebilir. Bu sonu¢ O6gretmenlerin 6z
degerlendirme gosterge sorularma cevap verirken kendi ziimrelerindeki diger
ogretmenlerle esit gorev dagilimi istedikleri, kanita dayali bir strateji olusturulup soruya
cevap teskil edebilecek alternatifleri kullanamadiklar1 ifade edilebilir. Ayrica her cevaba
uygun kanit olusturmakta giicliik c¢ektiklerini, sorular1 cevaplarken objektif bir bakis
acistyla sorulara dogru cevap vermek istediklerini ve sorular1 cevaplarken 6grencinin
smifta yasadiklar1 sorunlar1 esas alarak 0z degerlendirmenin kendi islerini

kolaylastirmasini hedefledikleri seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Verilen Yamtlarin Déniitlerinde
Kullanilan Dil ve I¢erige Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali iizerinden verdikleri yanitlarin
doniitlerinde kullanilan dili agiga ¢ikarmaya yonelik goriisleri alinmigtr.

" Oz Degerlendirme Portal iizerinden verdiginiz yamitlara verilen doniitlerde agik
ve anlagilir bir dil kullanildigini diisiinliyor musunuz?" sorusuna iliskin 0gretmen

goriisleri 6zetlenerek Tablo 17 ve Grafik 13'de verilmistir.
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Tablo 17. Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Verilen Yanitlarm Déniitlerinde
Kullanilan Dil ve Igerige iliskin Goriislerin Dagilimi

Tema Kategori Kodlar Og(lzct)g')e“ f
DG3, DG4,
- DG5, DG7,
Net Degil DG9, DG10, 7
DG11
3 DG1, DG2,
ZV . Dondt Dil ve Anlagilir DG6, DGS, 5
Degerlendirme C
[gerigi DG12
Portali Teorik
certe DG8, DG10 2
Benzerligi
A v, DG3, DG4,
Igerik Eksigi DG7, DG9 4
Toplam 18

*Tabloda 6gretmenler farkli kategorilere giren birden fazla goriis belirttiklerinden
goriislerin toplam sayis1 6gretmen sayisindan fazla ¢ikmistir.

7
5
4
I 2

Goriis

Kisi
N w S

[y

mNet Degil ™ Anlasihr ™ fcerik Eksigi ™ Icerik Benzerligi

Grafik 13. Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Verilen Yanitlarin Déniitlerinde
Kullanilan Dil ve Icerige iliskin Goriislerin Dagilimi
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Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali (izerinden
verdikleri yanitlarin doniitlerinde kullanilan dile iligkin goriisler dort baslikta
toplanmustir. Ogretmenlerin toplamda on sekiz goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 17 ve Grafik 13'e gore Oz Degerlendirme Portali’nda cevaplanan sorulara
verilen doniitlerde acik, anlasilir bir dil olmadigini, kismen anlasilir bulundugunu
arastirmaya katilan 6gretmenlerden yedisi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Acik ve anlasilir bir dil degildi” (DG11, 27, K, Inonii).

“Bize yapian doniitleri kismen acik ve anlasilr  buluyordum”
(DGY, 23, K, Istanbul).

“Eksigimizi ifade eden doniit ¢ok fazla yoktu. Ciimleden neyi
ctkartacagimizi  biraz zor anliyorduk ¢iinkii hatirliyorum  birkag

ogretmen iste bu ciimleden neyi istiyor diye yorumlarimiz olmustu”
(DG4, 6, K, Selguk).

Doniitlerde sikinti olmadigini agik ve anlasilir bir dilin oldugunu arastirmaya
katilan bes 6gretmen ifade etmistir.
Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Bu doniitlerde a¢ik ve anlasilir bir dil vard1” (DG8, 18, K, Marmara).

Oz Degerlendirme Portali iizerinden yapilan déniitlerin okul igerisindeki ziimreler
ve farkli okullardaki ziimrelere verilen doniitlerle ayni oldugunu arastirmaya katilan iki
O0gretmen ifade etmistir. Bu 6gretmenlerden birisi (DG10, 22, E, Marmara) doniitlerde
kullanilan dilin net olmadigini, digeri (DG8, 18, K, Marmara) ise bu doniitlerin anlasilir
bicimde oldugu seklinde ikinci goriis bildirmistir. Doniit iceriklerinin nerede eksik ya da
yanlis yapildigmi aciklamadigini, doniitteki climlelerden hangi anlamin c¢ikarilmasi
gerektigi konusunda sikint1 yasandigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden dordii ifade
etmistir. Bu dort 6gretmen (DGY, 23, K, Istanbul), (DG3,19, E, Gazi), (DG4, 6, K,
Selcuk), (DG7, 22, E, Sakarya) doniit dilinin net olmadigi seklinde ikinci goriis
bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmiglerdir:

“Biitiin okullara ayni cevap yani déniit gidiyordu. Bu da cevaplarimizin
okunmadigini gosteriyordu” (DG10, 22, E, Marmara).
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“Okuldaki ziimreler aynt maddeler iizerinde tikantyordu, ayni doniitleri
alryordu ne hikmetse” (DGS, 18, K, Marmara).

“Nerede yanlis yaptigimizi, nerede eksik kaldigimizi veya nerede fazla
vazdigimizi goremedik. Muhtemelen soyle bir sey var. Bazi girilen
yerlerde hatamiz olabilir ama bir¢ok kiginin de hatasimi olabilecegini
diistinerek herkese bir geri doniis yapmislar” (DG3,19, E, Gazi).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak verilen doniitlerin bir kismmin net ifadeler
icermedigi i¢cin Ogretmenlerin 0z degerlendirme faaliyetlerine ayirdiklar1t zaman
dilimlerinin bir¢ogunu bu doniitleri anlamakla gecirdiklerini, net bir dil ve igerik
barindirmayan doniitler ile 6gretmenlerin yazdiklar1 eylem planlar1 ve kanitlarin eksik
ve/ veya yanlishigi sebebiyle Oz Degerlendirme Portali'na yazilanlarin bir iist merci
tarafindan kontroliiniin akabinde reddedilmesiyle Ogretmenlerin moral bozuklugu
yasadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin doniitlerde yeterince acik ve anlasilir bir dil bulmasi
egitim oOgretim yili baslangicinda okul kalite sorumlusu tarafindan aldiklar1 6z
degerlendirme egitimi ile 6z degerlendirme konusunda hazirbulunusluk seviyelerinin
yiiksek oldugu ve ziimre i¢i igbirliginin bu sorularin doniitlerini anlamakta ortak bir akil
yarattig1 seklinde ifade edilebilir. Oz degerlendirme gosterge sorularma cevap
verilmesinden sonra alinan doniitlerin ayni olusu, 6gretmenlerin 6z degerlendirme
faaliyetlerini titizlikle yiiritmelerine ve bu alana mesai harcamalarina karsilik 6z
degerlendirmedeki kontrol yapan kisilerin ayni 6zveriyi gostermedikleri diisiincesinin
dogmasima sebebiyet verdigi sdylenebilir. Doniitlerin var olan sorunu yeteri derecede
aciklayamamasi ise Ogretmenlerin bu konuda yapacaklarmin kalitesini ve rotasmi
dogrudan etkiledigi ifade edilebilir. Bu sonug dgretmenlerin Oz Degerlendirme Portali
lizerinden aldiklar1 doniitlerde acik ve anlasilir bir dil kullanilmasinin onlarin
faaliyetlerini yeniden ele almalarinda biiyiik 6neme sahip oldugunu, ayni icerige sahip
doniitlerin 6gretmenleri cevaplarinin okunmadigi diisiincesine yonlendirdigini ve
donutlerdeki yazilanlarin 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢aligmalarinda degistirmeleri
veya ilave etmeleri gereken kisimlar1 anlayip harekete gegmeleri i¢in yetersiz oldugu

seklinde yorumlanabilir.
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Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Cevaplandirilan Sorularin
Ogretmenlerin Kendi Alanlariyla Olan Ilgisine iliskin Géoriisler

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali iizerinden cevapladiklar1 6z
degerlendirme gosterge sorularmin kendi alanlartyla olan ilgisini agiga ¢ikarmaya yonelik
gortsleri alimugtir.

“Oz Degerlendirme Portah iizerinden cevapladigiiz 6z degerlendirme gosterge
sorularmin sizin boliimiiniizle ilgilisi oldugunu diislinliyor musunuz?” sorusuna iliskin

Ogretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 18 ve Grafik 14'de verilmistir.

Tablo 18. Oz Degerlendirme Portali Uzerinden Cevaplandirilan Sorularin
Ogretmenlerin Kendi Alanlariyla Olan Ilgisine Iliskin Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Ilgili Degil DG7, DG11 2
DG1, DG2,
0z ; Kismen Ilgili DG4, DG, 8
Degerlendirme Alan Ilgisi DG8, DGS9,
Portali DG10, DG12
Tgili DG3, DG6 2
Toplam 12
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milgili milgili Degil = Kismen flgili

Grafik 14. Oz Degerlendirme Portali ["J_zerindel} Cevaplandirilan Sorularin

Ogretmenlerin Kendi Alanlariyla Olan Ilgisine Iliskin Gortislerin Dagilimi

Tablo 18 incelendiginde 6gretmenlerin Oz Degerlendirme Portali (izerinden
cevapladiklar1 6z degerlendirme gosterge sorularinin kendi alanlari ile olan ilgisine iliskin
goriisleri {ic baslikta toplanmustir. Ogretmenlerin toplamda on iki goriis belirttikleri
gorilmektedir.

Tablo 18 ve Grafik 14'e gore Oz Degerlendirme Portali tizerinden cevaplanan 6z
degerlendirme gosterge sorularmin alanlariyla ilgisinin olmadigini arastirmaya katilan
Ogretmenlerden ikisi ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sdzlerle anlatmustir:

“Bircok sey bizim boliimiimiize ilgili degildi” (DG11, 27, K, fn(inii).

Gosterge sorularinin bir kismmin alanlari ile ilgili oldugunu arastirmaya katilan
Ogretmenlerden sekizi ifade etmistir.
Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Sorunlarin bir kismi bizim boliimiimiiz ile ilgiliydi bunlarla ilgili eylem
planlart yazabildik ama bir kismui ise bizim béliimiimiizie ilgili degildi”
(DG10, 22, E, Marmara).

“Bazilart evet ama ¢ogunlugu degil” (DG2, 13, K, Ege).

“Bazilarimn ilgili oldugunu diisiiniiyorum” (DGS5, 20, K, Istanbul
Teknik).
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Gosterge sorularmin alanlari ile ilgisi oldugunu, sorularin aslinda biitiin alanlarla
ilgili oldugunu arastirmaya katilan 6gretmenlerden ikisi ifade etmistir.
Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmustir:

“Aslinda sorularin ¢ogu biitiin alanlarla ilgili. Yani 6gretmen olmamiz
egitimci olmamiz o sorulart yanitlamamiz igin yeterli. Hangi alan oldugu

cok onemli degil” (DG3, 19, E, Gazi).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak Oz Degerlendirme Portali (zerinden
cevaplanan 6z degerlendirme gosterge sorularmin bir kismimin 6gretmenlerin alanlariyla
dogrudan ilgili oldugu soylenebilir. Fakat Oz Degerlendirme Portali’ndaki alt1 standarda
karsilik gelen her bir sorunun, 6gretmenin gerek okul yonetiminde gerek ise okul i¢i/ dig1
egitim 6gretime dair tiim gostergelere azami diizeyde hakim olup yorum getirebilmesi
icin planlandigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu gosterge sorularmin tiim alanlar1 kapsadigi
ifade edilebilir. Ogretmenlerin gosterge sorularmin alanlartyla ilgili olup olmadigmna
cevap verirken Oz Degerlendirme Portali iizerindeki sorulara yanit verebilme
yeterliliklerini temel aldiklar1 ifade edilebilir. Ogretmenin alan ile ilgili dogrudan iliski
kuramadigi, cevaba iligkin bir faaliyet yazamadigi taktirde gosterge sorularinin kendi
alantyla ilgisi olmadigmni diisiindiigii soylenebilir. Bu sonu¢ o6gretmenlerin Oz
Degerlendirme Portali’ndaki gésterge sorularmin bir kisminin kendi alanlar1 ile ilgili
oldugunu agiklayarak egitim 6gretim kapsamina giren konularda fikir yiiriitmesi, faaliyet
iiretmesi konularinda isteksiz ve yetersiz kaldigi, sorulara cevap niteliginde 6rnek
olusturabilecek alternatifler sunuldugunda ise 6gretmenlerin gosterge sorulari ile alanlar1

arasinda bir bag kurabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Siirecindeki Algilarin Mesleki Gelisim
Uzerindeki Etkilerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6z degerlendirme siirecindeki algilarmm mesleki gelisimleri
iizerindeki etkisine iligkin gorlislerini anlamak i¢in katilimcilara cesitli sorular
sorulmustur. Ogretmenlerin kazanim temelli etkinlik tasarlamak hakkindaki goriisleri, 6z
degerlendirme ¢aligmalarinin derslerini olan etkisine iliskin gorlisleri ve 0z
degerlendirme ¢alismalarinin alanlarini olan etkisine iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmaya

yonelik sorular sorulmustur.
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Mesleki
Geligim

Kazanim
Temelli
Etkinlik

Alan
Geligimi

Sekil 4. Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Siirecindeki Algilarinin
Mesleki Geligimleri Uzerindeki Etkilerine Iliskin Bulgular

Sekil 4'te O6gretmenlerin 6z degerlendirme siirecindeki algilarinin mesleki
gelisimleri lizerindeki etkilerine iliskin bulgular kategorize edilmistir. Mesleki Gelisim
temasi altinda, Kazanim Temelli Etkinlik, Derse Etki ve Alan Gelisimi kategorileri
gruplandirilmistir. Oz degerlendirme faaliyetleri 6gretmenlerin mesleki tecriibelerinin bir
kismmi ifade etmektedir. Faaliyetler, O0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayarak onlarin 6grenci kazanimlarini igeren etkinlik tasarlarken farkli bakis agilariyla
egitim 6gretim siirecini destekleyecek teknik ve yontem kullanmalarina sevk etmektedir.
Tekduzelikten uzak, cagmn gerekliligi ile harmanlanmis yenilik¢i sistemler 6z
degerlendirme faaliyetleri araciligiyla 6§retmenlerin alan ¢alismalarmi desteklemelerine

olanak saglamaktadir.

Kazamm Temelli Etkinlik Tasarlamak Hakkindaki Goriisler

Ogretmenlerin kazanim temelli etkinlik tasarlamalarini agia ¢ikarmaya ydnelik
goriisleri alimustir.
"Kazanim temelli etkinlik tasarlamak hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?"

sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 19 ve Grafik 15'te verilmistir.
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Tablo 19. Kazanim Temelli Etkinlik Tasarlamak Hakkindaki Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Pratik
Eksikligi DGI1 1
DG1, DG2,
Ogrenci Aktif DGS5, DGS6, 8
K Katilimi DG7, DGS,
Mesleki dzanim DGY, DG12
Gelisim Temell Bolunen
s Etkinlik DG10 1
Smaflar
« Dersi DG3, DG4, .
azanimiarini DG5, DG7
Karsilamak
Toplam 14
9
8
8
7
6
5
z 4
2 g
3
2
) 1
| I
0

Goriis

m Ogrenci Aktif Katilimi1  ® Ders Kazanimlarini Karsilamak ~ ® Pratik Eksikligi ® Béliinen Siiflar

Grafik 15. Kazanim Temelli Etkinlik Tasarlamak Hakkindaki Goriiglerin Dagilimi

Tablo 19 incelendiginde Ogretmenlerin kazanim temelli etkinlik tasarlamak
hakkindaki goriisleri dort baslik altinda toplanmistir. Ogretmenlerin toplamda on dért
goriis belirttikleri goriilmektedir.
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Tablo 19 ve Grafik 15'e gore kazanim temelli etkinlik tasarlamanin 6grencilerle
birebir ¢aliyma firsatin1 yarattigi, 6grencilerin gelecekteki duruslarina dair dogrudan
etki edip onlarm aktif rol alarak kendilerini gelistirmelerini sagladigini, 6grencilerin bu
etkinlikler araciligiyla alan ve okullarin1 hem sahiplenip hem igsellestirdiklerini
arastirmaya katilan 6gretmenlerden sekizi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Etkinlikleri  hazirlarken ogrencilerin  kendilerine giivenmelerini,
kendilerini gelistirmelerini, kendilerini kontrol edebilmelerini ve gergek

hayatta bir ¢ok konuda kendilerini dizginleyebilmeleri adina
hazirliyoruz” (DG12, 24, E, Marmara).

“Bizim alan ve béliim tamtiminda ogretmenler bunu yapmiyor fakat
ogrenciler yapiyor, bu sekilde dgrenciler okul ve bolumlerini hem
sahiplenip hem i¢sellestirmis oluyorlar” (DG, 17, K, Gazi).

Oz degerlendirmenin ders kazanimlarmi karsilamaya yonelik alternatif etkinlikler
olusturulmasma fayda sagladigmi arastirmaya katilan ogretmenlerden dordi ifade
etmigtir. Bu 6gretmenlerden iki tanesi (DGS, 20, K, [stanbul Teknik), (DG7, 22, E,
Sakarya) kazanim temelli etkinlik tasarlamanm O6grenci aktif katilimimni destekledigi
seklinde ikinci goriis belirtmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmistir:

“Ornegin, bizim yaptiracagimiz etkinliklerle 6grenci matematikteki orta
noktayr bulsun istiyoruz. Bunu nasil bulur diye diisiiniiyoruz. Ornegin
ogrencilerimizi Galata Kulesi'ne hesaplama yaptirmak i¢in gétiirmeden
once oturup diigiiniiyor, konusuyorduk. Ogrenci orada nelerle
karsilasabilir ne gorebilir nasil hesaplayabiliv, ne bilebilir diye”
(DGS5, 20, K, Istanbul Teknik).

Kazanim temelli etkinlik tasarlanirken egitim 6gretim yili baslangicinda alman 6z
degerlendirme egitimlerinin kisa bir siireyi kapsamasi ve uygulamaya donik pratiklerin
yapilmamasinin siireci daha iyiye tagimadigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri
(DG11, 27, K, Indnii) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sézlerle anlatmustir:

“Oyle 40 dakikalik, 3 saatlik veya 1 giinliik egitimlerle degil de ara ara
her bir konuyu belirli zamanlarda uygulayarak yani herkesin uygulama
vapabilecegi  bir sekilde vapilsaydr  ¢ok daha iyi olurdu”
(DG11, 27, K, Inénii).
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Meslek derslerinin ¢ogu okullarin fiziki yapilarindan ve derslerin uygulamaya
doniik olusundan dolayt iki ayr1 derslikte ve iki farkl 6gretmen esliginde islenmektedir.
Uygulamaya doniik ortak hareket etme konusunda 6z degerlendirmede ki kazanim temelli
etkinliklerin 6gretmenlerin birlik olusturmalarina katki sagladigini arastirmaya katilan
ogretmenlerden birisi (DG10, 22, E, Marmara) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmstir:

“Meslek derslerinin ¢cogunda bir ogretmen sinifindaki 6grencilerin yarist
ile farkl bir derslikte dersini isliyor, digeri ise kalan yarist ile baska bir
derslikte dersini isliyor. Ogretmenler etkinliklerini belirli bir grubun
Uzerine uyguluyordu. Veyahut ortak hareket etme konusunda bazen
stkintilar yaganiyordu yani oz degerlendirme etkinliklerinden once”

(DG10, 22, E, Marmara).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak egitim 6gretim yili basindaki 6gretmenlere
verilen 6z degerlendirme egitiminin siiresinin uzatilip belirli periyotlarla tekrarlanarak
uygulamaya doniik egzersizlerle desteklenmesinin, Ogretmenlerin kazanim temelli
etkinlik tasarlanmasi siirecine katki saglayacag: ifade edilebilir. Oz degerlendirme ile
planlanan kazanim temelli etkinliklerin 6grencilerin kendilerine giiven duymalarini ve
dahil olduklar1 isleri sahiplenerek onlarin okul yonetimi ve Ogretmen tarafindan
taninirliklarint arttirdigini, onlara 6grenci olmanin yaninda kisisel 6zelliklerinin 6n
planda tutuldugu yeni kimlikler kazandirarak 6gretmenin 6grencisine akademik ve birey
olarak farkli bir bakis agis1 gelistirdigi sdylenebilir. Meslek liselerinde okul fiziki
sartlaridan ve meslek derslerinin uygulamaya doniik olusundan dolay1 sinifin boliinerek
iki farkli grupla dersin islenmesiyle meydana gelen es zamanli uygulama sikimtisi
mevcuttur. Ogretmenlerin eylem planlarina uymak igin ortaklasa hareket ederek ve iki
farkli gruba es zamanli etkinlik uygulayip bu sikintiyr ortadan kaldirdiklar: ifade
edilebilir. Bu sayede ogretmenlerin kosul ve durumlara bagli olmaksizin ¢6ziim
getirebilme yetilerinin 6z degerlendirme faaliyetleri araciligiyla gelistigi ifade edilebilir.
Ogretmenlerin ders kazanimlarini destekleyen etkinliklere yenilik getirerek dgrencilerin
edindikleri kazanimlarm gercek hayatta karsiligini bulabilmesi i¢in 6z degerlendirme
araciligi ile kazanim temelli etkinlik tasarlayarak egitim Ogretim faaliyetlerini
cesitlendirdikleri soylenebilir. Bu sonug 6gretmenlerin 6z degerlendirmede tasarladiklari
kazanim temelli etkinlikler aracilifiyla egitim 6gretim yili baslangicinda aldiklar1 6z
degerlendirme egitimindeki pratik eksikliginin farkina vardiklari, grencilerin kendilerini

daha rahat ifade edebilmelerine olanak saglayan etkinliklere onlar1 dahil ederek akademik
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ve bireysel olarak farkli bakis agis1 gelistirdikleri seklinde ifade edilebilir. Ayrica aylik
yada donemlik ziimre toplantilarinda alinan kararlarm etkili olmadigini fakat 6z
degerlendirme araciligiyla boliinmiis siniflarda da es zamanli olarak faaliyetlerin
yapilabilecegi ve 6z degerlendirmenin ders kazanimlarini destekleyecek nitelikte glinlik

hayattan 6rnekler bulma zorunlulugunu getirdigi seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Calismalarinin Derslere Olan Etkisine Iliskin
Goriisler

Ogretmenlerin 6z degerlendirme calismalarmimn derslerine olan etkisini agiga

cikarmaya yonelik goriisleri alinmistir.

"Oz degerlendirme calismalarmin derslerinize olumlu ya da olumsuz bir etki
getirdigini diistinliyor musunuz?" sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo

20 ve Grafik 16'da verilmistir.

Tablo 20. Oz Degerlendirme Calismalarmin Derslere Olan Etkisine Iliskin Goriislerin

Dagilimi1
Tema Kategori Kodlar Ogretmen f
(Kod)
DG2, DG3,
- DG4, DGS6,
Etkili DG8. DG 7
. DG12
Mesleki .
L Derse Etki . DG1, DG?7,
Gelisim Etkisiz DG10. DG1L, 4
DG3, DG5,
Tartisilir DG10 3
Toplam 14
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Kisi
w

N

[y

Goriis

m Etkili mEtkisiz m Tartigilir

Grafik 16. Oz Degerlendirme Calismalarinin Derslere Olan Etkisine iliskin Goriislerin
Dagilimi

Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarinin derslerini
olan etkisine iliskin goriisleri Mesleki Gelisim temasi, Derse Etki kategorisi altinda ii¢

koda ayrilmistir. Ogretmenlerin toplamda on dort goriis belirttik leri goriilmektedir.

Tablo 20 ve Grafik 16'ya gore 6z degerlendirme faaliyetlerinin 6grencilerle olan
iletisimi 1yilestirdigini Ozellikle 6grencileri notlarint yiikseltmek konusunda tesvik
ettigini, eylem faaliyetlerini hazirlamanm bir sonraki egitim 6gretim yili icin hedef
niteliginde oldugunu arastirmaya katilan 6gretmenlerden yedisi ifade etmistir. Ayrica bu
ogretmenler, yapilan ya da yapilacak her hareketin 6z degerlendirmede planlanmasi arzu
edilen eylemlerin temelini olusturdugunun farkindaligini getirdigini, 6z degerlendirme ile
yapilan faaliyetlerin daha belgelenebilir, gozden gegirilebilir ve kontrol edilebilir hale

geldigini ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmiglerdir:

“Hi¢bir zaman olumsuz etki getirmemistir. Hizmet i¢i egitimler olsun bu
tiir degerlendirmeler olsun. Ornegin, eylem faaliyetlerini hazirlamak bir

sonraki sene i¢in hedef koyma ag¢isindan yararli oluyordu”
(DG12, 24, E, Marmara).
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“Benim yaptigim her hareketin ya da yapacagim her hareketin bu 6z
degerlendirmede arzu ettigim eylemlerin temelini olusturacagin
bildigim i¢in aslinda olumlu etki etti. Yani birazcik daha farkindaligimizi
arttird1” (DG3,19, E, Gazi).

“Oz degerlendirme ile bu daha bir belgelenebilir daha bir gézden

gecirilir, kontrol edilir hale geliyor” (DGS, 18, K, Marmara).

Oz degerlendirme faaliyetlerin derslere faydasi olmayip bir is yiikii olarak
goriildiigiinii, 6gretmenlerin zaten yapilmasi gereken her faaliyeti yaptiklarini 6z
degerlendirmenin sadece bu gerceklestirilen faaliyetlerin bir araya getirilmesini
sagladigini ve egitim yoniine olumlu, 68retim yoniine ise hicbir katkisi bulunmadigini

arastirmaya katilan 6gretmenlerden {i¢ii ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:
“Egitim yoniine ¢ok olumlu katkisi oldugunu, ogretim yoniine hi¢bir

katkist olmadigin diigtiniiyorum” (DG10, 22, E, Marmara).

“Yani zaten yaptigimiz sekilde yapmaya devam ettik sadece ilave ig yiikii

geldi” (DG7, 22, E, Sakarya).

Ogrenci acisindan diisiiniildiigiinde 6z degerlendirme faaliyetlerinin birkag
ogrencide merak uyandirarak derslerine olan ilgilerini arttirdigin1 fakat bu 6grenci
sayisinin sinifin ¢ok kiigiik bir oranmi olusturdugunu, 6z degerlendirme faaliyetlerinin
olumsuz bir etkisinin olmadigi, olumlu etkisinin tartisilir oldugunu fakat en azindan
O0gretmenlerin bir araya gelerek egitim 6gretimi kapsayan durumlarin degerlendirmesini
rapor aracilifiyla sunduklarini arastirmaya katilan 6gretmenlerden {i¢ii ifade etmistir. Bu
ogretmenlerden biri (DG3,19, E, Gazi) 6z degerlendirme faaliyetlerinin derse etkisinin
olumlu oldugunu ifade ederek ikinci goriis belirtmistir. Bir diger 6gretmen (DG10, 22, E,
Marmara) ise 6z degerlendirme faaliyetlerinin derse katkisinin olmadigini ifade ederek

ikinci goriis belirtmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmiglerdir:

“Kimi ogrenciler meraklandilar. Meraklar: arttigi icin derse de ilgileri
artti ama bu her ogrenci igin gegerli mi? Hayir!” (DG5, 20, K, Istanbul
Teknik).

“Olumsuz bir etkisi yok. Olumlu etkisi tartisilir. En azindan ogretmen ve
ogretmen ziimre grubu boyle bir rapor yazdigt i¢in” (DG3,19, E, Gazi).
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Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak 6z degerlendirme faaliyetlerinin hedef
koyma agisindan yararli oldugunu ifade ederek derslerinde faydalanacaklari eylem
planlarin1 6grenciler ve kendileri igin gelistirici bir arag olarak gordiikleri ifade edebilir.
Ogretmenlerin egitim ogretim faaliyetlerine dair yaptiklar1 her hareketin Oz
Degerlendirme Portali’nda istenen eylem planlarina temel olusturmasmin ¢gretmenin
emegini ve ¢abasini basta kendisi olmak tizere, meslektasi, 6grencisi veya okul idaresi
agisindan daha goriiniir kildig: soylenebilir. Oz degerlendirme faaliyetlerinin derslerin
denetimine dair belgelenebilir, gozden gegirilir ve kontrol edilebilir bir yap1
olusturmasinin idareciler acisindan Ogretmenlerin daha sistematik bir sekilde
denetlenebilir hale gelmesine imkan sagladigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin egitim
O0gretim yili boyunca basta alan ziimre kararlar1 olmak iizere kendi planlamalari
dogrultusunda birden ¢ok faaliyet gerceklestirdikleri, bu faaliyetlerin ilave olarak evrak
yiikii ile birlikte farkli bir boyut kazanmasiyla Oz Degerlendirme Portali ad1 altinda daha
kapsamli bir sekilde degerlendirildigi sdylenebilir. Oz degerlendirme faaliyetleriyle
yaparak yasayarak 6grenen 6grencilerin derse ilgisinin arttig: ifade edilebilir. Bu sonug
Ogretmenlerin 0z degerlendirme faaliyetlerinin derse olan etkisini yorumlarken
faaliyetlerin ders icinde kendilerine sagladigi faydalari, ders dis1 okul yonetimi ve
denetiminde sagladig1 faydalar1 da gozeterek bir yorum getirdikleri ve 6z degerlendirme

faaliyetlerinin derse fayda sagladigi seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Calismalarinin Alanlara Olan Etkisine iliskin
Goriisler

Ogretmenlerin 6z degerlendirme calismalarmmn alanlarma olan etkisini aciga
cikarmaya yonelik goriisleri alinmistir.
" Oz degerlendirme ¢aligmalar1 alaninizla ilgili gelisiminize nasil katki sagladi?”

sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 21 ve Grafik 17'de verilmistir.
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Tablo 21. Oz Degerlendirme Calismalarinm Alanlara Olan Etkisine Iliskin Goriislerin

Dagilimi
. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DGS5,
Katkis1 Olmadi DG7, DGS, 5
DG11
. Arastirmaya
EASEI?E Alan Gelisimi ~ Yonlendirme DG2 2
¥ DG3, DG4
Katkis1 Oldu DG6, DGS9, 6
DG10, DG12
Toplam 12
7
6
6
5
5
4
2
1
| L
0

Goriis

m Katkis1 Olmadi  mKatkist Oldu ™ Arastirmaya Yonlendirme

Grafik 17. Oz Degerlendirme Calismalarmin Alanlara Olan Etkisine iliskin Goriislerin
Dagilimi

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin alanlarini
olan etkisine iliskin goriisler ii¢ bashkta toplanmistir. Ogretmenlerin toplamda on iki
goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 21 ve Grafik 17'ye gore 6z degerlendirme faaliyetleri araciligiyla
ogretmenlerin yaptiklar: faaliyetleri daha iyi 6lgebildigini, gezilerin alan gelisimlerine

katki sagladigimi ve 6grencilerin kabiliyetlerini ortaya koyacak faaliyetleri gézlemlerken
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farkli bir bakis acis1 gelistirdiklerini arastirmaya katilan 6gretmenlerden altis1 ifade

etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Ornegin  gotiirdiigiimiiz  sergide bir égrencinin  ilerive  doniik
kabiliyetlerini ortaya koyacak sekilde davranislarda bulunup kendisini
ifade etmesi bizim orada bu ogrenciyi kesfetmemiz agisindan taniklik
etme firsati yakalamamiza, alamimiza gelisim saglamamiza sebebiyet
verir” (DGY, 23, K, Istanbul).

“Ne yaptigimizi daha iyi él¢iiyoruz. Ogretmenin de kendine dair ilgili
alakali seminerlere katilmasi, egitim almast vesaire bunlara iligkin
ivmeyi arttirdr” (DG3,19, E, Gazi).

“Gezileri hedef haline getirdik. Orada bizim de 6grendigimiz seyler oldu
tabii ki. Olumlu bir katki sagladi. Korkan 6grencinin basarisini arttirmak
hedefimizdi” (DG4, 6, K, Selcuk).

Oz degerlendirme caligsmalarinmn alanlariyla ilgili  gelisimlerine katki

saglamadigini, alan bazinda 6rnek eylem planlarmin 6gretmenlere sunulmasi durumunda

bu caligmalarin fayda saglayabilecegini ve 0&gretmenlerin yaptiklary/ yapacaklari

calismalarla 6z degerlendirme c¢alismalarinin benzerlik gostermesi

sebebiyle 0z

degerlendirmenin sadece is yiikii getirdigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden besi

ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Benim mi? Hayir, keske olsayd. O yiizden diyorum Ki belki yonlendirme
lazim orada. Yani burada neler olabilirdi, neler yapilabilir diye. Keske
bize baska baska seyler sunsalar...” (DG5S, 20, K, Istanbul T eknik).

“Hayir ¢ok fazla ilave bir sey katmadi a¢ik¢asi. Dedigim gibi biz zaten
ogretmenlik olarak yaptigimizi da yapacagimiza da devam ediyorduk. Bu
sadece ilave is yiikii getirdi. Ozel Degerlendirme calismalarinin ne
ogretmenlere ne de ogrencilere bir sey kazandirdigim diigiinmiiyorum”

(DG7, 22, E, Sakarya).

Oz degerlendirme calismalarinin ~ 8gretmenleri arayisa  ydnlendirdigini

arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri (DG2, 13, K, Ege) ifade etmistir.

Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sézlerle anlatmustir:

“Cok fazla olmasa da arastirma konusunda biraz degisiklik yapti
diyebiliriz. Bayagi  bir  arayisa  girdigimi  hatirliyyorum”
(DG2, 13, K, Ege).
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Aragtrma bulgularindan yola ¢ikarak 0z degerlendirme faaliyetlerinin
dgretmenlerin alanlarini olan katkismi pekistirdigini ifade edebiliriz. Ogretmenlerin 6z
degerlendirme faaliyetleri araciliiyla etkinliklere katilan 6grencilerini farkli ortamlarda
da gozlemleyerek akademik anlamda fark yaratabilecekleri ilgi alanlarini kesfetme
imkam bulduklar1 séylenebilir. Ogretmenlere alan bazinda sunulacak eylem planlari
rehberlerinin bu faaliyetlerden saglanacak faydayi yukari seviyeye tasiyabilecegi ifade
edilebilir. Oz degerlendirme faaliyet prosediirlerinin hafifletilmesiyle &gretmenlerin
eylem planlarina ayirabilecekleri zamani arttirip, etkinliklerini cesitlendirebilecekleri
soylenebilir. Ogretmenlerin alanlar1 ile ilgili sorulara cevap yazilabilmek igin arayisa
girdigi ve ilgili konularda egitimler aldiklar1 ifade edilebilir. Ogretmenlerin 6z
degerlendirme faaliyetleri araciligiyla kullandiklar1 6lgme degerlendirme faaliyetlerini
revize ettikleri ifade edilebilir. Bu sonu¢ 6gretmenlere 6z degerlendirme faaliyetleri i¢in
yapilacak yonlendirmeler ve siiregteki evrak, kanit hazirlama prosediirlerinin
basitlestirilmesi ile 6z degerlendirme faaliyetlerinin alanlarmna katki saglayacagi seklinde

yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Calismalarimin Kisisel Gelisim Uzerindeki
Etkilerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6z degerlendirme calismalarmm kisisel gelisimleri {izerindeki
etkisine iliskin goriiglerini anlamak icin katilimcilara ¢esitli sorular sorulmustur.
Ogretmenlerin gerceklestirdikleri eylem planlarmm kisisel gelisimleri etkisine iliskin
goriisleri, miinferit birimde gerceklestirilen ortak ¢aligmalarin iletisim ve grup ¢aligma
becerilerini olan etkisine iliskin goriisleri, 6z degerlendirme faaliyetlerinde
gerceklestirdikleri planlama, uygulama ve takip siire¢lerinin kendilerinde 6z disiplin
olugturmaya yonelik etkisine iliskin diisiinceleri ve eylem planlar1 olusturup uyguladiktan
sonra 0grencilerine olan tutumlarma iligkin goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular

sorulmustur.
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Bireysel
Etki

Ogrenciye
Bakig
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Grupla

Gahgma
Becerisi

0z
Disiplin

Sekil 5. Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Calismalarimin Kisisel Geligimleri
Uzerindeki Etkilerine Iliskin Bulgular

Sekil 5'te 6gretmenlerin 6z degerlendirme c¢alismalarinin kisisel gelisimleri
iizerindeki etkilerine iliskin bulgular kategorize edilmistir. Bireysel Etki temasi altinda,
Kisisel Gelisim, Iletisim ve Grupla Calisma Becerisi, Oz Disiplin ve Ogrenciye Bakis
kategorileri gruplandirilmistir. Oz degerlendirme faaliyetleri Sgretmenlerin egitim
Ogretim stireglerini planlamalarina, kontrol etmelerine ve diizeltmelerine imkan saglayan
bir sistemdir. Ogretmenler mesleki faaliyetlerini gerceklestirirken kendilerini siirekli
olarak yenileyip, ¢aga ayak uyduracak sekilde planlamalar yaparlar. Bu gerekliligi 6z
degerlendirme faaliyetleri destekler ve planlamalarin diizenli olarak bir egitim 6gretim
yilina yayillmis sekilde organize edilmesini saglar. Ogretmenlerin 6z degerlendirme
faaliyetlerini gergeklestirirken planlarina bagl kalmalari, 6z disiplin ile ¢aligmalarini
yuriitmeleri ve diger 6gretmenlerle isbirligi igerisinde hareket etmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin boylesine sistematik bir diizen igerisinde gahigmalar1 bireysel olarak
donanim kazanmalarina, kendilerini farkli bakis agilariyla degerlendirmeye almalarina da

yardimci olur.
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Gergceklestirilen Eylem Planlarimin Kisisel Gelisim Etkisine Tliskin
Gortiisler

Ogretmenlerin gergeklestirdikleri eylem planlarmin kisisel gelisimlerine olan

katkisini agiga ¢ikarmaya yonelik goriisleri alinmigtir.

"Gergeklestirdiginiz eylem planlarinin kisisel gelisiminize katki sagladigini
diistiniiyor musunuz?" sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 22 ve

Grafik 18'de verilmistir.

Tablo 22. Gergeklestirilen Eylem Planlarinin Kisisel Gelisim Etkisine {liskin
Gorislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DG2,
DG3, DG4,
Etkili Oldu DGS5, DG6, 9
Kisisel DG9, DG10,
Bireysel Etki G ‘f.‘s.e DG12
st Etkili Olmadi  DG8, DG11 2
Bazen Etkili

Oldu DG2, DG7 2

Toplam 13
10

9
9
8
7
6
Zz 5
o
4
3
2 2

2
0

Goriis

) m Etkili Oldu  mEtkili Olmadi  m Bazen Etkili Oldu .
Grafik 18. Gergeklestirilen Eylem Planlarinin Kisisel Gelisim Etkisine Tligskin

Gortiglerin Dagilimi
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Tablo 22 incelendiginde Ogretmenlerin gergeklestirdikleri eylem planlarinin
kisisel gelisimleri etkisine iliskin diisiinceler ii¢ baslikta toplanmistir. Ogretmenlerin
toplamda on ti¢ goriis belirttikleri goriillmektedir.

Tablo 22 ve Grafik 18'e gore 6z degerlendirme faaliyetleri ile yapilan her eylemin
kayit altina alinip 6gretmenleri garantici bir yapiya sevk ettigini, caligmalarda bilim ve
felsefeyi birlestirip manevi temalara da yer verildigini, faaliyetlerin 6gretmenleri analiz
yapmaya ve sabirli olmaya yonlendirdigini, yaparak yasayarak 6grenmek ilkesindeki gibi
ogretmenlerin dnce konu ile ilgili arastirma ve pratikler yaptiklarini arastirmaya katilan
ogretmenlerden dokuzu ifade etmistir. Ayrica bu dgretmenler bilgi ve deneyimlerinin
olmadigr 6z degerlendirme faaliyetlerinde Once korku yasasa da sonrasindaki
hazirbulunusluk sayesinde kayginin azaldigini, bu faaliyetlerin ¢alisma azmi ve zamanla
O0gretmenin 0z degerlendirmede yasadigi kaygiy1 azaltarak bireysel fayda sagladigini
ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Seni o tiir yollara itiyor. Mecburen kendini gelistirmek durumunda
kaliyorsun. Okumak zorundasin takip etmek zorundasin giincel hayati

spor hayatint takip edeceksin. O yiizden ¢ok fazla yararli olmustur”
(DG12, 24, E, Marmara).

“Bazi manevi seyleri de veriyorum. Bunlar da farkli bir sey katiyor
aslinda bana. Yani hep bilim kismindan c¢ikip bilim ve felsefeyi
birlestirdim gibi oldu. Biraz oradan biraz buradan.” (DG2, 13, K, Ege).

“Yaptiginiz  her isi saklamak zorundasimiz. Evraklari saklamak
dosyalamak.... Bu durum daha garantici olmaya sebebiyet verebiliyor”
(DG3,19, E, Gazi).

Oz degerlendirme faaliyetlerinin kisisel gelisimlerine katki saglamadigmi
arastirmaya katilan 6gretmenlerden ikisi ifade etmistir.
Katilimcilardan biri bu goriisii asagidaki sozlerle anlatmustir:

“Yok herhangi bir sey degismedi benim icin. Ayni devam ediyorum”
(DGS8, 18, K, Marmara).

Oz degerlendirme calismalarinin bazen kisisel fayda sagladigini, dgrencilerin
hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasindan dolay1 bir¢ok bilginin unutuldugunu ve
ogrencilere aktarilan bilgi diizeyinin onlarin seviyesine indirgedigini, bu faaliyetlerin

fazla uygulanmadigi icin sadece belirli plan cergevesinde c¢alisma aliskanlig
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kazandirdigint aragtrmaya katilan Ogretmenlerden ikisi ifade etmistir. Bu iki
ogretmenden birisi (DG2, 13, K, Ege) 6z degerlendirme faaliyetlerinin alanindaki
yenilikleri takip etmek agisindan ¢ok yararli buldugunu da ifade ederek ikinci bir goriis
bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Burada sadece su noktada fayda saglamis olabilir. Bir plan
cercevesinde ¢calisma aliskanligi kazandirmaya ¢alismis olabilir ama ¢ok
fazla uygulanmadigi icin de ¢ok fazla etkisi oldugunu diigtinmiiyorum”
(DG7, 22, E, Sakarya).

“Cok fazla olmasa da evet. Beni tetikledi mesela. Arastirma yapryorum
ama ogrencimin profiline baktigim zaman beni ¢ok fazla arastirmaya
itecek bir 6grenci profilim yok. O yiizden ben zaten kendi bilgilerimin
cogunu unuttum diyebilivim rahathkla. Bilgimi onlarin seviyesini
indirmek durumundayim” (DG2, 13, K, Ege).

Arastirma  bulgularindan yola ¢ikarak 6z degerlendirme faaliyetlerinin
ogretmenleri kisisel gelisimleri i¢in zaman ayirmaya mecbur biraktigi ifade edilebilir.
Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetleri araciligiyla dgrencilerin manevi yonlerini de
gelistirici ¢alismalar yaptiklarim1 ve 6grencilerin felsefe gibi bilginin bilimsel olarak
arastirildigr farkl etkinliklere dahil edildiklerinde bu durumun &gretmenlerinin kisisel
gelisimine katki sagladign soylenebilir. Ogretmenlerin bu faaliyetler araciligiyla
dokiimantasyon anlaminda daha titizlikle, garantici bir bakis agisiyla ¢alismay1 aligkanlik
haline getirdikleri ifade edilebilir. Oz degerlendirmenin Oz Degerlendirme Portali
aracilifiyla gergeklestirilmesi gibi yaklasimlar1 benimsemeyen 6gretmenlerin bu tiir
faaliyetler iizerinden kisisel gelisimlerinde de bir degisiklik meydana gelmedigi
soylenebilir. Oz degerlendirme faaliyetlerinin dgretmenleri bir plan gergevesinde
calismaya yonlendirmesiyle, 6gretmenlerin bu konuda ¢alisma disiplini elde ettikleri
ifade edilebilir. Bu sonug eylem planlarinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine dogrudan
katki sagladigi, 6z degerlendirme faaliyetlerinin kisisel gelisimlerini destekleyecek
okumalar yapmaya uygun ortam hazirladigi ve bu faaliyetlerin 6gretmenlerin olumlu

yonde degisip gelismesi i¢in onlar1 tetikledigi seklinde yorumlanabilir.
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Miinferit Birimlerde Gerceklestirilen Ortak Calismalarin iletisim Ve
Grup Calisma Becerilerine Olan Etkisine Tliskin Goriisler

Ogretmenlerin miinferit birimlerde gergeklestirilen ortak ¢alismalarin iletisim ve
grup ¢aligsma becerilerine olan etkisini agiga ¢ikarmaya yonelik goriigleri alinmistir.

"Oz degerlendirme faaliyetlerinde miinferit biriminizle yaptigmmiz ortak
calismalarin iletisim becerinize ve grup ¢alisma becerinize olan etkisi nedir?" sorusuna

iliskin 6gretmen goriisleri 6zetlenerek Tablo 23 ve Grafik 19'da verilmistir.

Tablo 23. Miinferit Birimlerde Gergeklestirilen Ortak Calismalarin Iletisim Ve Grup
Calisma Becerilerine Olan Etkisine Iliskin Goriislerin Dagilimi

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DG7,
Etkisi Yok DG8, DG10, 5
Iletisim ve DG11
. . Grupla DG2, DG3,
Bireysel Etki Calisma A DG4 DGS. ;
Becerisi DG6, DG7,
DGY, DG12
Toplam 13
9
8
8
7
6
5
_ 5
2 4
3
2
1
0

Goriis
m Etkisi Yok m Etkisi Var

Grafik 19. Miinferit Birimlerde Gergeklestirilen Ortak Calismalarm Iletisim Ve Grup
Calisma Becerilerine Olan Etkisine iliskin Goriislerin Dagilimi
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Tablo 23 incelendiginde d6gretmenlerin miinferit birimlerde gergeklestirilen ortak
calismalarin iletisim ve grup ¢alisma becerilerine olan etkisine iligkin goriisler iki baglikta
toplanmustir. Ogretmenlerin toplamda on ii¢ goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 23 ve Grafik 19'a gore 6z degerlendirme ¢alismalarinin birlikte galigma
ruhunu yiikseltmeye yardimeci oldugunu, insanlar1 ikna etme konusunda iletisim
becerisini gelistirdigini, bir alanda 6z degerlendirme ile ilgili sorun yasandiginda miinferit
birim sorumlusunun bu sorunu ortadan kaldirmaya yonelik diger ziimre 6gretmenleri ile
birlikte calismalar yaparak grup caligma ve iletisim becerisini gelistirdigini arastirmaya
katilan 0gretmenlerden sekizi ifade etmistir. Ayrica bu 6gretmenler 6z degerlendirme
calismalarindan 6nce ziimre arkadaslari ile birlikte zaman gec¢irmekten kacindiklarini
veya zaman geciremediklerini, 6z degerlendirme calismalar ile birlikte 6gretmenlerin
ortak seminerlere katildiklarini, disarida beraber cay i¢ip planlama yaparak ¢ok daha fazla
verimli zaman gecirdiklerini, zor insanlarla anlasmaya 6grendiklerini ifade etmistir. Bu
ogretmenlerden bir tanesi (DG7, 22, E, Sakarya) konu hakkinda bilgi sahibi olmayan,
hassasiyet gostermeyen ve sorumluluklarini yerine getirmeyen Ogretmenleri anlamaya
calisarak, onlar1 ikna ederek 6z degerlendirme faaliyetlerinin grup ¢alisma becerisi ve
iletisimine katki sagladigini belirterek ikinci goriis bildirmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sézlerle ifade etmislerdir:

“Oz degerlendirme calismalarimin iletisim ve grup calisma becerime ¢ok
katkisi  oldu. Ornegin, toren komutanliklari, il-ilce miisabakalart
kapsaminda insanlart ikna etmek, insanlarla ortak noktalart bulmatk,
onlarn fikir ve diigiincelerine saygi duyup onlart da bir platform iizerinde
paylasmak, bu platformda ortak bir kaniya varmak icin ¢okg¢a iletisim
bilgisi olmasi gerekir” (DG12, 24, E, Marmara).

“Zor insanlarla anlasmayr 6grendim” (DG2, 13, K, Ege).

“Gerek bireysel gerek ortak grup olarak hareket etme kabiliyetimizi
arttirdl bu 6z degerlendirme isi” (DG3,19, E, Gazi).

“Grup ¢alismasina kuvvetlendirdi c¢iinkii hep birlikte sorulara cevap
verdik. Olumlu yonde etkiledi. Ornegin, basariy arttirmak icin fizik ya
da matematik boliimleri ile isbirligi icerisinde ¢alismak o hocalarla daha
iyi iletisim kurmamizi sagladi. Normal sartlarda éyle bir hedef olmasaydi
belki birbirimize sadece selam verecektik” (DG4, 6, K, Selcuk).

Oz degerlendirme grup c¢alismalarinda ziimre &gretmenlerinin konu hakkinda

deneyimlerinin olmadig1 ve bu eksikligini gidermeye yonelik hassasiyet gostermeyip
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gorev almadiklarini, meslek dersi 6gretmenlerinin kendi aralarindaki iletisim diizeyinin
yiiksek olusundan, sayica fazla ortak derslere girdiklerinden dolayr beraber ¢alismaya
aliskin olduklarini ve 6z degerlendirme c¢alismalarinin 6gretmenlerin grup iletisim ve
calisma becerilerine katki saglamadigini arastirmaya katilan 6gretmenlerden besi ifade
etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Grup ¢alismalarinda arkadaslar genelde yalniz biraktiklar: icin tek
basimiza ¢alismak zorunda kaldik. Yani grup c¢alisma noktasinda
arkadaglar bu konuda bilgi sahibi olmadiklar: ve hassas olmadiklar: i¢cin
cok fazla etkisi olmadi” (DG7, 22, E, Sakarya).

“Bizim gibi meslek¢iler iizerinde ¢ok fazla faydasi oldugunu
diigtinmiiyorum. Zaten o sekilde c¢aliymaya alsigiz ama Kiltdr
ogretmenleri arasinda oyle bir ortaklk saglayacagin diistiniiyorum”™
(DG10, 22, E, Marmara).

“Biz zaten saglik alani ziimresi olarak her konuda ¢ok sik goriistiigiimiiz

icin yapilan 6z degerlendirmenin bize bir katkist olmad. Sadece isimizi

yvaptik” (DG11, 27, K, Inonii).

Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak 06z degerlendirme faaliyetlerinin
O0gretmenlerin anlagmasi zor olan kisilerle dahi anlagsmak i¢in bir yol bulmalarina
yardimc1 oldugu soylenebilir. Ziimre arkadaslariyla egitim Ogretime dair planlama
yapmak i¢in daha fazla verimli vakit ge¢irmek isteyen fakat bu diisiincesi ve istegini
arkadaslari ile paylagsmayan/ paylasamayan 6gretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetleri
aracilifiyla onlarla daha fazla vakit gecirmeye yonelik ortam hazirlaylp, imkan
sagladiklar1 ifade edilebilir. Grup icerisinde is dagilimindan kaginan ve sorumluluklarini
yerine getirmeyen dgretmenlerin bulundugu ortamlarda 6z degerlendirme faaliyetlerinin
grup c¢aligma becerisi ve iletigime katki saglamadigi sylenebilir. Meslek dersine giren
ogretmenlerin iki 6gretmen olarak derslere ortak girmeleri ya da beraber planlama
yapmalarindan dolay1 ister istemez grup igerisinde iletisimlerini yiliksek tuttuklari, bu
yizden 0z degerlendirme faaliyetlerinin iletisim becerilerine yeni bir ivme
kazandirmadigi ifade edilebilir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerinde
miinferit birimleri ile yaptiklar1 ortak ¢alismalarin iletisim ve grup ¢aligma becerilerine
katkist oldugu, Ogretmenlerin 6z degerlendirme araciligiyla iletisimde yasadiklari

sorunlar1 en aza indirgeyecek c¢oOziimler buldugu ve c¢ok sik aymi ortamda
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bulunmayan/ bulunamayan 6gretmenlerin grup halinde ¢alismalarina imkan saglayarak

bu konudaki intiyaglar1 karsiladig: seklinde yorumlanabilir.

Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Planlama, Uygulama ve Takip
Siireclerinin Oz Disiplin Olusturmaya Doniik Etkisine Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetleri ile gerceklestirdikleri planlama
uygulama ve takip siire¢lerinin kendilerinde 6z disiplin olusturmaya doniik etkisini agiga

cikarmaya yonelik goriisleri almmustir.

"Oz degerlendirme faaliyetlerini planlama, uygulama ve takip siireglerinin 6z
disiplin olusturmaniza etkisini nasil degerlendirirsiniz?" sorusuna iligkin 6gretmen

goriisleri 6zetlenerek Tablo 24 ve Grafik 20'de verilmistir.

Tablo 24. Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Planlama, Uygulama ve Takip
Siireclerinin Oz Disiplin Olusturmaya Déniik Etkisine Iliskin Goriislerin Dagilim1

. Ogretmen

Tema Kategori Kodlar (Kod) f
DG1, DGS5,
DG11, DG12
DG2, DG3,
DG4, DG6,
DG7, DGS,
DGY, DG10

Toplam 12

Faydasiz

Bireysel Etki Oz Disiplin Destekledi
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Goriis

m Faydasiz ® Destekledi

Grafik 20. Oz Degerlendirme Faaliyetlerindeki Planlama, Uygulama ve Takip
Siireclerinin Oz Disiplin Olusturmaya Déniik Etkisine Iliskin Goriislerin Dagilim1

Tablo 24 incelendiginde Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerinde
gerceklestirdikleri planlama, uygulama ve takip siireglerinin kendilerinde 6z disiplin
olusturmaya doniik etkisine iliskin goriisler iki baslhkta toplanmistir. Ogretmenlerin
toplamda on iki goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 24 ve Grafik 20'ye gore 6z degerlendirme ¢aligmalarmdaki kanit siirecinden
dolay1 daha disiplinli olmaya basladiklarini, 6z degerlendirmenin basli basina biraz
zorlayict biraz tetikleyici oldugunu, 6z degerlendirmede atilan her adimla ilgili rapor ve
kanit sunuldugundan bu durumun &gretmenleri 6z disiplinli olmaya mecbur kildigini
aragtirmaya katilan 6gretmenlerden sekizi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Benim 6z disiplinim var ama bu oz degerlendirme biraz zorlayict biraz
tetikleyici bir seydi bir rapordu oyle hatirlyyorum. Biraz daha kendimi
c¢abaya bir sekilde bir seyleri yapmaya ittigini hatirliyorum”
(DG2, 13, K, Ege).

“Bunlarin hepsi bir disiplin istiyor zaten. Oz disiplin arttirdr diyelim.
Ciinkii dedigim gibi her biri ayri ayri basamak ve bu basamaklar
uygulamak da bizden tertip istiyor. Dolayisiyla 6z disiplin de artmis
oluyor.” (DG4, 6, K, Selcuk).
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“Tabi ki oz disiplinimizi olusturduk ¢iinkii attigimiz her adimin bu 0z
degerlendirmede yazdigimiz seylerle alakali oldugunu biliyoruz. Zaten
stratejik olarak kafamiza bir plan yaptigimizdan bundan sonra
atacagimiz adimlarin da temelini olusturacagi icin her seyi bir sekilde
diistinerek yapiyorsun. Bilgiyi depoluyoruz yani. Bu 6z disiplin olusturdu.
Zaten meslegimiz icabt bu disipline sahip olmaliydik. Ozellikle
muhasebeci oldugumuzdan bu durum zorunluluktur.” (DG3,19, E, Gazi).

“Varsayalim ki béliim tamitimi yapilacak. Boliim tamitimini ayakiistii
yapabiliyorduk ama kanit olusturmamiz gerektigi icin giizel hazirlayalim,
giizel bir pano yapalim, sergi yapalim fotograflayalim, katilimi arttiralim
vesaire bunlar biraz daha aksiyonu arttirdi. Daha bir disiplinli olmaya
basladik™ (DGS, 18, K, Marmara).

Oz  degerlendirme adi altinda olmadan faaliyetler  planlayarak
gergeklestirdiklerini ve bu faaliyetlerin belirli bir siirede sorumlu kisi tarafindan yerine
getirildigini, 6z degerlendirmenin gerceklestirilen planlamalari sadece Oz Degerlendirme
Portali’na islemek oldugunu, 6z degerlendirmenin zaman almaktan Gteye gegmeyen
faaliyetler biitiinii olarak 6z disiplin saglamadigimi arastirmaya katilan 6gretmenlerden
dordii ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Oz disiplin olusturmama 6z degerlendirme calismalar: etki etmedi
clinkii zaten biz bunlarin hepsini planliyoruz. Etkinliklerin her birinin
takip¢isi zaten belli sene basindan itibaren ayi da belli. Oz degerlendirme
bizim icin sadece hadi bu yaptigimiz islemin evragini da sisteme igleyelim
oluyor” (DGI, 17, K, Gazi).

“Benim i¢in zaman almaktan oteye ge¢medi. Sadece ¢ok fazla zamanimi

aldi. Evet bir sorumluluk bilinci ile bunlar: yerine getirmeye ¢alistim. Ben

zaten cok 0Oz disiplinli birisi oldugum i¢in bana ¢ok katkisi olmadi”

(DG11, 27, K, Inonii).

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak 6z degerlendirmede yapilan tiim ¢caligmalar1
ayni isim altinda olmaksizin gergeklestiren 6gretmenlerin, eylem plan1 gibi diger farkli
caligmalarin onlara 6z disiplin getirmeyip ilave yiik oldugu ifade edilebilir. Oz
degerlendirmedeki planlamalarm belirli bir mekanizma tarafindan denetlenip kontrol
edilmesi etkinliklerin gergeklestirilmesini zorunlu kildig1 i¢in bu durumun 6gretmenlerde
0z disiplin olusturmada etkili oldugu soylenebilir. Kiside 6z disiplin olsa dahi 6z
degerlendirme bagli basma zorlayict ve tetikleyici bir yapiya sahip oldugu i¢in

ogretmenleri daha da 6z disiplin olmaya sevk ettigini ve bu konuda farkindaliklarini
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artirdiklari ifade edilebilir. Ogretmenler 6z degerlendirme siirecinde faydalanabilecekleri
her bilgi, evrak ya da nesneyi depolayip veya arsivleyip ileriki zamanlarda
faydalanabilmeyi tasarlayarak kendilerinde bu siirecin 6z disiplin olusturdugu
sOylenebilir. Bu sonu¢ 6z degerlendirme faaliyetlerini planlama, uygulama ve takip
stireclerinin 6gretmenlerde 6z disiplini olusturmay1 destekledigi, Ogretmenlerin 6z
disiplinleriyle ilgili gelistirmeleri gereken taraflarmni1 ortaya c¢ikardigi, 6z disiplin
gelistirmede zorlanan bireyleri bu konuda pratikler yapip kendilerini gelistirmeleri i¢in

imkanlar sagladig1 seklinde yorumlanabilir.

Eylem Planlarimin Olusturulup Uyguladiktan Sonra Ogrencilere Olan
Tutumlara Iliskin Goriisler

Ogretmenlerin eylem planlar1 olusturup uyguladiktan sonra dgrencilerine olan
tutumlarini agiga ¢ikarmaya yonelik goriisleri alimmustir.

"Ogrenci kazanimma yonelik eylem planlar1 olusturmak ve uygulamak
ogrencilerinizi olan tutumunuzu nasil etkiledi?" sorusuna iligkin 6gretmen goriisleri

Ozetlenerek Tablo 25 ve Grafik 21'de verilmistir.

Tablo 25. Eylem Planlarmm Olusturulup Uyguladiktan Sonra Ogrencilere Olan
Tutumlara Iliskin Gériislerin Dagilim1

. Ogretmen
Tema Kategori Kodlar (Kod) f
Bakis Acisinda DG1, DG4,
Farkindalik DG6, DG7, 7
gremaa ! DGY, DG10,
N Yaratmak
Bireysel Etki Ogrenciye bG12
Bakis Pozitif Bakis DG2, DG3,
Acisina Katki DG5, DGS, 5
Saglamamak DG11
Toplam 12
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m Bakis Agisinda Farkindalik Yaratmak | Pozitif Bakis A¢isina Katki Saglamamak

Grafik 21. Eylem Planlarinin Olusturulup Uyguladiktan Sonra Ogrencilere Olan
Tutumlara Iliskin Gériislerin Dagilim1

Tablo 25 incelendiginde 6gretmenlerin eylem planlar1 olusturup uyguladiktan
sonra Ogrencilerine olan tutumlarmna iligkin goriisler 1ki baslikta toplanmustir.
Ogretmenlerin toplamda on iki goriis belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 25 ve Grafik 21'e gore, 6grencilerin smif dig1 ortamlarda 6gretmenine daha
yakin olup Ogretmeniyle iletisime gecerek ogretmende empati duygusu gelistirdigini,
ogretmenin, “Bir konuyu nasil 6gretebilirim?” sorusundan ziyade “Ben bu 6grenciye
neler kazandirabilirim?” ve “Hangi etkinlikler bu 6grencinin hosuna gidiyor?” sorularina
cevap verebilmesini sagladigini ve kazanima ulasan 6 grencinin 6gretmeni motive ettigini,
ulagsamayan 6grenciler i¢in ise 6gretmenin farkli arayislara girdigini arastirmaya katilan
ogretmenlerden yedisi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmiglerdir:

“Ogrencilerimizi ziimre toplantimiza dahil etmistik. Ogrencilerimiz bu
etkinlige katildiklarinda ders durumlarini, basarilarini vesaire bizim
zimrede ifade ettikleri i¢in empati yoniimiizii diirtiikledi diyebiliriz”
(DG1, 17, K, Gazi).

“Sadece isin laboratuvar boyutu ben bu ogrenci ile hangi etkinligi
vapabilirim, bu ogrenciye nasil o6gretebilirim den ziyade ben bu
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ogrenciye ne kazandirabilirim, hangi etkinlige dahil edebilirim seklinde
farkl gézle bakmaya baslamami sagladi” (DG10, 22, E, Marmara).

“Emek verdigin 6grenci kazanmima ulastiginda ogretmenin ¢ocuga bakis
agist daha farkly oluyor ve bu durum égretmeni ¢ok motive ediyor. Fakat
ogrenci kazamma ya da hedefe ulasamadiysa bu benim tutumumda
negatif bir algr olusturmuyor aksine sabiwrla, zamanla 6grencinin ilgisini
cekerek daha farkli bir yolda ogrenciyi etkinlige ¢ekmenin bir yolu
oluyor” (DG12, 24, E, Marmara).

“Ogrencilere olan tutumumuzu olumlu yonde etkiledi. Bir de onlara daha
cok yakinlasmay1” (DG4, 6, K, Sel¢cuk).

Oz degerlendirme ¢aligmalar1 araciligiyla dgretmenlerin dgrencilere olan bakis
acisinda bir degisiklik yaratmadigini, meslek 6gretmenlerinin ders saat sayilarmin kiiltiir
dersleri 6gretmenlerinden fazla olusundan dolayr meslek 6gretmenlerinin 6grencilerle
uzun ders saatleri boyunca zaten fazlaca etkilesim iginde olduklarini ve &grenciye
tutumunda bir degisiklik olmadigini, var olan bakis agisimnin da olumlu oldugunu,
O0gretmenlerin 6grencilerini her zaman ve her kosulda sevdigini arastirmaya katilan
o0gretmenlerden besi ifade etmistir.

Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sozlerle ifade etmislerdir:

“Ben dgrencilerimi her zaman seviyorum ve égrencilerimin her zaman
iyi olmalarint istiyorum” (DG2, 13, K, Ege).

“Cok degisiklik olmadi.  Onceden de JOgrencive onemimiz, her
ogretmenin verdigi gibi 6nem gibi ayniydi. Bir degisiklik olmadi. Yani
meslegimizin Ilk yili ile su anki durum arasinda pek bir degisiklik yok
ogrenciye tutum agisindan. Benim ziimreye, kendime olan tutumumu
degistirdi ama ogrenci olan tutumumu degistirmedi” (DG3,19, E, Gazi).

“Ogrenciye bakisim surada degisiyor. Ornegin, égrenci matematik
yvapamayabilir ama diyelim ki iyi yaziyor, iyi ¢iziyor, iyi bir sey yapiyor
0 da “Hoca ile aramiz iyi olsun. Ben buna biraz bakayim.” diyor. Biz
boyle ogrenciyi degerlendiririz. Bu konuda sitkintimiz yok. Bunlari
gozlemliyoruz zaten sinifta ama oz degerlendirme bana bunu katti mi?

Hay! Oz degerlendirme ¢alismalarindan  once de ben bunu
yapiyordum” (DGS5, 20, K, Istanbul Teknik).

Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak 6grenci kazanimina yonelik eylem planlar:
olusturmak ve uygulamak 6gretmenlerin 6grencilerine olan farkindalig: arttirdig: ifade

edilebilir. Ogrencilerin 6z degerlendirme faaliyetleri aracihigiyla sinif dis1 etkinliklerde
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ogretmene daha yakim olmasiyla iki tarafin da iletisimini her zamankinden farkli kilarak
bu farkindaliga katki sagladig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin eylem planlarmni tasarlarken
ogrencinin sadece akademik ihtiyag¢larini degil ayn1 zamanda onun bir birey olarak sosyal
ihtiyaclarini da gozetip, rehberlik gorevi de tistlendigi ifade edilebilir. Bu sonug 6grenci
kazanimina yonelik eylem planlar1 olusturmak ve uygulamanin O6gretmenlerin

ogrencilerine olan tutumunu olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM 4. SONUC

Bu boliimde ilk olarak, aragtirmanin kimligi, siireci ve elde edilen sonuglarin
ozetlendigi bir 0zet yer almaktadir. Ikinci olarak, elde edilen bulgularin yorumlanmasi ile
bir yarg: yer almaktadir. Son olarak ise, arastirilan problemin ¢éziimii i¢in baska hangi
calismalarin yapilmasmin gerekli goriildiigiine ve mevcut aragtirmanin alandaki egemen
kuram ve uygulamalara muhtemel katkisinin neler olabilecegine iligkin, arastirmacinin

0zgiin degerlendirmelerini i¢eren bir Oneriler altbolimii yer almustir.

Ozet

Ogretmenlerin aldiklar1 egitimlere yenilerini ekleyerek kendilerini stirekli olarak
gelistirmeleri ve ¢aga ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Kazanim temelli etkinlikler ve
benzeri ¢iktilar hedefe ne oranda ulasildigini gosteren siirecin bir pargasidir. Oz
degerlendirme ile 6gretmenler bu siirecte rol alirlar. Eylem planlarinin sistematik bir
sekilde gerceklestirilip, denetlenmesi ve kontrolii 6gretmenlerin  kendilerini
gelistirebilmelerine katki saglayabilir. Bu arastirma, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde calisan 6gretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarina iliskin algilarini ele
almay1 hedeflemektedir. Bu amagla, 6gretmenlerin 6z degerlendirme siireci goriislerine,
0z degerlendirme siirecine ait 6n hazirlik ¢alismalar1 goriislerine, Oz Degerlendirme
Portali hakkindaki goriislerine, 6z degerlendirme c¢alismalarmin mesleki gelisimleri
iizerindeki etkilerine ve 0z degerlendirme siirecindeki algilarmin kisisel gelisimleri
iizerindeki etkilerine iliskin diisiinceleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastrma karma
yontem ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirma tekniklerinden bireysel goriisme ile
Ogretmenlerin 6z degerlendirme siireci hakkindaki algilar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
verilerin tanimlayic istatistiklere de basvurularak incelenmesiyle galismanin nitel bir
bakis acis1 ile ele alinmasi tercih edilmistir. Arastrmaya katillacak Ogretmenlerin
seciminde gdrev yaptig1 okulda kalite siireclerinde gorev almast Oz Degerlendirme
Portal’n1 kullanmas1 énemli rol oynamistir. Uygun 6gretmenleri belirlemek igin istanbul
ili Uskiidar ilcesinde 10 adet Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde gérev yapan 740

ogretmene EK-2 Ogretmen On Goriisme Formu uygulanmustir.
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Aragtirma grubu amaclh 6rnekleme teknigi kullanilarak belirlenmistir. Arastirma
grubunu 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan Milli
Egitim Bakanligi'na bagli resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 12
Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmasina karar verilmistir. Bireysel goriismeler yiiz yize 2021-2022 egitim 6gretim
yilinm ikinci doneminde Ogretmenleri arastirmayla ilgili bilgilendirerek (EK-3)
gerceklestirilmis ve ses kayd1 araciligiyla kayit altina alinmistir. Gortismeden hemen 6nce
katilimeilara 6z degerlendirme siireclerini hatirlatmak adma Oz Degerlendirme Ornek
Belgeler’i (EK-4) gosterilmistir. Bireysel goriigmelerde arastirma grubuna, arastirma
amaglar1 dogrultusunda hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme sorulari form (EK-1)
aracilifiyla sorulmustur. Microsoft Word programina aktarilan goriigmeler etiketlenerek
arastirmaci tarafindan Nvivo 10 nitel aragtirma programinda kodlara dontistiiriilmiistiir.
Tim goriismeler tema ve kategori altinda kodlandiktan sonra veriler analiz edilerek
asagidaki bulgulara erisilmistir.

Arastirmaya toplam on iki 6gretmen katilmis bunlardan yedisi kadin besi erkek
katilimcidan olusmaktadir. Ogretmenlerin ikisi Kimya, ikisi Matematik, digerleri ise birer
kisi olarak Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Saglik Hizmetleri, Muhasebe ve
Finansman, Laboratuvar Hizmetleri, Denizcilik, Motorlu Araglar Teknolojisi ve Moda
Tasarim Teknolojileri alanlarinda bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
ikisi 1-10 yil, besi 11-20 yil, diger besinin 21 ve istii hizmet yili bulunmaktadir.
Ogretmenlerin ii¢ii Marmara Universitesi'nden, ikisi Gazi Universitesinden mezun
olmustur. Geriye kalan yedi 6gretmenin her birinin mezun olduklar1 okullar ise Istanbul,
Istanbul Teknik, Inonii, Ege, Selguk, Ordu ve Sakarya iiniversitesidir. Ogretmenlerin
altis1 Yiiksek Lisans, diger altist ise Lisans mezunudur. Arastrmaya katilan 12
Ogretmenin tamami kadrolu olarak gérev yapmaktadir.

Ogretmenlerin okul kalite sorumlusu tarafindan verilen 6z degerlendirme
egitimine iligkin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu egitimin olumlu
katkis1 oldugunu ifade etmistir. Bazi katilimcilar egitimin yeterli derecede oldugunu fakat
faaliyetlerin bir denetim mekanizmasi tarafindan takip edilip gerekli gorulen noktalarda
eksikliklerin giderilmesi gerektigini belirtmistir. Ayn1 zamanda egitimin yetersiz oldugu

da bahsedilmistir.
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Ogretmenlerin eylem planlarina yazdiklar1 faaliyetlerde belirlenen hedeflere ne
oranda ulagildiginin 6lclilmesine iliskin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiytik
cogunlugu etkinligi tamamlamak ve anket diizenlemenin bir 0lgiit olabilecegini ifade
ederken digerleri yapilan ¢alismalar ve gézlem yapmanin da eylem faaliyetlerini 6lgmede
onemli oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerini ders icinde uyguladiklar1 teknik,
yontem ve ders dis1 etkinliklerinin ¢esitliligine dair etkisine iligkin bulgulara bakildiginda
katiimcilarin -~ biiyiik ¢ogunlugu 6z degerlendirme faaliyetlerinin etkinliklerini
cesitlendirdigini ifade etmistir. Eylem planlarmin 6gretmenlere planlama zorunlulugu
getirdigini ifade eden katilimcilar ayni zamanda 6z degerlendirmenin etkinliklerine
alternatifler getirdigini de belirtmistir. Katilimecilar 6z degerlendirme faaliyetlerinin
kendilerine ilave yik getirdigini ve kismi fayda sagladigmi ifade etmislerdir. Oz
degerlendirmenin 6grencilerle dogrudan iletisim saglanmasma imkan sagladigini ve ayni
zamanda ilave yiik getirdigi de belirtilmistir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorular1 cevaplamalarina iliskin
bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik cogunlugu kendi alanlarina 6zgii ve
yapilabilir etkinlikleri yazdiklarmi ifade etmistir. Katilimcilarin bir kismi eylem
planlarinin gergeklestirilmesinin biiyiik bir oranda 6grenciye bagli oldugunu belirterek bu
konuda bir belirsizlik yasadiklarini ifade etmistir. Sorular1 cevaplarken her zaman
cevaplarin olumlu ve olmasi gerekene en yakin sekilde yazilmaya calisildigini belirten
katilimcilar ayn1 zamanda sorularin cevaplanirken yapilabilir faaliyetlerin esas alindigi
da ifade etmistir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali’ndaki sorularn cevaplanmasi igin
ziimre i¢i is dagilimina iligkin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiylik ¢cogunlugu
Ogretmen uzmanligina dayali bir gorev paylasimi yapilmasi gerektigini ifade etmistir.
Katilimcilardan bazilar1 iyi iletisim kuran Ogretmenlere birlikte gdrev verilmesi
gerektigini belirtmistir. Ziimre i¢i ig dagiliminin 6gretmenlere esit sorumluluk dagitilarak
yapilmas: ifade edilmis ayni zamanda bu katilimcilar tarafindan kisi uzmanhgi, iyi
iletisim faktoriiniin de dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. Gérev paylasiminin kalite
standartlarma ulagsmada kolaylik saglayacagi bir baska katilimci tarafindan ifade

edilmistir.
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Ogretmenlerin eylem planlar1 tasarlama siireci hakkindaki goriislerine iliskin
bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu egitim Ogretim faaliyetleri
boyunca gerceklestirdikleri eylemlerden 6z degerlendirmede de faydalandiklarini ifade
etmistir. Katilimcilardan bazilar1 eylem plani tasarlarken yetersiz kaynaktan dolay1
zorlandiklarini belirtmistir. Eylem planlarini tasarlarken faaliyet baslangic ve bitis
tarihlerini kendi is yogunluklarina gore planladiklarini ifade eden katilimcilar ayni
zamanda her zaman yaptiklar1 faaliyetleri tekrar 6z degerlendirmede kullandiklarini ifade
etmistir. Eylem planlarini, olusturabilecegi veya var olan kanitlara gére hazirladigmi bir
baska katilimc1 belirtmistir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali ve rapor araciligi ile sunduklar1 kanitlara
iligkin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik cogunlugu olusturmasi kolay kanitlar
hazirladiklarini ifade etmistir. Katilimcilardan bazilar1 kanit olusturmanin kendilerinde
diizen aliskanligi meydana getirdigini belirtmistir. Eylem planlar1 ile ortiisen kanitlari
olusturduklarmi ifade eden katilimcilar ayn1 zamanda diizen alisgkanlig1 kazandiklarini,
pratik kanit olusturduklarin1 ve olas1 bir denetimde bu kanitlarin kolaylik saglayacagini
da belirtmistir. Olusturulan kanitlarm teftis veya denetimde kolaylik saglayacagimni ifade
edilen katilimcilar ise ayni zamanda tasarlanmasi kolay kanit olusturduklarini da
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali {izerinden cevapladiklar1 6z
degerlendirme gosterge sorularma iliskin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik
cogunlugu gosterge sorularinin agik oldugunu ifade etmistir. Gosterge sorularmin kismen
anlasilir ve agik oldugunu ifade eden katilimcilar ayn1 zamanda bu sorularin agik ve
anlagilir oldugunu da belirtmislerdir. Katilimcilarin bazilar1 ise gosterge sorularmnin
kapal1 bir anlama sahip oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin Kalite Glivence Sistemi’nde yer alan alt1 standarda karsilik gelen
0z degerlendirme gostergelerine cevap verirtken nasil bir yol izlediklerine iliskin
bulgulara bakildiginda katilimeilarm biiyiik cogunlugu sorulara ziimre olarak, ortak bir
akilla cevap verdiklerini ayn1 zamanda sorular1 cevaplarken kanitla dayali bir strateji
izlediklerini ifade etmislerdir. Katilimecilar sorular1 objektif bir bakis acisiyla ve smifta
cocuklarla yasanilan sorunlar1 temel alarak cevapladiklarimi belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali iizerinden verdikleri yanitlarin

doniitlerinde kullanilan dile ve igerige iliskin bulgulara bakildiginda katilimeilarin biyuk
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cogunlugu kullanilan dilin net olmadigmni ifade etmistir. Katilimcilarin bazilari
doniitlerdeki dilin anlasilir oldugunu belirtmistir. Dniitlerin benzer ve/ veya ayni
iceriklere sahip oldugunu ifade eden katilimcilar es zamanda doniitlerin net olmadigini
da ifade etmistir. Doniitlerde yeterince aciklama yapilmadigini ifade eden katilimeilar
ayn1 zamanda doniik dilinin net olmadigini da belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Oz Degerlendirme Portali iizerinden cevapladiklar1 6z
degerlendirme gosterge sorularmnin kendi alanlari ile olan ilgisine iligkin bulgulara
bakildiginda katilimeilarin biiyiik cogunlugu gosterge sorularmin bazilarinin alanlari ile
ilgili oldugunu ifade etmistir. Katilimcilari bir kismi sorularla alanlar1 arasinda bag
olmadigini ifade ederken digerleri ise sorularin alanlar1 ile bir bag olusturdugunu
belirtmistir.

Ogretmenlerin kazanim temelli etkinlik tasarlamak hakkindaki gériislere iliskin
bulgulara bakildigimda katilimcilarm biiyiik cogunlugu eylem planlar1 araciligi ile
ogrencilerin daha aktif olarak faaliyetlerde yer aldigini ifade etmistir. Katilimcilar
tarafindan bir tarafta egitim 6gretim donemi basinda alinan 6z degerlendirme egitiminin
stirece kisa olmas1 ve uygulamaya doniik pratiklerinin yapilmamasindan dolay1 kazanim
temelli etkinlik tasarlamanin katki saglamadigi belirtilirken, bir bagka tarafta bu
faaliyetler araciligiyla ikiye ayrilan simiflarda 6gretmenlerin birlik olusturarak ortak
paydada ilerledikleri ifade edilmistir. Ders kazanimlarini1 karsilamaya yonelik alternatif
etkinlikler olusturulmasinda fayda saglandigini belirten katilimcilar ayni zamanda bu
etkinliklerin 6grenciyi daha aktif bir birey haline getirdigini de ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarmin derslerine olan etkisine iliskin
bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu 6z degerlendirme faaliyetlerinin
derslerine katki sagladigini ifade etmistir. Katilimcilardan bazilar1 6z degerlendirmenin
derslerine etkisinin olmadigini belirtmistir. Oz degerlendirme faaliyetlerinin derslerine
olan etkisini tartisilir buldugunu ifade eden katilimcilardan bazilar1 bu etkinliklerin
derslerine fayda sagladigimi ifade ederken digerleri ise faaliyetlerin katki saglamadigini
belirtmistir.

Ogretmenlerin 6z degerlendirme ¢alismalarmin alanlarma olan etkisine iliskin
bulgulara bakildiginda katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu 6z degerlendirme faaliyetlerinin

alanlarina katkisi oldugunu ifade etmistir. Katilimcilardan bazilar1 6z degerlendirmenin
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alanlarma katkis1 olmadigmni belirtmistir. Oz degerlendirme ¢alismalarmin kendilerini
alanlariyla ilgili arastirmaya yonlendirdigi de katilimc1 goriisleri arasinda yer almaktadir.
Keller ve Duffy (2005) bu sonuca biyik 0lgiide paralellik gosteren verilere ulasmustir.
Veri tabanli 6z degerlendirme stratejisinin, 0gretmelerin goniilli oldugu bir yontemle
Ogretimsel davraniglarinin iyilestirilmesine katkida bulundugunu ve ogretmenlerin
mesleki gelisiminde alanlarma fayda sagladigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin gerceklestirdikleri eylem planlarmin kisisel gelisimleri etkisine
iligkin bulgulara bakildiginda katilimcilarin  biiyilk cogunlugu 6z degerlendirme
faaliyetlerinin kisisel gelisimlerine katki sagladigimi ifade etmistir. Katilimcilardan
bazilar1 6z degerlendirmenin kisisel gelisimlerine fayda saglamadigini belirtmistir. Eylem
planlarmin kisisel gelisimlerine nadir olarak etki ettigini ifade eden katilimcilar ayni
zamanda bu faaliyetlerin gelisimlerine katki sagladigini da belirtmistir.

Ozdemir (2018) ise miifettis rehberliginde 6z degerlendirme uygulamalarinmn 6z
degerlendirme becerilerine etkisi olmadigini belirtmistir. Bu goriisii beyan eden
ogretmenler gerekce olarak, zaten bu etkinlikleri daha 6nce de uyguluyor olduklarini,
kendileri icin yeni bir durum olmadigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin miinferit birimlerde gerceklestirilen ortak ¢alismalarm iletisim ve
grup ¢alisma becerilerine olan etkisine iliskin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik
cogunlugu ortak caligmalarin iletisim ve grup calisma becerilerine olumlu katki
sagladigin1 ifade etmistir. Katilimcilardan bazilar1 bu faaliyetlerin iletisim ve grup
calisma becerilerine etkisinin olmadigini belirtirken ayn1 zamanda aralarindan biri 6z
degerlendirmenin iletisim, ¢aligma becerilerine destek verdigini de ifade etmistir.

Ross ve Bruce (2007) matematik Ogretmenlerinin, Ogretmen yeterliklerini
artirmak i¢in bir mesleki gelisim (PD) programi tasarlayan bu sonuca biiyiik oranda
paralellik gosteren sonuglara ulagsmistir. Bu arastirmada 6z degerlendirmeyi merkezine
alan mesleki gelisim programmin, 6gretmenlerin diger meslektaslariyla iletisimine fayda
sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerinde gergeklestirdikleri planlama,
uygulama ve takip siireglerinin kendilerinde 6z disiplin olusturmaya dontk etkisine
iliskin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiyiik cogunlugu faaliyetlerin kendilerinde

0z disiplin olusturmay1 destekledigini ifade etmistir. Katilimcilardan bazilar1 ise 6z
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degerlendirme faaliyetlerinin kendilerinde 6z disiplin olusturmada faydasiz oldugunu
belirtmistir.

Ogretmenlerin eylem planlar1 olusturup uyguladiktan sonra dgrencilerine olan
tutumlarma iliskin bulgulara bakildiginda katilimcilarin biiylik c¢ogunlugu eylem
planlarinin  6gretmenin G6grenciye karsit farkindaligini arttirdigini  ifade etmistir.
Katilimcilardan bazilar1 ise mevcut durumda Ogrencilerine pozitif bakis acisiyla
yaklastiklarmi, 6z degerlendirme ¢aligsmalarmin 68renciye bakis agilarinda bir degisiklik

yaratmadigini belirtmistir.

Yargi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin 6z degerlendirme
caligmalarina iliskin algilarin1 ele alan bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin 6z degerlendirme faaliyetlerine olumlu baktigi sonucuna ulasilmstir.

Oz degerlendirme egitiminin &gretmenlere fayda sagladigi soylenebilir. Oz
degerlendirme faaliyetlerinin Ogretmenlerin ders igi ve ders dis1 aktivitelerini
cesitlendirerek egitime yeni bir boyut kazandirmaktadir.

Oz Degerlendirme Portal araciligi ile yapilan doniitlerdeki dilin net olmayisi
ogretmenlerin bu siireci etkin gecirememesine neden olmaktadir. Oz degerlendirme
gosterge sorularmmm bircogunun O6gretmenlerin alanlar1 ile ilgili olmayis1 onlarin
motivasyon kaybi yasamasma sebep olmaktadir. GoOsterge sorularmmin bir kisminin
o0gretmenlerce agik ve net olmayisi ziimre i¢i ortak ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlerin eylem planlar1 ve kanitlarin hazirlanmasina dair is dagilimi
yapilirken herkesin esit sorumluluk almasma olumlu baktiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin gdsterge sorularmi yanitlarken, eylem planlar1 hazirlarken ve kanit
olustururken ders kazanimlarina yonelik hazirladiklar1 faaliyetleri tekrar ele alarak,
tizerinde ufak degisiklikler yapmalarinin akabinde bu faaliyetlerden 6z degerlendirme
sirecinde faydalandiklar1 goriilmiistir. Bu tercihin Ogretmenlerin risk almaktan
kagindiklarmi ve yeni fikirler tiretemedikleri/ Uretmedikleri seklinde ifade edilebilir.

Oz degerlendirme faaliyetleri aracihigiyla 6grencilerin egitim hayatlarinda aktif
katilim saglayarak kendilerine olan gilivenleri artmaktadir. Bu durumu goézlemleyen
ogretmenlerin ise meslek hayatlarma pozitif baglanarak yaptiklari eylemleri daha anlaml

bulduklar: ifade edilebilir. Oz degerlendirme faaliyetlerinin derste kullanilan teknik
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yonteme olumlu katki sagladigini ifade eden 6gretmenlerin yenilik¢i yaklasimlara olumlu
bakarak degisime daha kolay ayak uydurmaktadir. Oz degerlendirme faaliyetlerinin alan
gelisimlerine yarar sagladigini ifade eden 6gretmenlerin okuma ve arastirmaya diger
ogretmenlerden daha fazla zaman ayirmaktadir.

Oz degerlendirme faaliyetlerinin kisisel gelisime katki saglayarak, iletisim ve
grup ¢aligma becerilerini arttirdiginin sdylenmesi 6 gretmenlerin, 6z disiplin olusturmaya,
kisisel gelisim farkindaligin arttirmaya ve 6grenciye pozitif bakis agis1 gelistirmeye ilgi

duyup bu konulara bireysel olarak zaman ayirdiklar1 soylenebilir.

Oneriler

Arastirmanin sonucunda ortaya koyulan yargi baglaminda uygulamaya ve

arastirmaya yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Uygulama Onerileri

Egitim ogretim yili baslangicinda Ogretmenlere verilen 6z degerlendirme
egitiminin ayn1 zamanda okulda 6gretmen/ miidiir yardimcist olan kalite sorumlusu
tarafindan degil konusunda uzman bir egitmen tarafindan verilmesinin okul kalite
sorumlusunun gorev kapsamini azaltabilecegi Onerilebilir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmenin yan1 sira okul ve 6grenciyi kapsayan
bircok konuda sorumlulugu olan 6gretmenlerin, 6z degerlendirmede sadece bilgi alinan
kisi konumuna getirilip, tiim 6z degerlendirme prosediirlerinin Milli Egitim Bakanlig1
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirligii tarafindan yetkilendirilecek kisi veya
kurumlarca gergeklestirilmesinin 6z degerlendirmeyi daha etkin kilacagi ifade edilebilir.

Eylem planlar1 ve kanitlarda kullanilmak tizere Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanacak her alana 6zgu orneklerin
bulundugu kilavuzlar olusturulmasmin 6gretmenlere 6z degerlendirme faaliyetlerinde
yardimci olacagi sdylenebilir.

Okul kalite ve miinferit birim sorumlusunun 6z degerlendirme faaliyetlerinin
yuriitilmesi i¢in ziimre i¢i gorev dagilimi yapilirken sorumluluk almayip

gorevlendirmenin bizzat Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
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Midiirligiic ya da okul miidiirii tarafindan yapilmasinin esit is dagilimi imkani
saglayabilecegi Onerilebilir.

Oz Degerlendirme Portal iizerinden yapilan déniitlerin dgretmene ulastirilmadan
once dil bilgisi uzman tarafindan degerlendirilmesinin akillarda olusacak sorulari
ortadan kaldirabilecegi sdylenebilir.

Oz degerlendirme gosterge sorularmin her bir 6gretmen tarafindan net olarak
anlasilmasi sorularin cevaplanmasinda kolaylik getirecegi diisiintilebilir.

Kanit olusturulmasinda evrak yiikiinii hafifletebilecek Web 2.0 araglari
kullanilabilir. Ogretmenlere Web 2.0 araglar1 egitimi verilerek bu araglar ile olusturulan
kanitlarin kabul edilmesi, 08retmenler agisindan siirecin daha verimli gecirilmesine
imkan saglayacagi soylenebilir.

Oz degerlendirme faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getiren dgretmenlere
basar1 belgesi veya 6diil takdim edilerek 6gretmenlerin motivasyonun saglanmasiyla 6z
degerlendirme siirecini daha verimli gecirecekleri ifade edilebilir.

Oz degerlendirme faaliyetlerindeki uygulama, kontrol ve denetim konularinda
ogretmen goriislerinin bir anket aracihgiyla almarak Oz Degerlendirme Portali ve 6z
degerlendirme planlama siireglerinde yapilacak revize caligmalarmmin siirece katki

saglayacagi sOylenebilir.
Arastirma Onerileri

Arastirma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ndeki 6gretmenlere yonelik
gerceklestirilmistir. Benzer c¢alismalar farkli  Ogretim  kademelerine  yonelik
gerceklestirilebilir.

Ogretmenler tarafindan Oz Degerlendirme Portali’na veri girerek Milli Egitim
Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligiiniin 6z degerlendirmeye dair tiim
siireci elektronik ortamda takibi saglanmaktadir. Sistemde yapilacak iyilestirmelerle tim
eksiklikler giderilerek Oz Degerlendirme Portalr’ nin gelistirilmesine yonelik arastirmalar
yapilabilir.

Arastirmada derinlemesine goriisme teknigi kullanilmigtir. Odak grupla goriisme
yontemi de kullanilarak katilimeilarin birbirleriyle etkilesime girmesi, tutumlarindan ¢ok

deneyim ve bakis acilarini ortaya koymalar1 saglanabilir.
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Bu arastirma derinlemesine goriisme yontemi ile Uskiidar ilgesindeki on iki
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenin katkistyla yapilmistir. Arastirmada nicel
yontemler kullanilarak verilerin anket ya da bir 6lgek araciligiyla toplanmasiyla daha gok

Ogretmene ulasilabilir.
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EK 1. Arastirma Sorular

Bu belge, Yiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansustu
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin
Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda

gizlenmigtir.
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EK 2. Ogretmen On Gériisme Formu

Bu belge, Yiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansustu
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin
Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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EK 3. Bilgilendirilmis Onam Formu

Bu belge, Yiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansustu
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin
Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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EK 4. Oz Degerlendirme Ornek Belgeler

Bu belge, Yuksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansustl
Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin
Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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